张 默 闻 ， 是 张 默 闻 策划 集团 的 商标 ， 
它 的 深刻 含义 是 一 
找到 张 默 闻 就 找到 了 闻名 世界 的 定位 和 无 法 沉默 的 主张 。 


本 书 是 张 默 闻 这 后 20 年 策划 生涯 的 标志 性 策划 和 创意 大 案 ， 
每 个 品牌 都 是 所 在 行业 的 领袖 品牌 ， 全 案 首 发 震撼 业界 。 


张 默 闻 / E 


两 任 中 国 首富 连续 御用 的 全 案 策 划 人 


鉴于 张 默 闻 这 所 成 功 运用 策略 准 、 创 意 狠 、 地 位 稳 的 核心 主 
张 为 中 国 超级 品牌 所 做 的 贡献 和 服务 世界 500 强 和 中 国 
500 强 的 出 色 战 绩 

张 默 闻 这 万 被 客户 称 为 : 中 国 百 亿 品牌 操盘手 
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张 默 闻 这 所 

张 默 闻 策 划 集 团 创始 人 ， 张 默 闻 中 美 联 合 商 
学 院 集 团 创始 人 。 连 续 6 年 蝉联 中 央 电 视 台 
广告 策略 顾问 ， 安 徽 大 学 客座 教授 ， 天 津 财 
经 大 学 特聘 教授 ， 北 京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 
的 研究 生 授课 导师 。 


20 年 来 专注 本 土 市 场 ， 专 注 大 客户 ， 为 中 国 
超大 企业 进行 整合 营销 传播 策划 和 品牌 的 顶 
层 设计 ， 客 户 大 呼 找 张 默 闻 真 的 有 快感 。 张 
默 闻 这 万 不 是 提供 一 支 广告 片 和 一 个 平面 的 
高 手 ， 而 是 真正 的 整合 营销 传播 策划 的 实战 
大 师 。 客 户 评价 张 默 闻 这 后 最 狠 的 一 句 话 是 : 
张 默 闻 这 所 就 是 一 剂 醒 脑 药 ， 谁 用 谁 知道 。 
是 中 国 广告 界 、 策 划 界 、 营 销 界 、 企 业界 最 


有 争议 的 创意 人 物 和 里 程 碑 式 的 品牌 英雄 。 
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我 们 高 高 在 上 盯 着 对 手 / 用 高 贵 的 头脑 和 凶猛 的 体能 把 猎物 征服 / 我 们 
El 拒绝 热情 拒绝 战争 就 滚 出 我 们 的 阵营 / 


渴望 创意 自由 / 我 们 不 做 策划 办 
因为 我 们 是 高 贵 的 创意 之 认 ! 


亲自 想 的 
亲手 做 的 
才 有 资格 叫 手札 
《策划 人 手札 》 
中 国 第 一 部 手札 式 品牌 全 案 
向 中 国 著名 品牌 致敬 


一 一 谨 以 此 书 献 给 我 尊敬 的 客户 


张 默 闻 连 续 六 年 蝉联 
中 央 电 视 台 品牌 策略 顾问 


Congratulations to Mr. Zhang Mowen on his 6th reappointment as the 
fifth consecutive CCTV advertisement strategy consultant. 


CCTY 


teen a eel 


一 个 师傅 与 他 的 门徒 : 张 默 闻 这 后 与 北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 、 北 京 大 学 现代 广告 研究 所 所 长 、 教 授 、 博 士 、 博 士 生 导师 陈刚 先生 在 一 起 
陈刚 教授 这 样 评 价 张 默 闻 这 所 : 张 默 闻 是 中 国 梦 的 代表 人 物 ， 是 策划 界 一 个 奇迹 ， 他 创造 了 属于 自己 的 策划 新 时 代 


张 默 闻 这 所 在 北京 大 学 为 北大 广告 学 子 授课 结束 后 开心 纪念 


商道 不 平 ， 天 下 纷争 ， 谁 是 那 布 阵 的 英雄 ? TS, ARE, RAAB. 
ER, RT , HEAR, aR , 文案 刀 锋 ， 只 为 那 一 世 的 闻名 。 
都 说 万 人 朝拜 是 英雄 ， 我 只 愿 羽 扁 轻 摇 江 湖 行 ， 一 支 笔 ， 抵 得 上 干 千 万 万 兵 , 有 智者 才 是 真心 英雄 。 
都 说 富 可 政 国 是 泉 雄 ,我 只 愿 洞察 人 情 看 暖 念 ， 一 条 计 ， 定 得 了 朝 朝 暮 营 情 ， 有 谋 者 才 是 真心 英雄 。 


张 默 闻 策 划 集 团 司 歌 《闻名 》， 张 默 闻 作词 ， 陈 伟 作 曲 ， 冷漠 演唱 。 
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本 书 分 为 四 个 部 分 ， 分 别 记录 了 施 可 丰 化 肥 等 知名 品牌 的 营销 策划 的 全 部 内 容 。 本 书 


涵盖 的 所 有 案例 均 由 张 默 闻 杀 自 策 划 创 意 ， 它 们 均 是 中 国 知名 品牌 ， 


有 具有 行业 的 赢 峰 性 和 


不 可 蔡 代 性 。 这 些 品牌 在 市 场 营销 中 实现 过 辉煌 销量 ， 并 在 企业 的 营销 传播 中 立 下 了 汗 马 


功劳 。 这 些 案 例 不 仅 是 客户 的 创意 财富 ， 也 是 张 默 闻 策划 集团 的 宝贵 
营销 策划 和 品牌 创意 的 殿堂 级 著作 。 
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财富 ， 是 20 年 来 中 国 


THANKSGIVING | ups ter 
| 感谢 北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 陈刚 老师 对 我 的 肯定 ， 在 风云 激荡 、 门 派 


BELZA | n 
fen | 林立 的 广告 界 ， 陈 刚 老 师 的 认可 对 我 来 说 是 一 种 特别 的 保护 ， 特 别 的 感恩 


关于 张 默 间 的 晶莹 


默 闻 给 我 打 电 话 ， 硕 望 我 为 他 的 新 书写 个 序 。 其 实 我 一 直 想 写 点 关于 默 闻 的 文字 。 这 


次 将 想法 变 成 了 现实 。 


走 南 问 北 ， 散 淡 江 湖 ， 经 历 各 种 圈子 ， 交 往 三 教 九 流 ， 有 非常 多 的 人 相识 


， 但 真正 存 


留 下 来 可 以 称 作 朋友 的 其 实 并 不 多 。 张 默 闻 是 一 个 可 以 做 朋友 的 人 ， 可 以 做 好 


朋友 的 人 。 


朋友 之 交 最 看 重 的 两 个 字 是 才 和 情 。 有 的 人 有 才 无 情 ， 有 的 人 情 分 足够 但 才能 不 强 。 这 些 


人 只 可 以 交往 。 只 有 兼 具 才 和 情 ， 所 谓 志同道合 和 情 投 意 合 ， 才 会 让 你 看 重 ， 


张 默 闻 是 才情 兼备 的 人 ， 是 我 喜欢 的 人 。 


中 至 珍惜 。 


富 无 疑问 , 默 闻 是 个 有 些 争 议 的 人 , 有 人 质疑 他 “ 北 有 叶 茂 中 , 南 有 张 默 闻 的 包装 口号 ; 


而 他 戴 着 帽子 的 形象 也 让 一 些 人 认为 他 是 叶 茂 中 的 山寨 版 ， 好 在 这 家 伙 很 勇敢 


戴 着 ， 现 在 他 如 果 不 戴 帽 子 ， 世 界 已 经 不 习惯 了 ; 还 有 人 不 喜欢 他 的 语言 风格 


来 都 是 说 别人 的 好 话 ， 而 且 经 常 让 人 感觉 热情 过 度 。 总 说 别人 好 也 是 一 种 修 为 


却 是 不 容易 ， 他 把 自己 放 得 很 低 ， 把 别人 放 得 很 高 ， 他 是 真 的 高 。 


地 一 直 坚 持 
， 因 为 他 从 
， 真 正 做 到 


这 是 一 个 晶莹 的 人 。 每 次 相逢 ， 他 都 称呼 我 为 刚 耸 ， 那 是 从 骨头 里 发 出 的 
会 看 错 。 同 他 交往 多 年 ， 对 他 的 真性 情 和 抑制 不 住 的 创作 欲 有 越 来 越 多 的 感受 ， 当 然 ， 也 
对 他 的 不 足 有 比 其 他 人 更深 的 了 解 。 从 这 个 角度 看 江湖 上 的 一 些 非议 ， 我 想 说 的 是 ， 张 默 


闻 是 一 个 晶莹 的 人 。 


这 是 一 个 自己 书写 传奇 的 人 。 从 一 个 20 


世纪 80 年 代 追 求爱 情 和 文艺 而 饱 


交情 ， 我 不 


受 打 击 的 安 


微 农村 最 普通 、 最 底层 、 最 文艺 的 小 青年 ,到 一 个 20 世纪 90 年 代 初 混迹 在 大 上 海 打 大 包 、 
拉 黄 鱼 车 、 搬 运 沙发 、 饱 受 欺 凌 的 路 边 不 起 眼 的 “安徽 小 民工 ”， 然 后 在 上 海 新 闻 路 的 一 


个 小 面馆 刷 盘子 端 饭 偶遇 叶 成 中 开始 走 上 广告 之 路 ， 这 已 经 是 一 个 传奇 。 这 个 


传奇 很 多 人 


都 有 机 会 遭遇 ， 但 是 很 少 有 人 可 以 掌握 ， 张 默 闻 的 今天 和 那个 年 代 张 默 闻 的 昨天 就 是 一 部 


天 然 的 戏剧 ， 一 个 天 ， 一 个 地 ， 终 于 合 一 。 


这 是 一 个 从 苗 难 里 息 起 来 的 人 。 张 默 闻 的 苦 是 那 种 你 无 法 描述 却 可 以 体会 的 苦 ， 他 说 ， 
1993 年 在 上 海 的 上 时候， 他 曾经 在 星光 布 满 的 外 滩 对 着 繁华 无 比 的 上 海陆 家 嘴 


上 海 ， 你 记 着 ， 我 一 定 会 在 这 座 城市 里 有 自己 的 空间 和 地 盘 ， 从 今天 起 ， 


Bere: 


我 要 开始 奔跑 ， 


要 么 去 死 ， 要 么 成 功 ! 最 后 ， 当 他 以 美国 上 


生 公 司 全 球 副 总 裁 身 份 进 入 广告 图 


的 时 候 ， 我 


知道 ， 他 跑 出 了 他 的 理想 。 

这 是 一 个 坚韧 的 人 。 我 相信 , 这 一 切 , ELIOT GASES. ARAN. 
只 有 理解 了 这 一 切 ， 才 能 接受 他 的 个 性 甚至 弱点 ， 才 能 欣赏 他 的 才华 和 创造 力 ， 才 能 明白 
他 的 坚韧 和 超人 的 勤奋 ， 才 能 敬重 他 所 创造 的 奇迹 。 而 张 默 闻 宫 不 掩饰 ， 已 经 把 所 有 这 一 
切 充分 地 展示 给 我 们 ， 没 有 粉饰 、 没 有 杜 扎 、 没 有 夸大 ， 他 把 自己 剥 得 很 干净 ， 站 在 这 个 
并 不 是 很 友好 的 世界 ， 张 默 闻 是 一 个 晶莹 的 人 。 

这 是 一 个 善良 真诚 的 人 ， 是 一 个 曾经 有 些 丑 情 但 最 终 坚 强 和 自信 的 人 ， 是 一 个 为 了 爱 、 
为 了 事业 、 为 了 实现 自己 的 价值 敢于 担当 付出 并 充满 才华 的 人 。 张 默 闻 是 一 个 需要 你 在 岁 
3 里 和 他 相处 才能 懂 他 ， 他 的 世界 是 个 童话 ， 所 以 他 才 天 真 地 让 人 喜欢 、 让 人 去 拥抱 他 ， 
也 是 有 争议 的 人 ， 我 喜欢 有 争议 的 人 ， 这 本 身 就 说 明 他 与 众 不 同 。 

年 前 ， 我 和 永 达 传 媒 董事 长 周志 强 在 北京 喝酒 的 时 候 ， 我 说 ， 张 默 闻 这 小 子 ， 是 个 有 
内 涵 的 家 伙 ， 中 国策 划 界 ， 张 默 闻 时 代 已 经 到 来 ! 我 相信 ， 他 是 有 资格 站 在 顶峰 的 。 

所 写 的 这 篇 序 ， 不 想 把 过 多 的 文字 用 于 对 书 中 案例 的 分 析 和 对 张 默 闻 营销 策划 创意 的 
讨论 ， 因 为 案例 自己 会 说 话 。 文 如 其 人 ， 策 划 如 其 人 ， 企 业 如 其 人 。 张 默 闻 是 一 个 可 以 术 
信 的 人 ， 因 为 这 是 一 个 晶莹 的 人 。 敢 于 把 自己 放 得 很 低 ， 坦 诚 得 近乎 裸奔 。 不 在 平 别人 的 
闲 言 碎 语 ， 是 因为 他 相信 自己 的 空间 很 大 。 

有 人 说 张 默 闻 已 经 成 功 了 。 其 实 这 只 是 他 成 功 的 开始 。 他 始终 在 拼搏 ， 一 直 在 努力 ， 
他 的 舞台 的 幕布 才刚 刚 拉 开 ， 张 默 闻 的 空间 很 大 。 


Pier 


北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 
北京 大 学 现代 广告 研究 所 所 长 、 教 授 、 博 士 生 导师 
2017 年 3 月 1 日 修订 于 北京 大 学 


展 之 路 而 没有 出 路 之 时 , 给 予 数 年 无 私 帮 助 和 上 位 策划 让 我 成 就 大 业 。 


THANKSGIVING | 感谢 中 国 著名 广告 杂志 《广告 人 》 主 编 穆 虹 女士 在 张 默 闻 苦 苦 探 索 发 


提携 之 恩 


穆 虹 序 


怀揣 梦想 实战 为 王 


午夜 来 袭 ， 提 笔 又 为 默 闻 作 序 。 岁 月 在 文字 间 流 消 ， 情 感 在 记忆 中 回 


2006 年 的 第 13 届 中 国 广告 节 ， 在 昆明 ， 和 默 闻 彻夜 长 谈 ， 那 时 他 才 32 5 
还 是 甲 方 的 身份 ， 任 美国 纽 交 所 上 市 公司 AOBO 全 球 副 总 裁 。 岁 月 如 梭 ， 十 年 的 光阴 ， 


也 已 经 成 为 中 


到 著名 的 策划 人 。 


我 的 桌子 上 
甸 的 。 十 年 的 


放 着 默 闻 出 版 过 的 所 有 书籍 ， 放 着 他 即将 出 版 的 这 本 书 的 打印 稿 


到 十 年 前 。 


， 年 轻 。 


DEN 


SA, RRA SAK, Bh, RAS. RUM 


多 
尽 铅 华 ， 在 岁月 


为 梦 之 道 : 助 肾 


中 我 们 感知 着 彼此 的 为 梦 之 道 、 为 商 之 道 、 为 人 之 道 。 


成 蝶 


o 岁月 洗 


改革 开放 30 多 年 , 虽然 我 们 的 民族 品牌 在 品牌 战略 和 品牌 意识 上 获得 了 巨大 的 成 功 ， 
但 是 ， 中 国民 族 品 牌 的 建设 才刚 刚 开始 。 如 何 从 品牌 制造 到 品牌 创造 ， 如 何 跻身 


之 林 ， 如 何 打 造 


民族 品牌 的 核心 竞争 力 依然 是 中 国民 族 品 牌 的 长 远 任 务 。 


解决 民族 品 


国际 品牌 


牌 的 问题 ， 帮 助 民族 品牌 成 功 是 我 们 中 国策 划 人 的 使 命 ， 也 是 张 默 闻 自 己 


确认 的 责任 。 虽 


然 ， 他 自己 的 力量 很 微小 ， 但 是 ， 默 闻 是 个 有 理想 的 年 轻 人 ， 也 是 对 策划 


行业 有 梦想 的 创 
他 在 努力 尝 


一 


业者 。 


试 和 践 行 。 默 闻 的 公司 不 算是 中 国 最 大 的 策划 公司 ， 但 是 他 的 客户 体 量 都 


ERA, ERE 


的 孙 松 锥 、 海 南 


和 全 球 都 能 排 上 名 次 的 企业 家 都 是 他 的 合作 者 。 娃 哈哈 集团 的 宗 庆 后 、 中 


国 恒 大 集团 的 许 家 印 、 中 国 天 能 集团 的 张 天 任 、 中 国 通 威 集团 的 刘 汉 元 、 曼 卡 龙 珠宝 集团 


葫芦 娃 药 业 集团 的 刘 景 汝 、 施 可 丰 化 工 集团 的 解 永 军 、 楼 雪 集 团 的 李 荣 坤 、 


分 盼 食品 集团 的 


蔡 金 过、 中 国 精 工 集团 的 方 朝阳 、 天 津 同仁 堂 的 张 彦 森 、 海 南亚 洲 制药 集 


有 的 都 是 好 几 年 


团 的 楼 金 、 安 吉 城 投 集团 董事 长 周 江 龙 等 世界 500 强 和 中 国 500 强 的 企业 家 默 闻 都 在 服务 ， 


o 他 在 反复 地 和 这 些 品牌 的 领袖 做 深度 的 沟通 , 策划 、 调研、 实践 。 多 年 来 ， 


特 策 略 。 


也 用 自己 的 理论 逻辑 来 审视 着 市 场 环境 ， 并 帮助 很 多 企业 和 企业 家 找到 经 营 的 差 


异化 的 独 


翻阅 《 策 划 人 手札 》 一 共 6 辑 ， 这 是 一 本 记录 张 默 闻 亲 手 操 盘 的 实战 案例 及 案例 心得 
和 体会 的 教科 书 级 的 著名 品牌 案例 ， 是 张 默 闻 20 年 从 业 生 涯 的 经 典 之 作 。 集 案例 策略 和 


实效 思想 为 一 体 的 手札 类 作品 
这 套 从 书 上 的 案例 就 是 分 
略 加 以 诠释 。 每 一 个 案例 背 


口 
力 


记 内 容 来 记录 案例 背后 的 策略 和 方法 。 


这 些 案例 ， 代 表 着 张 默 闻 的 智慧 和 策略 ， 也 代表 了 张 默 闻 策 划 集 
闻 代 表 了 当下 的 一 类 策划 人 ， 折 射出 这 类 策划 人 的 思维 路 径 和 思考 


某 种 意义 上 来 讲 ， 张 默 


， 一 个 个 鲜 活 成 功 的 代表 案例 都 是 中 
I 丛 战略、 营销、 品牌、 创意、 传播 等 层面 对 企业 的 品牌 战 
后 都 有 默 闻 的 实战 理论 体系 和 幕后 故事 ， 


国民 族 品牌 的 代表 。 


用 他 的 杀 自 调研 和 手 


团 的 智慧 和 策略 。 从 


方法 , 或者， 可 以 代表 新 一 代 营 销 策划 人 。 他 们 的 核心 特点 是 更 强调 品 效 合 一 ， 更 重 实战 。 


中 国 广告 行业 经 历 了 传媒 高 速 发 展 时 期 、 互 联网 时 代 、 信 息 碎片 化 的 上 时代。 各 大 品牌 


的 竞争 非常 激烈 。 想 在 已 经 成 熟 的 市 场 份额 中 占有 一 席 之 地 并 非 易 事 ， 营 销 思维 、 互 联网 
思维 更 有 具有 代表 性 。 而 我 个 人 觉得 默 闻 就 是 一 个 营销 思维 的 策划 人 ， 在 4P 理论 到 6C 理 
论 的 转变 过 程 中 ， 每 个 案例 从 品牌 定位 、 卖 点 提炼 、 


ARE, 


传播 


策略 都 是 系统 化 的 ， 


且 最 不 同 的 地 方 在 于 企业 总 裁 观点 是 出 于 产业 的 战略 思想 ， 对 于 中 国 


的 独立 见解 和 战略 高 度 。 


为 了 传播 自 


企业 产业 布局 有 一 定 


己 的 思想 ， 张 默 闻 不 断 地 出 书 ， 他 以 平均 一 年 出 一 本 书 或 者 几 本 书 的 速度 


在 积淀 着 自己 的 思想 、 经 验 和 传 揪 


。 据 可 靠 消息 ， 他 的 著作 即将 突破 20 本 。 当 这 些 文字 


经 过 十 年 的 积累 串珠 成 链 ， 他 的 思想 也 在 不 断 地 点 沙 成 金 ， 去 伪 存 真 。 在 十 年 的 思维 过 程 


里 ， 我 们 可 以 看 到 的 是 一 种 思想 的 成 熟 过 程 和 一 个 人 怀揣 梦想 的 孜孜 不 倦 ， 一 个 人 的 孤独 
奋斗 和 一 个 人 的 坚持 不 懈 。 我 不 敢 说 , 默 闻 的 思想 全 是 对 的 , 但 我 可 以 肯定 地 说 , 云云 世界 ， 


借 大 中 国 ， 毕 竟 需 要 争鸣 的 思想 和 缤纷 的 现象 ， 在 大 师 云集 的 广告 界 和 策划 界 ， 默 闻 是 作 
为 一 种 独立 的 现象 存在 着 ， 梦 想 照 亮 了 他 的 现实 ， 也 帮助 照 亮 了 很 多 企业 家 的 现实 ， 成 功 


与 否 ， 时 间 是 最 好 的 证 明 。 
想到 张 默 闻 , 就 会 想到 他 的 广告 情 、 他 的 策划 梦 , 想起 他 , 我 就 会 想起 那 首 歌 : 那些 年 ， 


一 个 人 ， 风 也 过 ， 十 也 走 。 有 过 泪 ， 有 过 痛 ， 还 记得 坚持 什么 。 


想到 张 默 闻 ， 就 会 想到 他 作词 的 歌 《 闻 名 》， 据 说 默 闻 这 首 


la 


界 的 第 一 首 表达 策划 思想 的 歌 ， 曾 登 上 搜狐 音乐 的 前 五 名 : 


商道 不 平 ， 
不 做 花瓶 ， 
BER, 
创意 奇兵 ， 


天 下 纷争 ， 谁 是 那 布 阵 的 英雄 ? 
FRE, RAM! 


ESE AE 
文案 刀锋 ， 只 为 那 一 世 的 闻名 ! 


都 说 万 人 朝拜 是 英雄 ， 我 只 愿 羽 扇 轻 摇 江 湖 行 ， 


SAFE 


中 国 广 告 界 或 者 策划 


一 支 笔 ， 抵 得 上 千 千 万 万 兵 ， 有 智者 才 是 真心 英雄 。 


都 说 富 可 敌国 是 奥 雄 ， 我 只 愿 洞察 人 情 看 暖 冷 。 
一 条 计 ， 定 得 了 朝 朝 幕 暮 情 ， 有 谋 者 才 是 真心 英雄 ! 


为 商 之 道 : 实战 为 王 


Tr 


说 起 实战 ， 谈 何 容易 ， 说 起 品 效 合 一 ， 难 上 加 难 。 太 多 的 策划 流 于 浮夸 ， 流 于 审美 、 
流 于 口头 和 书面 ， 但 默 闻 在 用 脚 、 用 心 、 用 脑 去 践 行 自己 的 实战 理论 。 


1. 用 脚 做 策划 


策划 的 每 一 个 案例 都 有 他 自己 亲临 市 场 调研 的 身影 ， 无 论 是 卖场 ， 还 是 经 销 商 店 ， 无 
论 是 一 线 城市 ， 还 是 农村 田间 地 头 ， 在 每 一 个 客户 的 消费 者 那里 都 看 到 了 调研 团队 的 访谈 
身影 ， 真 实 的 市 场 是 怎样 的 ? 真实 的 消费 者 认 知 度 是 怎样 的 ? 真实 的 代理 商 是 怎样 的 ? 他 
和 他 的 团队 都 会 杀 自 去 调研 ， 眼 睛 里 看 到 的 才 是 真实 的 ， 自 己 调研 的 结果 和 报告 才 是 真实 
的 ， 根 据 真实 的 市 场 状 况 和 调研 结果 ， 为 企业 量 身 定 制 的 策略 才 诞生 。 

看 过 施 可 丰 化 肥 的 官方 新 闻 报道 ， 张 默 闻 和 解 永 军 董事 长 亲自 走 到 农村 市 场 ， 东 北 、 
西北 、 华 北 几 个 农业 大 省 ， 从 县 城 到 农村 ， 从 代理 商 到 农民 ， 真 实地 了 解 到 国内 市 场 化 肥 
产业 存在 的 问题 ; 化 肥 、 农 药 导 致 土壤 的 不 健康 , 不 仅 农民 收益 低 , 最 关键 是 粮食 的 不 健康 。 
施 可 丰 ， 一 定 要 做 一 家 有 良心 的 农 资 企 业 ， 只 做 真 化 肥 ， 树 立 做 一 个 有 农 资 魂 的 品牌 理想 。 

这 样 的 例子 不 胜 枚 举 。 本 书 中 每 一 个 案例 都 是 反映 了 一 个 行业 、 一 个 品类 、 一 个 品牌 
的 市 场 状态 。 无 论 是 天 注 土 地 安全 的 施 可 丰 ， 还 是 关注 女性 健康 的 金鸡 胶 宫 ， 无 论 是 在 资 
本 市 场 诞生 的 极 白 氨 基 酸 白茶 品牌 ， 还 是 在 大 健康 时 代 的 葫芦 娃 药 业 ， 无 论 是 毒 胶囊 事件 
的 绿色 感冒 药 策略 ， 还 是 小 清新 时 代 菲 乐 化 妆 品 的 纯 ， 无 论 是 恒 大 冰 泉 的 一 冲天 ， 还 是 
乾 红 早春 茶 的 宜 泡 而 红 ， 无 论 是 天 能 电池 的 10:9， 还 是 九 仙 苯 的 贵 在 真 ， 无 论 是 栅 雪 的 高 
精 尖 战略 ， 还 是 营养 快 线 的 品牌 创意 等 都 是 行业 的 代表 ， 都 饱含 这 十 年 来 消费 的 变化 ， 市 
场 的 变化 ， 企 业 营 销 策 略 的 变化 ， 都 在 背后 有 着 默 闻 团 队 的 汗水 和 足迹 。 


= 


cet 


2. 用 心 做 策划 


用 心 做 策划 ， 就 是 一 个 策划 人 要 和 企业 血脉 相连 ， 要 和 客户 荣辱 与 共 ， 要 能 和 企业 家 
成 为 一 家 人 。 说 到 底 ， 任 何 策划 对 企业 来 讲 都 是 一 把 手工 程 。 从 古 到 今 ， 说 服 一 把 手 都 是 
一 个 难题 。 走 到 企业 家 身边 ， 走 到 企业 家 心里 和 当年 的 诸 子 百 家 、 诸 墓 亮 们 都 是 异曲同工 
的 。 记 得 韩非子 有 篇 文章 叫 《 说 难 》， 就 是 讲 说 服 君 王 的 难处 ， 太 多 的 问题 妨碍 着 一 个 策 


略 的 推进 和 实施 。 张 默 闻 深 说 这 个 道理 ， 我 看 
的 ， 这 一 点 ， 我 太 佩 
出 经 验 主义 ， 走 向 市 场 ， 直 视 惨 烈 的 


民 了 。 可 以 襄 ， 


到 ， 他 和 他 的 客户 的 一 把 手 都 是 默契 和 友好 


FAA ES. 822] 
了 盼 盼 食品 的 董事 长 葵 金 过 、 快 克 的 总 经 理 何 天 立 、 黄 老 五 食品 站 


Wes 自 不 同行 业 的 企业 家 , 在 专业 上 尊敬 张 默 闻 , 在 私下 都 是 兄弟 、 


直 视 媒体 的 碎片 化 ， 


视 公 司 治理 的 问题 ， 


等 等 等 等 ， 总 之 先 让 企业 老板 有 
有 激情 ， 以 二 次 创业 的 心态 走向 市 场 。 这 是 一 个 策划 人 必须 要 做 的 
有 这 样 ， 策 略 才 可 以 实战 有 效 ， 策 划 才 
才 可 以 执 子 之 手 ， 共 创 品牌 。 

我 认识 的 企业 家 ， 比 如 施 可 丰 董 寻 
[董事 长 汤 卓 敏 、 奥 洛 菲 董事 长 何 


默 闻 的 策划 是 先 策划 企业 家 ， 让 企业 家 走 下 神 坛 ， 走 
竞争 环境 ， 直 视 消费 者 的 态度 ， 直 视 互 联网 的 冲击 ， 


信心 、 有 热情 、 


oO 


RE MAAR LF, 
能 品 效 合 一 ， 策 划 人 才 可 以 和 老板 站 在 同一 条 船上 ， 


AN 


PIKE, BPRS KRY, Stes 


国光 、 樱 雪 董 事 长 李 荣 坤 、 极 白 董 事 长 吴 剑 ， 


二 事 长 黄 崇 友 、 天 津 同 仁 堂 


长 张 彦 森 等 等 , 这 些 来 


姐 第 相称 ， 在 品牌 梦想 中 ， 他 更 是 以 一 腔 热 血 将 


牌 在 市 场 竞争 中 如 何 对 抗 强大 的 竞争 对 手 ” 如 何人 在 传播 成 本 上 有 


3. 用 脑 做 策划 


实战 策划 的 核心 是 从 创意 思维 到 莒 销 思 维 的 转变 。 读 默 闻 的 书 ， 我 经 常 思 考 : 


自己 悉数 奉献 。 


MARFA AIR? 


一 个 品 


Ian 


如 何 


用 一 个 点 手动 市 场 ? 我 们 面临 的 是 一 个 知识 爆炸 的 时 代 ， 如 何 跟 上 时 代 的 节奏 ， 让 策划 不 


la. Be 


才 


一 句 广告 语 ， 


“FAX, mA 


队 成 了 学 习 型 的 组 织 。 
世上 一 切 缘 


自己 和 他 的 团 


用 他 的 勤奋 证 明 着 他 的 学 习 力 ， 用 他 推 和 
不 论 时 代 如 何 变 化 ， 默 闻 


有 


寻 果 ， 默 闻 在 客户 


面前 是 敏 


EM 


今天 的 时 代 已 经 友 


定位 和 


占 近 


山东 地 区 特点 , 同时 非常 有 


+ 


Is 


号 | 


肖 主 张 融合 的 广告 


= 


再 比如 


小 型 企业 


= 


展 到 品 效 合 一 的 时 代 了 ， 一 句 可 以 将 感性 诉求 和 理性 诉求 结合 ， 


如 山 的 策划 案 验证 他 不 断 变化 的 思考 。 
队 不 断 地 在 学 习 ， 他 自己 建立 了 学 习 的 路 径 ， 他 的 


就 和 机 智 的 ， 这 得 益 于 他 的 天 赋 和 学 习 力 ， 
更 重要 的 是 勤奋 ， 天 道 酬 勤 是 个 永远 不 错 的 道理 。 记 得 那 年 我 们 给 山东 卫视 做 策划 ， 
也 就 出 了 100 多 条 。 最 后 ， 经 过 几 次 的 基层 、 
做 二 三 线 市 场 的 领跑 者 ”这 样 一 个 
前 瞻 性 的 广告 


仅仅 


高 层 的 头脑 风暴 会 议 才 确 定 了 


号 。 至 今 ， 我 都 认为 这 是 


一 句 


号 。 这 句 广 告 语 已 经 6 年 了 , 实践 证 明 ， 


y, ESE NAL AD Bs 


Do 


Oo 
AA 


牌 。 在 经 济 环境 形势 不 好 的 中 


以 每 天 一 家 企业 的 速度 倒闭 ， 樱 和 


集 


Zi 


董事 长 李 荣 坤 意识 到 没有 


可 能 在 全 


国 品 牌 格局 中 占有 


一 席 之 地 ， 更 不 可 能 和 国 


际 品 牌 竞争 。 张 默 闻 策划 首先 了 


把 市 场 


国 ， 广 东 中 
品牌 力 的 企业 不 


婴 雪 的 主打 品类 、 樱 雪 高 精 尖 技术 的 代表 一 一 吸油 烟 机 ， 从 而 树立 中 国 高 精 尖 吸油 


us 


机 一 


线 品牌 的 定位 。 在 媒介 碎片 化 的 今天 ， 品 牌 概念 上 没有 借 势 ， 对 于 企业 来 说 很 难 承受 高 昂 
的 广告 费 。“ 不 管 是 老板 还 是 太太 ， 都 喜欢 樱 雪 吸油 烟 机 ”的 广告 语 ， 让 樱 雪 的 借 势 宣传 


MET ORF TAR, BEET. 


为 人 之 道 : 肝胆 相 照 


国美 的 品牌 渠道 提升 了 销量 


我 曾经 评价 说 张 默 闻 是 广告 界 的 孙悟空 ， 


可 以 毫 不 忌讳 地 评价 ， 张 默 闻 也 有 他 的 性 格 缺 点 ， 


JÆ o 


在 秩序 井然 中 打破 了 均衡 。 他 以 狂人 的 姿态 
在 策划 界 奔 走 ， 激 起 浪花 的 同时 也 踏 得 一 身 泥 汗 ， 赞 美 与 诈 毁 是 双 面 剑 。 


他 是 对 人 肝胆 相 照 的 。 比 如 对 待 学 院 奖 、 比 如 对 待 


脾气 太 急 。 但 是 ， 以 我 对 他 的 了 解 ， 


也 都 是 孜孜 不 倦 的 ， 个 中 辛苦 ， 我 感恩 ， 感 念 ! 


门 想 要 的 东西 ， 这 点 特别 重要 。 默 闻 对 这 个 寻 


热情 四 溢 的 去 推荐 ， 一 次 ， 两 次 ， 无 数 次 。 


国 的 黑马 大 叔 张小平 …… 

中 国 大 学 生 广 告 艺术 节 学 院 奖 是 中 国 广告 协会 主办 、 广 告 人 文化 集团 承办 的 大 型 学 生 
创意 活动 ， 目 前 已 经 成 功 举办 了 十 四 届 ， 每 年 2 季 超 过 20 万 件 作品 。 在 这 个 活动 的 发展 
历程 中 ， 默 闻 提 出 了 很 多 实在 和 实战 的 案例 ， 并 用 他 的 客户 做 了 有 效 的 尝试 。 

这 些 年 ， 他 为 学 院 奖 推荐 了 很 多 的 客户 ， 其 实 可 以 说 ， 他 执着 地 将 学 院 奖 介 绍 给 他 所 
有 的 客户 。 从 第 一 届 的 金鸡 胶囊 ,到 后 来 的 黄 老 五 、 乾 红茶 、 樱 雪 、 葫 芦 娃 等 等 … 这 其 中 ， 

最 重要 的 是 他 的 客户 从 学 院 奖 里 得 到 了 他 

得 很 重 ， 他 说 ， 只 要 对 客户 有 价值 ， 他 都 会 

快 克 是 张 默 闻 成 功 引 向 学 院 奖 的 客户 ， 记 得 默 闻 当 时 对 我 说 ， “年 轻 人 的 创意 一 定 要 
SHM, 


有 企业 评价 才能 真正 走 进 市 场 。 毕 业 后 的 孩子 们 才能 知道 市 场 真 正 需 要 的 作品 是 怎 


客户 真正 买单 的 创意 是 怎样 的 。 视 觉 很 重要 ， 但 创意 点 和 品牌 的 关联 度 更 重要 。 


”于 是 ， 


便 有 了 “ 走 进 快 克 ” 的 创意 评审 、 有 了 快 克 与 学 院 奖 的 5 年 合作 。 如 今 ， 当 年 那 群 可 爱 的 


90 后 孩子 们 已 天 南 地 北 、 四 散 各 方 ， 又 或 已 为 人 母 或 笑 傲 职场。 但 我 相信 ， 他 们 一 定 还 


记得 当初 ， 创 意 快 克 感 冒 药 的 发 生 的 趣事 还 


获得 奖项 的 惊喜 心情 。 


走 进 企业 评审 诞生 了 企业 专场 评审 会 ， 于 是 后 来 学 院 奖 的 合作 伙 伯 


审 会 ， 公 关 传 播 等 创新 产品 。 


也 开设 企 


业 专 场 评 


黑马 大 叔 张小平 老师 是 业界 值得 尊敬 的 一 代 广 告 人 ， 他 太 早 地 离开 了 我 们 。 他 是 非常 


善良 的 一 位 广告 大 师 。 经 常 做 慈善 ， 免 费 写字 和 画 


画 通过 义卖 为 那些 需要 帮助 的 人 募捐 。 


张 默 闻 感 恩 于 张小平 老师 的 爱心 拍 了 很 多 张小平 先生 的 画 字 ， 帮 助 了 那些 不 认识 的 弱者 。 


黑马 大 叔 和 默 闻 没 有 什么 私交 ， 他 们 是 善良 的 ， 这 样 的 字画 黑马 大 叔 拍 卖 了 很 多 用 于 


公益 事业 ， 默 闻 也 买 了 很 多 ， 其 中 有 很 多 捐助 的 患 白血病 的 孩子 医药 费 ， 目 前 


还 挂 在 张 默 闻 策划 集团 的 办 公 室 。 


u 
it 


很 多 作品 


ar 


如 果 人 在 盛 时 ， 你 助 他 ， 可 能 是 
或 许 是 真实 的 善良 吧 。 

我 知道 的 有 一 位 老 先生 ， 家 遇 不 测 ， 默 闻 一 直 在 背后 坚持 帮助 ， 不 论 从 金钱 上 ， 还 是 
时 间 上 。 同 时 ， 他 为 了 帮助 这 位 老 先生 动用 了 各 种 资源 和 关系 ， 国 内 的 、 国 外 的 关系 都 用 
到 了 。 安 感 了 他 ， 耐 心 周到 ， 帮 他 进行 心理 疏导 ， 帮 助 他 找到 新 的 事业 寄托 等 等 。 

张小平 老师 去 世 后 ， 默 闻 还 买 了 他 的 一 幅 很 贵 的 字 。 后 来 ， 默 闻 将 这 幅 字 转 赠 给 我 ， 
作为 我 们 对 这 位 大 师 的 纪念 。 

其 实 ， 比 起 很 多 人 ， 张 默 闻 不 算 有 钱 人 ， 但 他 确实 在 别人 需要 的 时 候 尺 慨 解 可， 这 点 ， 


目的 ， 但 是 ， 当 人 退休 了 或 者 离世 了 ， 你 依然 坚持 ， 


每 个 人 都 必须 按照 命运 行走 ， 每 个 人 都 有 各 自 使 命 。 如 果 上 天 注定 不 让 张 默 闻 无 闻 ， 
那 就 让 他 尽量 地 施展 和 发 挥 吧 ， 不 同 的 路 也 一 样 修成 正果 。 

在 前 进 的 路 上 ， 无 论 成 功 还 是 失败 都 是 一 次 修行 ， 修 行 能 让 我 们 秒 透 生命 的 迷雾 。 

和 默 闻 相交 十 多 年 ， 我 们 都 在 进步 ， 岁 月 如 梭 ， 变 化 的 是 时 代 ， 不 变 的 是 初 心 ， 接 下 
来 的 十 年 ， 依 然 肩 并 肩 ， 一 起 走 。 


Ar 


广告 人 文化 集团 总 裁 ， 创 意 星 球 董事 长 
2017 年 4 月 3 日 


创意 就 是 符号 策划 就 是 主权 


图 20 年 来 我 欠 行 业 的 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 大 家 一 个 品牌 故事 


每 个 品牌 都 在 给 自 


是 在 酒吧 茶馆 杜撰 的 ， 


20 年 来 张 默 闻 这 所 没有 给 自 


已 


谈 报道 


不 同好 友 的 交 


个 | 


己 讲述 一 人 1 


感动 


世界 的 品牌 故事 ， 


品牌 故事 是 一 


己 讲述 过 
出 了 很 多 奋斗 的 片段 ， 网 


不 


车 是 历经 


岁月 实际 发 生 的 ， 还 


= 


定 要 有 的 。 所 以 ， 品 牌 在 一 


定 程度 上 等 于 品牌 故事 。 


王 何 一 个 品牌 故事 ， 


12 
aik 


专 的 、 


ARE 20 年 多 行业 一 个 品牌 故事 。 
2008 年 母亲 去 世 前 的 一 个 


着 我 参加 夏收 ， 母 杀 
近 黄 昏 ， 一 个 讨 饭 的 


非常 感激 并 连 说 母亲 是 


个 好 人 。 当 他 看 见 我 的 时 候 , 就 乐 了 ,说 我 


过 不 同 渠 道 、 


er 
IAE 


不 同 媒体 、 


书籍 上 记载 的 ， 都 不 算 正 宗 。 张 


月 ， 她 老人 家 很 庄重 地 和 我 说 : 在 我 5 岁 的 时 候 ， 母 杀 带 
亲 劳 动 ， 我 在 母亲 身边 玩 。 母 亲 说 ， 那 时 候 我 几乎 都 是 不 穿 
人 向 我 母亲 乞讨 ， 母 亲 很 爽快 地 给 了 他 几 导 


衣服 的 。 接 


新 脱粒 下 来 的 小 麦 ， 那 人 


将 来 肯定 是 很 有 名 的 
肃 地 告诉 了 我 ， 她 说 ， 
子 非常 诚实 ， 她 说 的 


Ho DATA 


Y /8 
0 


故事 我 信 。 


她 不 知道 什么 


URR, 


gee 
“na 


自己 这 些 年 我 说 的 、 


年 来 ， 
难 ' 
直到 进入 策划 领 


自己 不 就 是 一 个 靠 脑 袋 挣 口 和 
E 20 年 以 前 我 做 什么 都 做 不 成 ,甚至 是 走路 路 塌 、 过 桥 桥 断 ， 
域 我 才 
我 很 愿意 这 个 故事 成 为 我 的 品牌 故事 ， 


觉得 如 鱼 得 


20 年 欠 行 业 一 个 品牌 故事 ， 


ZT, 


反 吃 的 幕僚 吗 ? 


干 二 净 ， 直 到 
还 以 为 是 木 
想 的 和 


TA, 


HE. 0 
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Ea: 
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EI, TEH 


她 2008 年 去 世 前 夕 才 严 
亲 一 个 字 都 不 认识 ， 


-g 


个 冷战 ，20 


KK， 可 以 养家 ， 可 以 糊 


， 可 以 光宗 耀 祖 。 


也 坦然 了 。 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 大 家 一 个 特别 声明 


张 默 闻 这 
得 两 


这 后 在 策 


害怕 


EXI 


Fa BS RSS NA 


TEERIE 


了 20%, 20 年 把 一 个 


原来 命运 早 就 安排 好 了 。 


它 简单 , CAR, 它 可 以 让 我 讲 出 来 没有 羞耻 感 。 


DERM SAM. M 20 年 前 的 
退 发 软 地 推 开创 意 之 门 到 20 年 后 可 以 从 容 但 依然 小 心地 混迹 于 前 辈 林 立 、 大 师 


英 满 城 的 / 


慢 前 行 ， 总 算 还 活着 。 


#E 
ZAR 


ER 


、 策 划 界 71 


、 营 销 界 和 媒体 界 的 张 默 闻 这 


这 些 年 如 


Berk, & 


在 这 20 年 里 我 最 感谢 的 人 是 叶 成 中 大 哥 
是 一 个 创意 的 传奇 人 物 ， 一 个 策划 的 超级 天 才 ， 
了 我 最 敬仰 的 叶 上 成 中 大 哥 的 名 字 “ 北 有 


过 地 称呼 他 为 叶 师 传 
这 么 多 年 来 ， 我 用 


也 经 常 开 玩笑 
一 个 知名 的 品牌 大 师 。 


IA, AAKE 


整整 8 年 ， 这 8 年 张 默 闻 这 所 结束 了 温 


饱 难以 为 继 的 辛酸 、 


束 了 没有 经 典 作品 的 时 代 ， 可 以 这 样 说 ， 没 有 叶 茂 中 大 哥 就 没有 张 
默 闻 这 万 将 终身 牢记 ， 不 敢 相 忘 。2016 年 9 月 8 日 ， 张 默 闻 这 
大 哥 ， 他 觉得 我 被 策划 累 老 了 ， 成 为 中 


D” RS MT 


。 叶 茂 中 


的 落脚 之 地 。 
RI ABI. LE 


国 最 办 的 策划 人 的 代表 ， 并 再 度 | 


保重 身体 。 但 是 兄弟 俩 还 是 扎 扎实 实地 干 了 半 杯 五 粮 液 。 


这 是 20 年 张 默 闻 这 质 唯 一 做 的 特别 声明 , 也 是 20 年 来 欠 大 家 的 一 
奔流 不 息 ， 恩 情 在 上 ， 年 年 不 忘 ， 谢 谢 叶 茂 中 大 哥 ， 谢 谢 我 生命 里 


/ 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 大 家 一 个 


完整 作业 


文 所 在 陶 都 宜兴 再 遇 


这 所 。 这 等 恩情 张 


叶 茂 中 


在 策划 界 、 在 广告 界 、 在 营销 界 ，3 
没有 郭德纲 弟子 满 天 下 的 成 就 ， 也 没有 张艺谋 导演 奥运 震撼 世界 的 惊艳 ， 
可 著作 等 身 的 荣光 ， 我 就 是 我 ， 一 个 策划 界 
工匠 而 已 。20 年 我 欠 大 家 一 份 完整 的 
二 是 不 甘 、 三 是 不 赶 。 第 一 我 不 敢 ， 中 
出 书 的 ， 后 来 紧张 地 写 了 写 ， 紧 张 地 出 了 出 ， 内 心 依然 是 不 敢 的 。 
所 祖上 都 是 文人 墨客 、 达 官 贵人 ， 到 我 
祖先 ， 是 最 大 的 出 书 的 动力 。 第 三 我 不 赶 。 时 间 还 很 多 ， 急 什么 。 


长 默 闻 这 质 依 然 是 新 人 ， 


个 声明 。 RER 


是 走 在 路 上 的 新 人 。 我 既 


所 以 到 今天 也 没有 一 个 手札 的 合集 出 版 ， 算 是 个 遗憾 。 


20 年 来 张 默 闻 这 万 欠 大 家 一 个 


完整 的 做 法 。 今 天 我 想 完成 叱 ， 敬 献 给 大 家 ， 让 大 家 以 


这 所 一 个 鼓励 。 


有 了 叶 成 中 大 

的 孙悟空 ， 一 个 没有 派 洗礼 过 的 策划 

此 。 关 于 这 个 问题 ，20 ER, 我 有 : 一 是 不 敢 、 
意 和 策划 大 师 高 朋 满 座 ， 闭 作 飞 舞 ， 我 是 不 敢 

二 我 不 甘 。 张 默 闻 这 

这 里 已 经 破败 不 堪 ， 所 以 不 甘 ， 想 写 点 东西 ， 敬 敬 
这 样 安慰 自己 ， 


完整 的 作业 ， 一 套 完整 的 说 法 、 一 套 完整 的 想法 和 一 套 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 大 家 一 个 感谢 名 单 


20 年 来 ， 张 默 闻 这 所 从 贫苦 


市 到 知名 城 二 


从 穿越 城 际 到 穿梭 国际 ， 每 天 都 是 一 


后 高 抬 贵 ， 给 张 默 闻 
上海、 从 广告 公司 流亡 到 美国 上 市 公司 、 


次 挑战 、 每 天 都 是 一 个 战场 。 在 7300 PARAR 


创意 不 止 的 时 光 里 ， 有 那么 多 的 温暖 的 手 帮助 了 我 ， 他 们 或 给 我 指明 方向 、 或 换 扶 我 一 把 、 


或 给 我 衣服 菩 体 、 或 给 我 食物 果 腹 、 或 与 我 战斗 、 或 给 我 伤害 ， 我 都 选择 感激 ，i 
AR AR, FIL EA 


感谢 我 的 母亲 生 我 状 我 ， 在 贫寒 年 代为 我 筹 齐 66 元 钱 让 我 在 18 SAURA 


空间 致敬 那些 在 我 生命 


请 允许 张 
Y 恩人 们 : 
SAO 


ZEBRA. 


感谢 我 的 初恋 将 我 打 到 18 层 地 狱 , 使 我 眼 含 热泪 路 上 奋斗 之 路 , 谢谢 这 种 特别 的 鼓励 ， 
她 的 名 字 叫 纪 红 。 

感谢 泰州 电视 台新 闻 中 心 主 任 毛 敏 老师 在 上 海 对 我 的 换 扶 和 300 元 的 救助 之 恩 ， 让 我 
在 贫穷 时 代 感 受到 了 爱 。 

感谢 中 国 知名 的 品牌 大 师 叶 茂 中 先生 在 上 海 新 闻 路 1111 号 一 家 小 餐馆 里 开启 并 点 亮 
了 我 的 广告 创意 之 梦 。 

感谢 美国 AOBO 董事 局 主席 Tony 先生 的 栽培 之 恩 和 AOBO 首席 运营 官 世界 杰出 女 
性 Lily 女士 的 知 遇 之 恩 。 

感谢 北京 大 学 新 闻 与 传播 学 院 院 长 、 教 授 、 博 士 生 导师 陈刚 老师 对 张 默 闻 这 所 的 鼓励 
和 厚爱 ， 此 情 深厚 。 

感谢 原 中 央 电 视 台 广告 部 主任 夏 洪 波 先生 将 张 默 闻 这 所 聘任 为 CCTV 广告 策略 顾问 ， 
整整 五 年 ， 眼 界 大 开 。 

感谢 《广告 人 》 杂 志 社 社 长 、 广 告 人 文化 集团 总 裁 穆 虹 老 师 10 年 来 对 张 默 闻 这 所 的 
提携 之 恩 和 姐 弟 情 深 。 

感谢 中 国 知 名 饮料 集团 娃哈哈 集团 掌舵 人 宗 庆 后 先生 给 张 默 闻 这 所 提供 服务 娃哈哈 的 
机 会 ， 三 年 情义 感恩 在 心 。 

感谢 中 国 恒 大 集团 掌 舵 人 许 家 印 教授 对 张 默 闻 这 所 的 信任 ， 让 张 默 闻 这 后 为 恒 大 冰 泉 、 
粮油 、 奶 粉 提供 全 案 策划 ， 感 恩 在 心 。 

我 更 要 感谢 那些 给 我 泪水 、 给 我 乾 众 、 给 我 痛苦 、 给 我 教训 的 人 ， 谢 谢 你 们 让 我 成 长 ， 
可 以 在 风雨 交加 入 生路 免费 读书 上 课 ， 虽 然 疼 到 无 语 、 虽 然 伤 到 骨髓 ， 没 有 关系 ， 真 的 谢 
谢 你 们 ， 让 我 器 着 就 笑 了 。 

所 以 20 年 张 默 闻 这 质 闪 大 家 一 个 感谢 的 名 单 ， 今 天 公布 ， 希 望 不 晚 。 如 有 遗漏 ， 期 


反 。 


E 20 年 来 我 欠 自 己 的 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 自己 一 个 独自 旅行 


20 年 来 我 似乎 每 天 都 在 旅行 ， 
除了 能 证 明 我 来 过 以 外 ， 风 景 是 从 来 没有 
送 到 机 场 , 然后 被 人 接 离 机场 , 一 次 惊 心 动 物 的 谈判 结束 后 再 度 被 送 往 机 场 , 再 被 接 


宣传 的 风景 点 。 城 市 


更 多 时 候 感 觉 自己 是 个 


A 


徒 ， 被 策划 和 创意 办 


禁 在 一 


从 一 个 城市 到 另 一 个 城市 ， 但 是 从 未 到 过 任何 一 个 城市 
见 过 我 的 。 我 永远 都 是 


被 人 


口 


公司 。 


次 次 奔波 的 大 路 上 。 曾 经 有 个 接 我 的 


小 兄弟 小 心地 问 我 : 


“您 不 去 看 看 这 个 城 六 


和 的 好 玩 的 地 方 就 走 吗 ?” ”我 说 : 


“谢谢 ， 也 许 


pa 


网 


络 的 图 片 


比 现实 的 区 


景 更 美 更 好 玩 。” 那 兄弟 沉默 着 ， 沉 默 着 ， 然 后 就 笑 了 。 


张 默 闻 这 后 不 知道 


自己 一 次 独 


只 有 鲜花 、5 
在 年 迈 的 


创意 的 刀 ! 


= 
LAME 


SEL 


+848 


y OVO 


RA 


旅行 。 不 带 手 


AM 


HTAR, AHA, HTAR, 


败 的 创意 。 离 开战 场 ， 我 也 许 就 没有 


只 适合 写 山 写 水 。 


见 点 的 策划 ， 
机 、 不 带 理想 、 不 
的 小 镇 


ER 


/ 


H= 


是 不 是 所 有 的 策划 人 都 不 旅行 ”我 想 一 定 就 剩 我 自 
自 的 旅行 。 我 想 忘 掉 
文案 ， 就 那样 一 个 人 独自 


忘掉 刀枪 不 入 的 创意 ， 忘 


+ E 


a 
Tis 


wg 


己 了 。 所 以 我 欠 
卓 欲 器 无 泪 的 
一 个 人 去 一 个 只 有 山河 、 


器 


， 和 不 认识 人 的 微笑 ， 和 干 年 的 石 道 对 话 ， 然 后 靠 
为 什么 笑 ， 为 什么 手 里 


屋 着 一 把 


旅行 开始 了 ， 却 是 一 个 最 失 


TEN 有 时 


20 年 来 张 默 闻 这 质 欠 自己 一 个 站 的 机 会 


自己 天 生 不 适合 游 山 游 水 ， 


在 中 国 ， 几 乎 所 有 


的 创意 人 都 是 跪 着 的 ， 几 乎 所 有 的 策划 人 都 是 半 跪 着 的 。 有 


得 跪 得 疼 了 ， 换 个 姿势 继续 跪 着 。 给 客户 跪 着 ， 给 创意 跪 着 ， 给 品牌 跪 着 ， 给 消 


时 候 觉 


RENA, 


我 是 其 中 一 个 。10 年 来 我 最 喜欢 “创意 就 是 权力 ”这 句 话 ， 这 是 叶 戊 中 时 大 哥 的 名 言 ， 


我 相信 在 中 


国 只 有 叶 茂 中 大 哥 


人 还 在 跪 着 ,而 


一 直 等 这 


Mo 


20 年 了 ， 


10 年 前 就 说 过 , 我 想 站 着 , 昨天 跪 着 就 是 为 了 今天 站 着 。 站 着 和 品牌 


张 默 闻 这 所 慢 慢 地 站 起 来 了 ， 后 


A 


WERK 


很 多 兄弟 也 PB 


可 以 把 全 款 先 收 了 ， 站 着 就 把 创意 的 钱 挣 了 。 我 想 更 多 的 
， 等 着 权力 的 真正 来 


击 续 


站 起 来 了 。 张 默 闻 这 万 


F, 站 着 和 创意 3 


HY 


=E 
J 


套 从 书证 明 ， 张 默 闻 这 万 站 起 来 了 ， 还 能 走 两 步 。 
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20 年 来 别人 都 在 谈 理想 ， 谈 


48 


ELLA o 


尚 的 理想 。 我 的 理想 很 简单 , 就 一 句 话 :“ 我 要 活 得 有 


长 大 长 粗 ， 活 得 久 一 点 ， 其 他 的 理想 和 我 无 关 ”。 


人 在 广告 江湖 20 年 ， 没 有 说 话 权利 的 时 候 很 多 ， 或 者 你 可 以 说 ， 但 是 却 没有 
人 听 。 所 以 张 默 闻 这 所 习惯 了 做 ， 先 做 ， 做 好 做 坏 听 天 


也 没有 
我 就 准备 牺牲 。 
我 欠 自 己 一 个 理想 


dl 


个 “次 


1JIL 


我 不 谈 理想 ， 我 没 


7 


屋 手 ， 站 着 和 客户 握手 。 我 知道 ， 我 欠 自 己 一 个 站 的 机 会 ， OX, KSA 


大 理想 ， 我 没有 那么 高 


尊严 , 更 要 让 我 策划 的 品牌 活 得 有 尊严 ， 


AGE, 


由 命 ， 如 果 上 帝 让 我 完蛋 ， 


TR” 的 理想 ， 未 来 我 想 拍 x 


立 | 


A 


pp 


国 品牌 策划 人 的 电影 4 幕 


Z), 
BARH Bm 


N 
WAL 


E” 


中 大 师 的 苦 和 语录 ， 知 道 怎么 用 “流氓 
凡是 叫 “流氓 ”的 理想 基本 上 都 是 


原型 就 是 叶 友 中 叶 师 传 ， 我 想 让 它 成 为 大 片 ， 成 为 中 


国策 划 品 牌 的 梦幻 大 片 。 理 想 


Ssh 


但 


是 我 本 


所 大 的 理想 。 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 自己 一 个 疼痛 的 传记 


o 


信 这 事 一 定 要 干 。 最 重要 的 是 张 默 闻 这 所 知道 叶 成 
”的 手法 拍 出 一 位 伟大 的 策划 家 。 


张 默 闻 这 后 喜欢 这 样 的 理想 


算 下 来 ， 张 默 闻 这 所 接受 采访 的 频率 不 高 ， 平 均一 年 一 次 也 不 到 。 

第 一 : 张 默 闻 这 所 害怕 在 广告 界 表演 ， 因 为 广告 大 师表 演 家 不 愿 看 我 的 戏 ， 所 以 我 的 
门票 都 被 企业 家 高 价 买 去 了 。 

第 二 : 张 默 闻 这 所 害怕 前 辈 ， 前 辈 就 是 权威 ， 权 威 就 是 口碑 ， 口 碑 就 是 银两 。 前 辈 一 
联手 ， 骨 灰 都 没有 。 我 折 ， 所 以 我 特别 尊重 前 华 ， 他 们 是 神 ， 挂 在 我 的 心里 ， 日 夜 膜拜 。 

第 三 ， 张 默 闻 这 万 害怕 马 失 前 蹄 ， 所 以 ，365 天 埋头 364 天 做 自己 的 事 ， 偶 尔 抬头 看 
看 策划 界 烽烟 四 起 ， 连 忙 关 上 门窗 ， 张 默 闻 这 所 知道 : 拼 到 最 后 还 是 看 谁 做 的 活 儿 漂亮 。 

万 乎 的 是 ， 已 经 列 入 计划 ， 准 备 好 好 给 自己 写 点 小 传记 、 小 感受 ， 把 人 前 的 好 、 人 后 
的 盘 都 好 好 写 写 ， 这 样 ， 大 家 才 会 心安 ， 才 会 说 ， 张 默 闻 这 后 懂事 了 、 长 大 了 、 有 深度 了 。 
我 欠 自 己 一 个 疼痛 的 传记 ， 我 知道 怎么 开始 却 不 知道 怎么 结尾 。 


图 20 年 来 我 欠 品 牌 的 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 品 牌 一 个 肺腑 的 说 法 


这 世界 所 丰 


的 感情 真 的 很 公平 。 你 :; 


ALB 
I 


冷 可 以 


oO 


么 对 待 


难以 化 冻 ， 暖 也 可 以 暖 得 瞬间 成 水 。 所 以 隔 头 只 是 一 块 冰 的 


它 ， 它 就 会 怎么 对 竺 你。 感情 这 个 东西 ， 


E 离 ， 只 要 你 愿意 ， 


再 大 的 伤心 都 是 一 碗 水 。20 年 来 ， 关 于 我 和 品牌 的 隔 闵 ， 关 于 品牌 和 我 的 隔 闵 ， 正 在 从 
一 块 冰 化 成 一 碗 水 ， 甘 甜 可 饮 。 


品牌 到 底 是 什么 ” 张 默 闻 这 所 认为 : 品牌 就 是 品 , 品牌 就 是 牌 。 品 牌 的 品 包括 产品 的 品 、 


老板 的 品 、 文 化 的 品 、 视 觉 的 品 、 创 意 的 品 、 培 训 的 品 、 


品牌 的 牌 包括 营销 的 


熏 论 的 牌 等 系列 的 牌 。 品 牌 不 是 超级 


he. (ER 


团队 的 品 、 客 户 的 品 等 系列 的 品 。 


的 牌 、 科 技 的 牌 、 渠 道 的 牌 、 管 理 的 牌 、 闭 作 的 牌 、 顾 客 的 牌 、 


sen 


ES 


才能 大 成 。 


43), 


京 人 销量 那么 简单 。 品 牌 是 一 个 企业 的 佛 ， 
是 征战 的 灯光 。 品 牌 的 品 与 品牌 的 牌 合体 之 美 


p 么 简单 ， 品 牌 不 是 一 支 广 告 的 创意 那么 简单 ， 


THER, AKAK, DE, t 
ic, Aan7che, ALETA ARES ARE ES BFNAERK 


是 企业 的 光 ， 是 企业 民主 的 灯光 更 


o 


人 花 伦 世界 ， 美 美人 生 ， 你 我 若 懂得 


秘 该 是 这 个 世界 多 地 


= 


WA. 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 品 牌 一 个 标准 军礼 


张 默 闻 这 后 常常 于 深夜 走 在 长 长 的 路 灯 下 思考 品牌 。 如 果 广 告 界 、 如 果 策 划 界 、 如 果 


媒体 界 、 如 果 学 院 派 评选 谁 是 品 与 牌 兼备 的 人 ， 那 么 我 该 把 选票 给 谁 9 是 学 界 巨头 、 是 创 


意 先 生 、 是 设计 宗师 、 是 策划 大 拿 、 是 文案 高 手 、 是 广告 名 导 ， 我 竟 找 不 出 那个 笑容 ， 那 


个 可 以 融化 一 切 寒意 的 品牌 笑容 ， 在 品 与 牌 的 双重 高 压 下 那 张 选票 竞 不 知道 应 该 放 在 哪里 。 


也 许 ， 这 个 人 本 来 就 没有 诞生 。 


张 默 闻 这 万 坚守 在 中 国 品牌 阵地 20 年 , 尊重 每 一 个 品牌 , 尊重 每 一 个 品类 ,看 着 它们 生 ， 


垢 之 生死 不 是 品牌 之 错 , 而 是 品牌 操控 人 的 任性 所 为 。 所 以 20 年 不 管 


也 看 见 它们 死 ， 生 的 时 候 隆 重 万 分 ， 著 炮 齐 鸣 ; 死 的 时 候 无 声 无 息 ， 失 孤 遍 地 。 我 想 ， 品 


管 手 里 捧 的 是 谁 的 品牌 ， 


张 默 闻 这 万 都 奉 为 珍宝 ， 毕 竟 我 挣 钱 是 小 ， 品 牌 生死 是 大 ， 人 在 做 


， 天 在 看 ， 良 心 在 中 间 。 


20 年 来 我 欠 中 国 品 牌 一 个 军礼 ， 一 个 由 内 而 外 的 标准 军礼 。 敬 礼 ， 敬礼 ， 敬礼 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 品 牌 一 个 故事 集锦 


记得 小 时 候 ， 我 经 常 和 姐姐 一 起 将 落 在 地 上 的 花 捡 起 来 ， 一 条 洒 的 ， 一 片 片 的 ， 五 颜 


六 色 ， 然 后 把 它们 捡 在 一 个 德里 ， 到 现在 我 的 脑海 里 依旧 保留 着 我 


和 姐姐 捡 花 的 那 一 幕 。 


服务 过 很 多 品牌 后 ， 觉 得 服务 的 品牌 已 经 长 在 我 的 骨肉 里 ， 就 像 捡 在 管 里 的 花 。 它 们 


的 翡 喜 交集 、 它 们 的 前 途 未 来 、 它 们 的 进步 健康 都 和 我 缠绕 在 一 起 。 它 们 伤 我 会 痛 、 它 们 


故事 的 集锦 ， 一 个 可 以 展示 故事 的 文字 博物 馆 。 我 想 ， 它 已 经 来 了 


20 年 来 张 默 闻 这 质 欠 品牌 一 个 国际 巡 讲 


痛 我 会 伤 ， 它 们 渐渐 地 变 成 故事 ， 箭 箭 射 在 我 心里 。20 年 我 欠 我 策划 过 的 代表 品牌 一 个 


， 以 手札 的 模样 来 了 。 


没有 去 过 世界 怎么 谈 世界 观 ， 没 有 在 飞机 上 看 过 大 海 怎么 知道 大 海 的 浩瀚 。 所 以 走出 


虽然 我 的 英文 水 平 属 于 中 国人 听 不 懂 、 英 国人 也 听 不 懂 的 水 平 ， 但 我 还 是 和 世界 有 了 


亲密 的 接触 .十 几 次 往返 美国 , 去 过 不 同 的 大 学 , 拜会 过 泰斗 级 的 学 界 宗 师 和 品牌 实战 大 师 ， 


我 发 现 ， 有 件 事 一 定 要 做 ， 那 就 是 要 把 中 国 品牌 ， 至 少 是 张 默 闻 这 所 全 案 策 划 的 品牌 告诉 


世界 。 


我 硕 望 我 可 以 带 着 我 的 客户 ， 穿 上 中 国 的 唐装 、 品 着 正宗 的 茅 


台 、 吃 着 滚烫 的 小 肥 羊 、 


走 上 哈佛 的 讲堂 ， 为 张 默 闻 这 万 策划 的 品牌 去 传播 、 去 分 享 、 去 交流 ， 让 张 默 闻 作词 的 歌 


曲 《闻名 》 和 策划 的 品牌 名 扬 海 外 ， 让 品牌 的 旗帜 可 以 吹 着 太平 沪 


FAENA NA. RZ 


么 愿意 看 见 老外 对 中 国民 族 品牌 赞 不 绝口 ， 我 多 么 愿意 看 见 世 界 最 高 学 府 的 先生 们 能 为 中 


H 


品牌 响起 经 久 不 息 


== 


Mo 


的 掌 


20 年 来 ， 张 默 闻 这 万 欠 品 


品牌 崛起 。 


E 20 年 来 我 欠 创 意 的 


牌 一 个 国际 的 巡 讲 ， 我 希望 那 时 候 国旗 升 起 


、《 闻 名 》 唱 起 、 


20 年 来 张 默 闻 这 后 欠 创意 一 个 合理 名 分 

张 默 闻 这 所 来 到 广告 界 和 企业 界 实 属 意外 ， 来 到 这 个 神 一 样 的 “ 界 ” 做 创意 更 是 意外 。 
当年 不 满 20 岁 的 青年 活活 把 这 个 “ 界 ” 的 门 拉 开 一 条 颖 ， 把 头 伸 进 来 看 见 了 让 他 震撼 的 
场面 : 

这 里 的 大 师 真 多 ,， 和 恐龙、 老虎 都 有 ; 这 里 的 老师 真 多 ， 大 牌 、 小 牌 都 有 ; 这 里 的 董事 长 、 
总 经 理 、 总 监 真 多 , 正常 的 、 不 正常 的 都 有 。 他 们 挥洒 演讲 、 东 成 西 就 、 挥 之 泼墨 、 纵 情 高 歌 ; 


他 们 点 亮 创 意 、 


诉求 惊奇 、 点 评 创意 、 


语言 幽默 ， 真 是 创意 的 清明 上 河 图 


o ELA 


一 刻 决定 ， 来 这 里 ， 因 为 这 里 人 鬼 情 未 了 。 


20 年 的 创意 


创意 就 是 创 性 。 


故 下 来 ， 党 得 越 来 越 沉 重 、 


越 来 越 沉默 。 创 意 到 底 是 什么 ? 


这 是 张 默 闻 这 所 对 创 


意 推行 的 主张 。 


对 于 创意 张 默 闻 这 
其 实 是 “性 ”的 工作 。 


创意 人 性 才能 
谁 看 ， 你 把 创意 卖 


=== IE FA 
要 想 清 全， 


得 到 人 性 的 呼应 


要 想 


所 说 了 很 多 不 着 调 的 观点 ， 有 


时 候 自 己 都 把 自己 装 进去 了 。 广 告 创 
Ol 


第 一 个 性 是 人 性 ， 


察 人 性 是 创意 的 绝对 奥秘 ， 只 有 了 解 人 性 、 


洞 


应 。 第 二 个 性 是 目 


的 性 ， 创 意 的 目的 性 要 特别 强 ， 你 把 创意 给 


给 谁 ， 没 有 精准 的 目 


的 性 就 没有 


创意 的 成 功 性 。 所 以 你 想 征服 哪 一 类 消 


所 有 
—EF" DR 
找到 


产品 的 功能 , 这 


透彻 ， 目 的 性 越 强 ， 命 中 率 越 高 。 第 三 个 性 是 功 色 
的 产品 都 可 以 找到 功效 ， 我 们 的 客户 娃哈哈 的 
8 诉求 闻名 世界 ， 


BME. REIM, JLF 
ERNREHU-9 "FL, IA 


一 年 销量 200 (Zo FEIERT BREITET 


个 关 过 了 


, 创意 大 师 就 是 你 了 。 创意 少 了 “性 ” 字 就 没有 什么 好 玩 的 


Ss 
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站 在 张 默 闻 这 


文 所 20 EER 


人 用 20 


年 完成 的 著作 量 张 默 闻 
动力 让 我 的 手 、 我 的 脑 、 我 的 白天 、 我 的 


前 ， 张 默 闻 这 
这 所 用 了 8 年 合 


己 就 是 一 个 超生 ; 


ht e 一 中 
=rR7C 


FEMMKR, Al 
o 有 人 问 ， en A 


所 觉得 自 


it 2920 KF 


黑夜 与 著作 同 在 ”道理 其 实 很 简单 ， 亲 自 


操 刀 的 


ES 
ER 


来 就 好 。 张 默 闻 这 


卖 给 了 策划 这 个 和 


， 诞 生 就 特别 快 。 


因为 所 有 的 原创 都 在 


自己 的 脑袋 里 ， 手 只 


是 一 个 工具 > 负责 流 消 ch 


质 的 书 不 但 卖 给 了 全 


+ 


的 粉丝 读者 ， 卖 给 了 张 默 闻 这 


ZMERIA, E 


村 业 。 


# 


3 位 德 高 = 重 的 学 院 派 一 代 宗 师 这 样 评价 | EIS ON 


司 这 所 的 书 : “IKER 


闻 的 书 就 是 策划 界 的 孙子 兵法 ， 你 用 心 读 就 能 读 出 


一 个 广阔 的 江山 和 创意 的 秘籍 ， 教 学 于 


品牌 创意 30 年 ， 张 默 闻 的 策划 才 是 真正 中 国 式 策划 ， 他 是 喝 纯正 的 中 国文 化 奶水 长 大 的 
原来 这 世界 真有 懂 我 的 人 。 


HERRIZ. ” BRIBERY, BERTAR,, 


正 因 为 如 此 ， 张 默 闻 这 后 觉得 自己 欠 创 意 的 ， 欠 自己 创意 作品 一 个 荣誉 


的 殿堂 ， 一 个 


可 以 让 自己 沉思 、 慎 悔 、 感 动 的 殿堂 。 所 以 ， 本 套 丛 书 以 建造 创意 殿堂 的 名 义 出 现 了 、 出 


正版 。 


20 年 来 张 默 闻 这 遍 欠 创意 一 个 正派 名 门 


版 了 、 出 山 了 。 我 不 知道 ， 这 算 珍 藏 版 ， 还 是 算 纪 念 版 ， 我 相信 这 是 中 国 创意 精神 的 一 次 


张 默 闻 这 所 羡 莫 李小龙、 羡慕 陈真 ， 他 们 都 有 一 个 伟大 的 师傅 一 一 叶 问 和 零 元 甲 。 无 
湖 的 品牌 。 张 默 闻 这 后 似乎 没有 师 人 很 ， 


论 是 迷 踪 拳 还 是 截 产道 都 是 名 门 正派 ， 都 是 笑 傲 江 ; 


至 少 没有 一 个 头 确 在 地 上 被 纳入 弟子 花 名 有 册 的 好 命 。 我 常 想 ， 谁 是 我 的 师傅 呢 ? 后 来 总 算 
GHAT: 我 曾经 经 历 的 全 部 苦难 、 我 曾经 阅读 的 全 部 书籍 、 我 曾经 工作 过 


ca 


才 的 每 个 角落 、 


我 曾经 服务 的 全 部 客户 、 我 曾经 感恩 的 每 一 个 恩人 都 是 我 的 师 传 ， 是 我 全 部 的 智慧 和 福气 。 


张 默 闻 这 所 ， 浪 迹 天 涯 ， 无 门 无 派 ， 曾 想 投靠 


那 一 派 ， oj 惜 没 人 要 我 。 没 办 法 只 能 
自 创 门派 一 一 张 默 闻 。 核 心 价值 就 8 个 字 一 一 宁 鸣 而 生 ， 不 默 而 死 。 也 算 在 策划 江湖 有 个 


地 盘 ， 也 算 给 张 默 闻 策划 集团 的 弟子 们 一 个 灵魂 的 归 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 创意 一 个 数字 掌声 


BE. 20F7, Z# 


我 们 每 天 都 活 在 数字 里 。 我 们 每 年 都 活 在 数字 里 。 
我 们 会 在 意 自己 的 年 龄 数字 、 我 们 会 在 意 自己 的 收入 数字 、 我 们 会 在 意 自己 的 股份 数 


字 、 我 们 会 在 意 房价 的 数字 、 我 们 会 在 意 销量 的 数字 ， 我 
SE 


牢 地 捆 在 生活 的 木 桩 上 。 


这 块 牌子 了 。 


门 每 个 人 都 被 数字 绑架 ， 都 被 数 


张 默 闻 这 后 操作 的 品牌 代表 作 是 5 大 名 著 一 一 中 国 娃哈哈 集团 、 中 国 | 


SIE. hE 


天 能 集团 、 中 国 通 威 集团 、 中 国 精工 集团 。 他 们 或 


是 世界 500 强 或 是 中 辐 


1500 强 ; 他 们 


的 表现 不 管 是 在 中 国 还 是 在 全 球 都 令 人 瞩目 ， 光 芳 


寻 射 ; 他 们 都 是 张 默 闻 策 划 集 团 的 全 案 


客户 ， 张 默 闻 这 所 和 他 们 的 董事 局 主席 一 直 亲 密 地 探讨 创意 、 确 定 文案 、 误 划 传 播 ， 最 后 


让 销量 的 数字 闪耀 在 中 国 大 地 ; 他 们 成 功 地 实现 了 品牌 和 销量 的 双 腾 飞 ， 成 为 中 国民 族 品 
牌 的 脊梁 。20 年 来 张 默 闻 这 万 欠 创 意 、 欠 客户 一 个 数字 的 掌声 ， 所 有 客户 的 数字 成 果 都 


在 他 们 的 官方 网 站 和 上 市 公报 里 ， 欢 迎 大 家 检阅 。 


谢谢 我 们 的 客户 ， 谢 谢 我 们 客户 的 理想 ， 谢 谢 我 们 的 客户 对 张 默 


闻 这 所 果断 的 选择 ， 


更 要 谢谢 那些 如 日 中 天 的 营销 数字 ， 请 给 予 他 们 和 它们 最 深 、 最 响 、 最 悦耳 的 掌声 。 


E 20 年 来 我 欠 策 划 的 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 策 划一 个 应 有 的 席位 


张 默 闻 这 后 常 问 自 己 ， 广 告 人 和 策划 人 有 什么 区 别 ? 经 过 20 年 的 策划 征战 ， 张 默 闻 
所 给 出 了 自己 的 答案 。 
广告 人 是 做 广告 创意 的 ， 所 以 广告 公司 是 以 创意 为 本 的 品牌 服务 群 ， 他 们 的 核心 作品 
广告 创意 , 基本 上 是 一 句 广告 语 、 一 个 平面 、 一 个 广告 片 、 一 个 品牌 故事 、 一 个 媒体 计划 ， 
一 个 物料 工具 包 合成 的 广告 服务 商 。 

策划 人 是 做 企业 策略 的 ， 所 以 策划 公司 是 以 企业 家 为 核心 、 以 品牌 为 核心 、 以 卖点 为 
核心 、 以 销量 为 核心 、 以 传播 为 核心 的 整合 营销 传播 服务 商 。 

张 默 闻 这 万 到 底 是 广告 人 还 是 策划 人 ， 这 是 个 问题 。 我 认为 我 既是 广告 人 也 是 策划 人 。 
一 个 男 疾 密 戏 弄 我 说 : “在 中 国 , 不 是 所 有 戴 帽子 的 策划 人 都 是 张 默 闻 , UE, 
是 出 色 的 广告 创意 师 ， 更 是 企业 整合 营销 传播 战略 师 。 他 的 不 同 在 于 他 效 命 美 国 上 市 公司 
AOBO 的 完美 经 历 ， 他 在 美国 上 市 公司 AOBO 全 球 副 总 裁 的 位 置 上 历练 8 年 ， 完 全 掌握 
了 企业 家 思维 、 整 合营 销 思维 、 差 异化 创意 思维 、 传 播 战 略 思维 和 价值 观战 略 思 维 等 五 大 
思维 模式 ， 所 以 他 和 一 般 的 广告 公司 、 策 划 公 司 完全 不 同 ， 才 能 够 轻松 地 服务 世界 500 强 
和 中 国 500 强 企业 ， 才 有 了 找 张 默 闻 策 划 就 等 于 一 次 找 了 四 家 公司 的 策划 界 传奇 故事 。 张 
默 闻 这 所 创业 前 是 美国 AOBO 董事 局 主席 特别 助理 、AOBO 首席 品牌 官 ， 在 企业 的 每 个 
核心 要 害 部 门 均 主持 过 工作 并 和 董事 局 主席 一 起 走 进 美国 纽 交 所 完成 了 AOBO HENS 
钟 仪式 ， 所 以 他 不 同 ， 他 值得 重用 。” 

这 段 经 历 说 明 张 默 闻 这 万 不 仅仅 是 广告 人 ， 更 是 全 案 策划 人 ， 此 套 从 书 给 了 张 默 闻 这 
所 一 个 迟到 的 名 分 。2016 年 张 默 闻 这 万 为 自己 明确 提出 全 新 定位 一 一 中 国民 族 品牌 定位 
大 师 ， 并 向 全 球 传达 了 张 默 闻 这 万 的 地 位 符号 一 一 致力 于 成 为 中 国 排名 第 二 的 策划 公司 。 
20 年 来 ， 策 划 已 经 将 张 睦 闻 这 万 融化 ， 历 经 品牌 风雨 却 傲然 挺立 。 


Nx 


El 
AE 

[=] 
AE 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 策 划一 个 伟大 的 专辑 


我 喜欢 听 王 菲 的 歌 ， 那 是 一 种 睡 不 醒 的 感觉 。 我 喜欢 听 邓 丽 君 的 歌 ， 那 是 一 种 有 情怀 
的 感觉 。 我 喜欢 她 们 的 专辑 ， 我 喜欢 一 次 听 个 够 的 感觉 。 张 默 闻 这 质 在 广告 界 、 企 业界 和 
策划 界 奔跑 20 年 ， 手 里 捧 着 作品 却 不 知道 如 何 安放 ， 如 何 才能 让 客户 的 作品 受到 尊重 ， 
如 何 唤醒 消费 者 对 这 个 品牌 制造 的 历史 充满 爱 和 感激 ， 如 何 一 次 性 地 阅读 一 个 案例 的 全 集 ， 
我 想到 了 专辑 ， 也 许 结集 出 版 是 对 它们 最 好 的 致敬 。 

20 年 ， 时 光 不 短 ; 20 年 , 创意 不 断 。 一 个 全 案 的 专辑 是 我 欠 这 个 行业 的 , 今天 补 上 ， 


以 报 深情 。 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 策 划一 个 含 泪 的 拥抱 


20 年 前 一 个 小 伙 子 站 在 上 海 火 车 站 ， 吕 了。 


ES 


为 母亲 给 他 的 路 费 被 小 偷偷 走 了 ， 连 一 


砚 辣 效 面 的 钱 也 没有 留 下 。 那 时 候 ， 他 感觉 上 海 充满 了 无 情 和 残忍 ， 他 恨 那 个 城市 ， 但 是 


他 还 是 留 在 了 那个 


那 时 候 ， 我 


主 在 上 海 市 静安 区 的 刘 


大 | 


成 


J, 


E 


F 


学 的 老师 们 电话 叫 
友 : 张 惠 辛 老师 和 


H, Rr 
许 正 林 老 师 ， 他 


为 ， 人 生 有 一 条 路 叫 没有 钱 你 就 回 不 去 的 路 。 这 个 青 
18 1111 号 ， 离 上 海 大 学 很 近 。 经 常会 有 上 海 大 
是 适 面 的 小 所 。 所 以 后 来 上 海 大 学 里 的 两 位 名 人 都 和 我 是 好 朋 
门 都 和 上 海 大 学 关系 密切 ， 都 是 响当当 的 学 院 大 咖 。 张 


年 就 是 我 。 


惠 辛 老师 是 《中 国 


我 去 上 海 的 次 数 不 多 ， 我 其 


告 》 的 掌舵 人 ， 
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== 


点 害怕 上 海 ， 


许 正 林 老师 是 上 海 大 学 影视 学 院 的 副 院 长 。 


个 城市 “欺负 ”了 我 。 其 实 ， 我 


很 感激 上 海 ， 这 个 大 城市 磨 练 了 我 的 意志 力 ， 让 我 知道 了 一 个 城 ; 


5 的 力 


量 。 现 在 张 默 闻 这 


万 蜗居 在 杭州 ， 就 在 上 海 不 远 处 ， 可 以 听见 上 海 的 告 声 ， 也 可 以 感受 到 上 海 的 气 ; 


= 


mo 


每 次 去 上 海 我 都 会 被 安排 在 浦东 金成 ， 我 习惯 住 在 58 层 、 习 惯 看 姑 
觉得 上 海 离 自 


惯 看 看 挤 挤 十 六 铺 


滚滚 黄浦 江 、 习 


、 习 惯 看 看 满 满 车 和 人、 习惯 看 看 闪闪 明珠 


it 
塔 ， 


又 那么 近 ， 那 么 P 


和 历练 。 


生 、 又 那么 熟悉 。 每 次 都 双手 合十 感恩 上 海 ， 感 恩 


己 那 么 远 、 


个 年 代 对 我 的 拷打 


在 上 海 我 遇见 


4 


叶 茂 中 大 哥 ， 才 知道 了 创意 、 知 道 了 ) 


As 


知道 了 / 


NT A 


BMF, Æ 


A 
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看 那个 点 亮 我 策划 的 小 


E 
= 
Eo 


20 年 来 我 欠 策 划一 个 拥抱 ， 来 ， 抱 抱 ， 我 的 上 海 ， 我 的 策划 ， 我 第 一 次 买 广 


南京 路 o 


20 年 来 张 默 间 这 后 欠 策 划一 个 真正 的 大 学 


告 公司 。 我 的 策划 
真正 的 发 源 地 就 是 上 海 新 闻 路 1111 号 ， 所 以 每 次 去 上 海 都 要 打车 从 那里 绕 一 下 ， 看 看 那 


我 常常 徘徊 在 大 学 的 门口 ， 一 个 人 静 静 地 站 在 那里 ， 就 像 一 个 百年 不 语 的 石狮 子 ， 一 

动不动 。 看 着 那 人 花红 柳 绿 的 大 学 生 们 一 个 个 跳 着 出 去 蹦 着 进来 ， 就 像 在 自己 家 的 客厅 ， 自 
而 放肆 。 我 觉得 那 才 叫 生 活 ， 才 叫 自由 。 那 样 的 生活 都 让 张 默 闻 这 所 着 迷 。 

好 想 坐 在 大 学 的 教室 里 听 老 师 讲 创意 的 故事 ， 好 想 在 广告 的 课堂 上 用 一 句 广告 语 换 来 
美女 的 注意 ， 好 想 ， 好 想 。 好 想 最 后 却 成 了 好 好 想 ， 好 好 地 想 ， 好 好 地 想 想 吧 ， 直 到 没有 
再 想 ， 直 到 不 再 留恋 大 学 ， 不 再 向 往 那 注 满 青春 泉水 的 大 学 校园 ， 我 回去 了 ， 回 到 了 加 班 
的 桌子 前 面 ， 坐 下 ， 开 始 创意 的 思考 。 因 为 真正 的 大 学 是 你 对 自己 的 征服 。 

BAIN: “ 张 默 闻 ， 假 如 你 有 钱 了 你 最 想 做 什么 ” ”我 最 不 喜欢 回答 这 个 问题 ， 医 


为 我 不 是 有 钱 人 。 但 是 如 果 有 一 天 我 有 了 使 劲 挥霍 也 无 法 挥霍 完 的 钱 , 我 要 办 一 所 学 校 一 一 
中 国 张 默 闻 策 划 大 学 , 一 个 不 大 的 但 是 却 有 独立 信仰 和 独立 精神 的 大 学 。 张 默 闻 这 万 坚信 : 


一 个 国家 需要 策划 , 一 个 民族 需要 策划 , 一 个 省 份 , 一 个 地 、 市 、 县 , 一 个 乡镇 都 需要 
都 需要 成 为 一 个 品牌 ， 一 个 闻名 世界 、 光 彩 中 国 的 品牌 。 如 果 这 个 理想 可 以 实现 、 如 果 这 
个 芝麻 可 以 开门 ， 我 就 把 这 所 大 学 建造 在 杭州 萧山 的 湘 湖 ， 那 里 可 以 在 游船 上 上 课 、 


在 山顶 上 创意 、 可 以 在 萧山 8 000 年 的 故事 里 为 中 国 点 亮 策 划 的 黎明 。 


策划 ， 


可 以 


20 年 张 默 闻 这 所 欠 策 划一 个 大 学 ， 一 个 完全 由 张 默 闻 这 所 独立 建造 的 大 学 ， 我 厌 


持 这 个 梦 ， 这 个 梦 就 是 中 国 梦 ， 我 愿意 等 ， 哪 怕 等 到 第 三 个 20 年 。 


20 年 来 张 默 闻 这 所 得 出 结论 : 创意 就 是 符号 


ES 


20 年 来 张 默 闻 这 所 坚持 做 品牌 就 是 做 符号 ， 并 不 断 地 诠释 “伟大 的 创意 就 是 伟大 的 符 
号 ”的 论断 ，20 年 来 取得 了 伟大 的 创意 成 果 。20 年 来 张 默 闻 这 所 始终 在 建设 和 创意 自己 


的 符号 , 张 默 闻 的 品牌 符号 、 张 默 闻 的 品类 符号 、 张 默 间 的 品质 符号 等 . MEETS AAT 


从 穿 西装 到 穿 休 闲 装 、 从 美国 上 市 公司 全 球 副 总 裁 到 美国 认可 的 杰出 人 才 ， 张 默 闻 


这 万 一 


路 都 播 下 符号 的 种 子 ， 在 业界 有 了 “ 北 有 叶 成 中 ， 南 有 张 默 闻 ” 的 独特 符号 。 张 默 闻 这 万 


创意 的 娃哈哈 格 瓦斯 的 激情 符号 、 娃 哈哈 启 力 健康 提神 的 符号 、 天 能 电池 10:9 的 高 端 符号 、 


豆 大 冰 泉 的 搬运 的 不 是 地 表 水 的 深层 水 符号 、 极 白 氨基 酸 白茶 的 氨基 酸 营养 的 符号 和 樱 雪 


电器 的 高 精 尖 电 器 符号 等 都 创造 了 非常 出 色 的 品牌 和 销量 的 战绩 。 张 默 闻 这 所 认为 创意 的 
核心 就 是 创造 符号 ， 只 有 创造 出 别人 无 法 记 记 的 符号 ， 你 才 有 资格 说 你 的 品牌 是 成 功 的 。 


创意 的 权利 其 实 就 是 符号 的 权利 。 


20 年 来 张 默 间 这 后 得 出 结论 : 策划 就 是 主权 


20 年 来 张 默 闻 这 所 坚持 认为 做 策划 就 是 做 主权 。 坚 定 地 喊 出 了 策划 就 是 主权 的 


= 
=o 


掌握 策划 ， 就 掌握 了 主权 ， 掌 握 了 主动 权 。 只 有 伟大 的 策划 才 有 伟大 的 主权 ， 有 了 主权 ， 


你 才能 行使 你 全 部 的 权利 。 

我 喜欢 创意 、 喜 欢 符号 ， 更 喜欢 策划 、 喜 欢 主 权 。 一 个 成 功 的 策划 人 就 是 为 自 
户 建 立 品牌 的 主权 ， 不 受 外 来 品牌 的 侵略 ， 保 持 品 牌 的 绝对 尊严 。 主 权 是 最 神圣 的 
是 20 年 来 张 默 闻 这 万 找到 策划 的 最 好 总 结 。 


20 年 来 张 默 间 这 后 : RUBE, Reese 


不 久 前 , 叶 成 中 大 哥 在 宜兴 遇见 我 , 他 依然 浑身 肌肉 , 一代 宗师 的 风范 。 抽 雪茄, 喝 
恰 创 意 少年 。 他 说 ， 看 见 我 就 是 知道 我 是 中 国策 划 界 最 累 的 人 。 谢 谢 大 哥 再 次 台 


己 的 客 


号 一 一 策划 的 受难 者 。 我 很 感激 这 句 话 ， 因 为 我 还 愿意 受罪 ， 还 愿意 坚持 做 一 个 策划 路 上 
昔 无 涯 ， 夜 哀 过 后 再 出 砾 的 策划 疯子 。 

2016 年 9 月 22 日 , 我 在 泰山 脚下 。 在 那个 星光 漫天 的 夜晚 、 在 这 个 生命 熟睡 的 夜晚 、 
在 那个 五 岳 独 尊 的 泰山 夜晚 ， 挫 开 手 我 看 见 了 光 。 我 竟然 失语 ， 竟 然 泪 流 满面 ， 我 双手 合 
十 ,仿佛 躲 过 了 所 有 的 不 安 。 原 来 20 年 来 , 我 一 直 在 等 一 束 光 , 一 束 属于 世界 的 创意 之 光 、 
策划 之 光 和 慈悲 之 光 。 


20 年 来 ， 我 一 直 欠 别人 的 。 我 已 经 全 部 记 记 别人 欠 我 的 。 我 愿意 这 样 欠 着 ， 这 种 欠 让 
我 奔跑 着 还 债 、 让 我 歌唱 着 赞美 、 让 我 调皮 着 创意 、 让 我 茶 冤 着 策划 ; 这 种 欠 让 我 在 这 个 
世界 里 温暖 地 活着 、 但 强 地 活着 、 骄 傲 地 活着 。20 年 ， 不 长 ，7 300 天 而 已 ， 好 在 ， 我 依 
然 在 策划 的 道路 上 记录 着 我 为 策划 奔跑 的 背影 。 此 套 从 书 是 一 个 对 策划 重度 痴迷 的 人 的 自 
白 ， 他 ， 语 无 伦 次 ; 他 ， 赤 心 裸体 ; 他， 不 忘 初 心 ; t, MER, KAE. 


欠 大 家 的 ， 我 一 定 还 ， 不 管 多 少时 间 。 


2017 年 5 月 1 日 修改 于 美国 张 默 闻 中 美 联 合 商 学 院 集团 
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lis $4 SR TEE, 
吃饭 束 是 香 


娃哈哈 锌 爽 牌 焉 儿童 酸牛奶 创意 诞生 记 


Tr Tr Al > 
© (#5: 我 们 卖 的 不 是 儿童 酸奶 ， 卖 的 是 吃饭 香 】 
张 默 闻 策划 集团 接 到 娃哈哈 市 场 部 下 达 的 关于 娃哈哈 鲜 磷 垂 牌 的 创意 工作 指 


令 后 , 日 夜 奋 战 、 BRAN ARREB Pik AMF, 历经 创意 柄 战 , 最 后 以 AH 
垂 的 ， 酸 酸 的 ， 笑 营养 ， 吃 饭 香 ”的 利益 诉求 和 “和 葡萄糖 酸 锌 更 在 在 ， 酸 酸 甜 甜 
吃饭 香 ” 的 产品 核心 概念 为 锌 亚 牌 牌 找 到 了 独特 主张 。 主 打 “吃饭 香 ” 的 卖点 迎 
合 了 现在 小 孩子 “吃饭 难 ” 普遍 的 问题 , 有 效 助力 儿童 健康 成 长 , 解决 了 儿童 大 食 、 


偏食 的 不 恨 习惯 ， 成 为 儿童 奶 类 细 分 市 场 的 开拓 者 和 领导 者 ， 掀 起 了 儿童 奶 业 市 
场 的 新 一 轮 革 命 。 


GR) 【战绩 : 刷新 严重 看 销量， 缔造 儿童 酸奶 奇迹 】 


一 句 “ 喝 了 娃哈哈 ， 吃 饭 就 是 香 ” 唱 遍 大 江南 北 。 二 十 多 年 后 ， 冬 爽 垂 垂 
度 出 击 吃饭 香 ， 再 次 证 明了 : 一 个 精准 的 诉求 、 一 句 有 力 的 广告 语 具有 穿越 时 代 
AED. EEEREE)ERFNE 2006 年 上 市 以 来 ,一 直 以 惊人 的 销量 稳 
坐 中 国 儿 童 乳 业 的 头 把 交椅 ， 以 近 200 亿 瓶 的 销量 创造 了 乳业 市 场 令 人 叹为观止 
神话 。2012 年 ， 全 新 升级 配方 的 “和 镑 更 看 故 ”全面 上 市 ， 完 成 了 250 (24889 
销售 目标 ， 刷 新 了 更 垂 牌 的 销量 ! 


Ir 
(way 
=x 
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2016 年 是 张 默 闻 这 后 策划 和 创意 的 20 周年 


FEF。 杭州 娃哈哈 集 


特此 纪念 并 出 版 祝贺 。 


团 


锌 更 牌 算 产品 成 功 入 选 张 黑 闻 这 所 策划 20 4 


经 典 创意 案例 榜 ， 


BEREE, IZA 


娃哈哈 锌 爽 垂 牌 儿童 酸牛奶 创意 诞生 记 


专心 创意 中 的 张 默 闻 这 所 。 


[SE - 战略 篇 】 
娃哈哈 的 “家 ”文化 是 真正 的 “家 ”文化 


杭州 娃哈哈 集团 有 限 公司 创立 于 1987 年 ， 到 2011 年 经 过 二 十 多 年 的 发 展 ， 已 经 成 
最 大 的 饮料 生产 企业 ， 目 前 在 全 国 29 个 省 市 自治 区 建立 了 60 个 生产 基地 、160 
余 家 子 公 司 , 员工 3 万 余人 。2011 年 , 公司 实现 营业 收入 678.55 亿 元 、 利税 123.34 亿 元 ， 

页 经 济 指标 连续 16 年 领跑 中 国 饮料 行业 ， 位 列 2011 年 中 国企 业 500 强 第 148 位 ， 中 
到 企业 效益 200 佳 第 60 位 。 娃 哈哈 之 所 以 能 取得 如 此 好 的 业绩 ， 离 不 开国 家 改革 开放 的 
政策 支持 ， 离 不 开 各 级 政府 的 指导 关怀 ， 也 离 不 开 企 业 自 身 的 努力 ， 更 离 不 开 当 家 人 宗 庆 
后 总 经 理 积 极 倡导 实施 的 “家 ”文化 。 


SE 
+ 
H 


历史 累积 的 行业 口碑 


娃哈哈 的 产品 普遍 有 两 个 特点 ， 一 是 有 着 很 高 的 市 场 接受 度 ; 二 是 有 着 很 好 的 行业 


一 般 来 说 ， 叫 好 又 叫座 的 产品 总 是 比较 难得 。 但 是 对 于 娃哈哈 而 言 ， 这 似乎 并 不 是 一 
牛 难事 。 通 过 研究 发 现 , 娃哈哈 的 每 一 件 问世 的 新 品 都 是 以 健康 为 主导 。 无 论 是 儿童 营养 液 、 
含 乳 饮料 还 是 饮用 纯净 水 ， 娃 哈哈 几乎 所 有 的 成 功 产 品 从 它们 的 第 一 步 研发 起 ， 就 开始 关 
注 消费 者 的 健康 问题 。 


就 像 娃 哈哈 一 直 所 倡导 的 “快乐 你 我 他 ， 健 康 干 万 家 ”以 及 当下 的 品牌 口号 “就 在 你 
身边 ”， 娃 哈哈 一 直 以 来 从 没有 改变 它 所 倡导 的 “家 ”文化 。 这 个 “家 ”， 既 是 员工 的 小 家 、 
企业 的 大 家 ， 更 是 消费 者 的 小 家 以 及 国家 这 个 大 家 。 

对 于 消费 者 而 言 ， 娃 哈哈 的 每 一 款 产 品 也 的 确 就 像 身 边 的 杀人 一 样 ， 为 大 家 带 来 快乐 
与 健康 一 一 孩子 爱 喝 的 诡 至 在 便 是 如 此 。 尽 管 亚 至 至 的 受 欢 迎 程度 已 经 在 同类 产品 中 无 可 
撼动 ， 但 是 娃哈哈 依旧 希望 赋予 畅销 的 碍 牌 牌 更 重要 的 使 命 。 于 是 ， 升 级 后 的 殉 牌 牌 问 世 ， 
DE FREE. 


FREE Leas 


SENSIS SPREE ERRATA IZA ASE, MALE ENE “A” Mb 
最 直接 的 表达 。 二 十 多 年 前 ， 娃 哈哈 从 一 间 小 学 校 办 工厂 起 家 的 时 候 ， 当 家 产品 就 是 娃 哈 
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哈 儿童 营养 液 ， 一 句 “ 喝 了 娃哈哈 ， 


反 香 ， 说 明 娃 


利润 和 时 尚 的 产品 ， 但 是 ， 娃 哈哈 集 
， 所 以 张 默 闻 策 划 


位 策划 人 员 


团队 在 


1. 在 中 国 ， 
用 或 者 模仿 ， 
号 的 创建 者 ， 


吃饭 就 是 香 ” 唱 遍 大 江南 北 。 二 十 多 年 后 再 
哈哈 从 来 没有 忘记 关心 孩子 的 健康 和 营养 。 今 天 娃哈哈 完全 可 以 生产 更 加 有 


per LU 
sz. 


团 依然 爱心 不 改 ， 感 动 了 张 默 闻 营 名 
进行 战略 规划 时 提出 了 “四 个 注意 ”。 


“吃饭 就 是 香 ” 的 真正 创意 训 


娃哈哈 要 利用 本 次 升级 的 机 会 将 这 


要 始终 


注意 引导 


要 能 解决 “孩子 吃 % 


、 网 络 、 电 视 、 


活动 等 有 


反 权 是 娃哈哈 ， 二 十 多 年 来 一 直 被 其 他 企 


这 个 产品 利益 诉求 拿 回 来 ， 我 人 


导 我 们 的 原创 性 。 


出 上 进行 必要 的 改造 > 让 它 更 oj 爱 并 更 契 


策划 集团 的 每 一 


We 


门 是 “吃饭 就 


合 孩子 


门 的 天 性 。 但 


反 不 


香 ” 的 问题 ， 


要 始终 


SIR 


要 始终 


注意 引导 媒体 的 深度 报道 。 


意 5 引导 升级 的 高 端 技术 和 品质 概念 。 


家 文化 的 非凡 意义 


AENA REE TE 


注意 引导 核心 利益 。 


9 影响 力 ， 使 之 不 


味 要 更 好 喝 ， 营 养 要 更 丰富 ， 功 能 上 要 更 加 针对 孩子 吃 


台 终 ; 


反问 题 。 要 始终 注 


“家 ”对 中 国人 有 
为 纽带 ， 安 身 立 命 、 


构建 社会 、 


着 特殊 的 意义 ， 从 家 庭 到 家 族 、 到 


=> 


EY 


里 国 | 


会 的 双 


胞 。 中 华文 明 五 干 年 的 历史 源远流长 ， 


EZ 


家 、 到 家 天 下 ， 中 


国人 以 “家 ” 


家 、 治 理 天 下 ， 世 代 传 承 。 要 知道 ， 家 庭 是 中 
“家 ”文化 是 中 华文 明 的 精髓 ， 


F| 


$ 
是 中 华 民 族 


的 灵魂 ， 它 所 起 


eal 化 


县 有 鲜明 的 特色 ， 


就 是 “ 精神 上 


0 目 强 不 息 、 


可 以 


中 


诚 等 中 华 民 族 精神 和 “ 拉 得 


处 理 矛 盾 、 


、 稳 定 社会 、 


归纳 为 : 


IÒ 


等 娃 哈 
向 的 文 
娃 哈 
业 以 及 国家 三 
同时 ， 文 化 ; 


七。 


哈 文 化 的 核心 内 


神 ; 三 大 导向 即 一 是 发 


=! “ge” 
AE 


o 


个 方面 的 合 义 。 凝 聚 “小 家 ” 
定 管理 ， 在 企业 文 


re a 
已 包含 了 
E 113 


RE 


EALER, $ 


ma 


| 定 了 一 系列 与 


管理 工作 紧 


a 


DE, 


“小 家 


展 导 向 的 文化 ， 二 是 创新 导向 的 文化 ， 三 


=> 


大 家 ”、 报 效 国家 。 


两 种 精神 ， 三 大 导向 
出 ， 打 得 响 


, WALTA: 


4 


得 硬 ” 


和 谐 导 


El 
AE 


“KR” , BD 


KERF, ERRE UNA 
融合 、 旨 在 提高 管理 水 平 的 文化 理念 。 


=I 


A 


tt 


看 不 见 的 手 ” 


比如 ， 


娃哈哈 的 质量 管理 理念 是 


mie 


SEDER 


jes 


道道 


一 道 、 


这 一 理念 是 
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都 严格 、 件 


牛 要 确保 ”， 


结合 


对 娃哈哈 质量 管理 行为 规范 的 高 度 概括 和 生动 总 结 。 其 他 与 企业 管理 紧密 


口 口 


张 默 闻 这 所 为 娃哈哈 做 市 场 调研 ， 浑 身 大 汗 淋漓。 


a 


— 


Pu 


EIA E SAVE Ao 


SEAR RARE SAVE Ao 


lo 


BEREE 


的 “后 果 ” 就 是 抢 着 吃饭 。 


At 


DERE, INE 


= 
ry 


IEEE, IZA. 


的 还 有 如 “执行 理念 、 管 理 理念 、 安 全 理念 、 节 约 理念 ”等 ， 这 些 理念 把 刚性 的 管理 制度 
与 柔性 的 文化 管理 相 结合 ， 达 到 了 刚性 管理 所 无 法 达到 的 广度 和 深度 ， 促 进 了 管理 水 平 的 


“家 ”文化 在 今天 依然 具有 极 大 的 价值 ，“ 家 ”文化 所 蕴 合 的 管理 哲学 值得 我 们 有 
地 探索 。 让 “家 ”文化 有 效 地 融合 在 产品 里 ， 让 关心 家 、 关 心 父母 、 关 心 孩子 、 关 心 社 
成 为 对 更 牌 牌 升级 的 完美 诠释 。 


DR 
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[R 产品 篇 】 
ANREFRETE 


jit) 


EINER E ERAN a A 2006 年 上 市 以 来 ， 一直 以 惊人 的 销量 稳 坐 中 国 儿童 
酸奶 的 头 把 交椅 , 张 默 闻 营销 策划 集团 接手 诡 至 至 的 创意 策划 后 , 提出 了 “SREAREL” 
的 新 卖点 ， 使 销量 继续 敬 升 ， 获 得 了 非常 不 错 的 业绩 。2011 年 ， 张 默 闻 策划 集团 再 次 接 
到 娃哈哈 市 场 部 的 工作 指令 ， 准 备 升级 诡 焉 在 ， 目 的 很 简单 :为 中 国 孩子 好 好 吃饭 找到 解 
决 方案 。 


一 直 以 来 ,娃哈哈 集团 高 度 重视 孩子 不 好 好 吃饭 的 问题 。 娃 哈哈 集团 作为 行业 龙头 企 
业 ， 始 终 只 生产 具有 真正 使 用 价值 的 产品 。30 年 来 一 直 把 孩子 好 好 吃饭 的 问题 作为 最 重 
要 的 问题 来 抓 ， 为 中 国 儿 童 的 健康 、 营 养 、 成 长 贡献 着 自己 积极 而 专业 的 力量 。 如 今 ， 娃 
哈哈 又 一 次 精准 地 提出 “让 中 国 孩子 吃饭 香 计 划 ”， 并 隆重 推出 了 有 具有 划时代 意义 的 “ 砚 
至 至 儿童 酸奶 升级 计划 ”， 解 决 中 国 孩 子 的 吃饭 问题 ， 再 次 见证 了 一 个 企业 的 为 民情 怀 。 

娃哈哈 启 焉 至 儿童 酸牛奶 以 近 200 (HRM eS SHS EAE, MCA RE 
们 感到 责任 重大 。 


让 所 有 孩子 吃饭 香 


研究 发 现 : 中 国 儿 童 不 吃饭 是 新 问题 。 调 查 显示 ， 目 前 儿童 大 食 现 象 越 来 越 多 ， 儿 童 
不 思 饮 食 、 身 材 瘦小 的 问题 已 成 为 家 长 的 心病 。 儿 童 处 在 身体 发 育 的 高 峰 期 ， 上 肠胃 消化 功 
能 不 够 健全 ， 对 食物 不 感 兴 趣 、 不 爱 吃饭 、 喜 欢 吃 零食 、 偏 食 都 容易 导致 消化 不 良 、 食 欲 
不 振 等 问题 ， 进 而 影响 正常 生长 发 育 。 众 所 周知 ， 鲜 是 人 体 必需 的 微量 元 素 ， 且 不 能 在 体 
内 合成 ， 只 能 依靠 外 来 食物 提供 。 锌 元 素 在 人 体 生长 发 育 、 生 殖 遗 传 、 免 疫 、 内 分 泌 等 重 
要 生理 过 程 中 起 着 极其 重要 的 作用 , 被 人 们 冠 以 “生命 之 花 " 的 美称 。 对 于 10 岁 以 下 的 儿童 
世界 卫生 组 织 建 议 每 天 应 摄 入 10 ETE. 


mi 


吃饭 有 锌 当然 更 香 
娃哈哈 锌 诡 焉 至 的 锌 到 底 “ 匀 ”在 哪里 、 好 在 哪里 呢 ? 娃 哈哈 集团 科研 中 心 的 乳品 专 


家 说 : “ 鲜 兢 在下， 主要 针对 孩子 大 食 偏 食 问题 研制 ， 在 原 有 基础 上 强化 了 葡萄 糖 酸 锌 ， 
孩子 胃口 好 了 ， 吃 饭 当 然 就 得了 。” 
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EULSARAD, BIMETEREFREEFNFRE ZESSAARR, BA 
质 以 及 体内 生长 激素 的 合成 与 分 泌 ， 增 加 身体 发 育 动力 。 对 于 正 处 于 发 育 阶 段 的 儿童 ， 身 
体 器 官 幼 嫩 ， 宣 饮用 对 肠胃 刺激 和 副作用 较 小 的 葡萄 糖 酸 锌 ， 同 时 添加 维生素 A、D 和 维 
生 素 BS ( 烟 酰 胺 ) 、B6、B12 和 和 牛 磺 酸 ， 既 改善 了 味觉 ， 增强 了 食欲 、 解 决 了 孩子 不 吃饭 、 
家 长 喂 饭 难 的 问题 ， 又 能 有 效 促进 了 营养 的 吸收 。 可 以 说 ， 补 锌 是 中 国父 母 解决 孩子 不 好 
好 吃饭 问题 的 较 好 方案 。 

这 样 一 来 ， 答 案 自 然 就 有 了 : 我 们 就 从 锌 上 做 文章 。 原 来 我 们 所 想到 的 “新 琪 至 在” 
何不 变化 一 下 文字 ， 新 = 锌 ， 那 么 “ 鲜 丈 至 至 ”不 就 顺理成章 地 成 功 谴 生 了 吗 ? Fe, 一 
个 承载 着 “让 中 国 孩 子 吃 饭 香 ”这 个 理念 的 产品 诞生 了 。 我 们 人 在 更 牌 牌 前 面 加 了 一 个 “ 镑 ”， 
市 场 就 给 了 我 们 一 个 热情 的 拥抱 ， 这 个 锌 不 仅 连 接 了 二 十 多 年 来 娃哈哈 实现 中 国 孩子 吃饭 
香 的 梦想 ， 更 为 产品 升级 找到 了 出 口 ， 老 品牌 、 新 做 法 ， 笠 殉 牌 牌 成 了 了 不 起 的 “ 锌 ”。 
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[8 - 创意 篇 】 
BREE, Nie 


二 十 多 年 来 ， 中 国人 记忆 里 的 那 句 “ 喝 了 娃哈哈 ， 吃 饭 就 是 香 ” 就 一 直 没 有 被 遗忘 过 ， 
这 就 是 一 个 产品 改变 一 个 时 代 的 力量 。 始 终 记 着 这 句 话 ， 是 中 国人 给 娃哈哈 儿童 营养 液 的 


锌 的 责任 与 力量 


在 一 篇 十 年 前 的 文章 里 有 这 样 一 段 文字 : 娃哈哈 总 部 每 年 都 会 收 到 数 以 百 计 消费 者 的 
来 信 ， 询 问 到 哪里 才能 买 到 娃哈哈 儿童 营养 液 。 其 中 ， 一 位 成 都 老奶奶 的 来 信 最 让 人 尾 然 
心动 。 这 是 一 位 有 着 两 个 女儿 的 外 婆 ， 大 女儿 生 下 宝宝 的 时 候 ， 这 个 外 婆 每 天 给 外 孙 吸 三 
支 娃哈哈 儿童 营养 液 ， 孩 子 的 胃口 一 直 很 好 ， 长 得 结 结实 实 的 。 现 在 ， 小 女儿 也 生 下 了 宝 
宝 ， 小 孩 的 吃饭 问题 再 一 次 困扰 着 家 长 ， 老 外 汛 上 街 四 处 去 找 当 年 曾 帮 了 她 大 忙 的 娃哈哈 
儿童 营养 液 ， 却 再 也 找 不 到 了 。 柬 犊 心切 的 她 给 娃哈哈 写 信 说 : “能 不 能 为 了 我 家 的 娃 子 ， 
再 做 几 支 出 来 ”? 


这 可 能 是 最 让 娃哈哈 感到 幸福 的 文字 了 ， 但 这 也 是 让 娃哈哈 感到 一 种 新 的 责任 和 力量 
的 文字 。 现 在 ， 我 们 最 关心 的 是 娃哈哈 什么 时 候 再 给 我 们 奇迹 ， 重 新 为 孩子 们 开创 一 个 好 
好 吃饭 的 时 代 。 
关于 儿童 营养 液 ， 娃 哈哈 集团 掌 门 人 宗 庆 后 表示 ， 自 娃哈哈 儿童 营养 液 淡出 后 ， 始 终 
没有 一 个 可 以 替代 的 新 品牌 出 现 。 这 位 被 美国 经 济 刊物 视 为 最 具 市 场 直觉 天 赋 的 中 国企 业 
家 自豪 地 说 : “儿童 营养 液 的 价值 在 于 它 的 开胃 功效 ， 娃 哈哈 儿童 营养 液 的 功效 迄今 无 人 
超越 、 无 可 蔡 代 。” 

2011 年 娃哈哈 集团 再 次 点 燃 了 创意 激情 ， 隆 重 推出 娃哈哈 锌 诡 焉 至 儿童 酸奶 ， 树 起 
了 让 中 国 孩子 好 好 吃饭 的 大 旗 ， 用 更 高 的 品质 和 更 大 的 爱心 报答 二 十 多 年 来 一 直 关 注 和 热 
爱 娃哈哈 儿童 营养 液 的 人 们 。 


up 


o> 


锌 的 定位 与 创意 
娃哈哈 铎 诡 焉 至 的 创意 要 怎么 做 呢 ?” 张 默 闻 策划 集团 的 成 员 在 大 量 的 调研 数据 中 找到 
TER 
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2011 FRREE “IRE BW SME: 


宝宝 追 着 跑 着 \ TER FREE \ 喝 喝 看 RRHH, SSA \ 葡萄 糖 酸 锌 ， SIS IZA. 


2012 FRREE LIA BW ASC: 


WERE, FREE \ HHI, BRN FSR, RE A te - 08-08. 


视频 


第 一 个 角度 : 味道 的 定位 。 


我 们 调研 发 现 : 作为 目标 消费 者 的 孩子 们 都 喜欢 酸 酸 甜 甜 的 味道 。 如 果 失 去 酸 酸 甜 和 


味道 的 特色 ， 孩 子 可 能 就 会 不 喜欢 。 我 们 展开 了 一 次 大 规模 的 
“BRECAHAH” (FA 


EFRON, 


第 二 个 角度 : 锌 的 定位 。 


味 定位 被 我 们 采集 应 用 。 


味 测试 ， 孩 子 们 很 喜欢 锌 


这 个 锌 就 是 葡萄 粮 酸 锌 。 锌 爽 至 至 是 及 用 不 含 抗生素 的 优质 新 西 兰 奶粉 为 原料 ， 采 用 


丹麦 进 


的 优质 益生 菌 菌 种 发 酵 , 同时 复 
杀菌 等 现代 饮料 生产 工艺 制 成 的 酸奶 饮品 。 产 品 中 的 葡萄 
一 ， 参 与 90 多 种 酶 的 合成 ， 与 200 多 种 酶 的 活性 及 核酸 、 氨 基 酸 、 


c 烟 酰胺 、 和 葡萄糖 酸 锌 、 牛 磺 酸 等 营养 素 , 经 调 


cu 
Y 


糖 酸 锌 是 人 体 必 需 的 微量 元 素 之 


蛋白 质 合成 有 关 ， 锌 


对 大 脑 的 正常 发 育 及 维持 神经 正常 功能 也 具有 重要 作用 ， 是 神经 生长 因子 的 组 成 成 分 ， 可 


促进 肥 胎 神经 晓 和 神经 细胞 的 分 化 ， 锌 缺乏 可 使 脑 


H 胞 分 化 过 程 减 慢 并 YH 现 分 化 异常 


们 对 铎 的 要 求 很 高 , FREE SRI, HSA, BEAR. “Bl 
萄 糖 酸 锌 ”作为 锌 的 定位 被 我 们 采集 应 用 。 


第 三 个 角度 : 孩子 吃饭 香 的 习惯 定位 。 


我 们 在 调研 的 时 候 ， 很 多 父母 和 我 们 反映 孩子 的 
多 ， 不 思 饮 食 、 身 材 瘦小 的 问题 已 成 为 家 长 的 心病 。 
七 功能 不 够 健全 。 对 食物 不 感 兴趣 、 不 爱 吃 饭 、 喜 欢 吃 零食 、 偏 
进而 影响 正常 的 生长 发 育 。 而 现在 的 中 国父 母 被 两 种 东西 极度 困扰 ， 一 是 孩子 


食欲 不 振 ， 


厌食 现象 。 目 前 儿童 厌食 现象 越 来 越 


儿童 处 在 身体 发 育 的 高 峰 期 ， 肠 骨 消 


食 ， 都 容易 导致 消化 不 恨 、 


饭 的 习惯 定位 被 采集 应 用 。 


SOT. SBS TM, RIED. 


吃 的 东西 质量 不 合格 ; 二 是 孩子 不 好 好 吃饭 ， 边 玩 边 吃 、 边 吃 边 跑 ， 一 顿 饭 下 来 外 公 外 婆 、 


第 四 个 角度 : 主要 核心 诉求 的 定位 。 


所 以 “宝宝 追 着 跑 着 不 吃饭 ”成 为 孩子 吃 


我 们 坚持 使 用 娃哈哈 二 十 多 年 来 一 直 坚 持 的 一 句 广告 


18: QZ, 


É 


反 就 是 香 。 我 们 最 核心 的 


Milan MER EEN 


反 就 是 香 ”， 在 进行 消费 者 


告 测 试 时 ， 不 管 是 孩 


子 还 是 家 长 ， 对 这 个 卖点 依然 很 条 切 ， 受 欢迎 程度 超过 预期 。 
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[ & - 传播 篇 】 


鲜 爽 垂 牌 产品 的 五 大 动作 成 功 出 击 


娃哈哈 锌 碍 重重 成 功 上 市 ， 五 个 战役 综合 出 击 ， 将 锌 碍 看 牌 的 营销 推 向 了 高 潮 。 经 销 
商 热 情 高 注 ， 定 单一 再 加 码 ， 市 场 终端 销量 很 快 ， 同 类 产品 中 锌 蛮 至 三 被 指名 购买 的 机 率 
继续 加 大 。 针 对 大 好 形势 ， 集 团 市 场 部 从 五 个 方面 全 面 整合 资源 ， 取 得 了 辉煌 战绩 。 

1. 电视 媒体 聚焦 发 力 ， 品 牌 传播 风 生 水 起 。 

2. 促销 活动 连环 升级 ， 家 长 孩子 全 面 互动 。 

3. 包装 形象 符号 延展 ， 网 络 故 事 开心 上 场 。 

4. 终端 包装 再 度 升级 ， 锌 爽 概 念 影响 扩大 。 

5. 渠道 全 线 要 货 飙 红 ， 配 合 销售 各 出 奇 招 。 

钙 殉 垂 牌 产品 创意 给 力 ， 获 得 消费 者 热情 购买 
在 北京 市 的 一 个 超市 ， 负 责 儿 童 食品 区 的 销售 营业 员 兴 奋 地 告诉 我 们 : “娃哈哈 出 的 


PREBSS ARIZ 


反 香 而 设计 的 ， 无 论 从 包装 形式 上 ， 还 是 
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、 营 养 上 ， 都 给 


我 们 一 个 惊喜 ”。 她 高 兴 地 拿 
要 给 我 天 


za 


很 喜欢 ， 


着 包装 对 策划 组 成 员 说 : 
\ 子 一 箱 。 ”正人 在 购买 的 家 长 也 表示 : 


MER 


多 


“娃哈哈 20 多 


可 爱 ， 小 孩子 都 
年 前 生产 的 娃 哈 


哈 儿 童 营 养 液 ,我 就 有 印象 , 现在 技术 应 该 更 高 了 , 孩子 不 好 好 吃饭 的 问题 可 以 解决 了 。 “PK 


子 补 锌 好 ， 娃 哈哈 是 大 品牌 ， 
才 好 啊 。” 


选用 的 锌 肯 


对 于 经 销 商 们 ， 最 大 的 感觉 就 是 
娃哈哈 的 东西 完全 不 用 担心 品质 问题 ， 锌 碍 牌 牌 儿童 酸 4 


SPREE, Diao 


我 们 在 一 位 饮料 经 销 商 处 调研 时 ， 经 


卡车 一 卡车 的 锌 亚 牌 牌 进 入 库 


tots 
页 古人 


定 也 是 好 的 ， 我 就 信 娃 哈哈 ， 老 板 踏实 ， 


导 快 ”， 终 端 要 货 


心 好 锌 


电话 一 个 接 一 个 ! 一 直 以 来 ， 


NP 


房 。 一 个 儿童 吃 % 


正 的 奥妙 :这 次 娃哈哈 又 推出 吃 % 


RBA an, 


商 一 面 接 电话 一 边 回 答 我 们 说 : 


F 奶 上 市 初期 已 经 走俏 了 ， 孩 子 喝 


“我 们 看 到 一 


一 经 上 市 就 这 


有 点 出 乎 意料 ， 我 们 紧 跟 送 货车 走访 了 几 个 终端 ， 从 县 级 超市 到 乡镇 旺 店 ， 我 们 发 现 了 真 


样 受 到 欢迎 实在 
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反 的 问题 解决 了 ， 
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[fi : 反响 篇 】 
FREE, AAA al 


BURZI. SIRE, FREEN LEGAL FREE RS o RR, IX 
NED AN E PREBCAMT Mh 
和 孩子 共同 的 “ 锌 ” 动 最 爱 。 


“ 锌 ”的 喜悦 ，“ 锌 ”的 满足 


2011 年 年 底 ， 冬 碰 牌 性 上市。 和 凭借 可 爱 的 包装 、 美 味 的 口感 和 实 实 在 在 的 开胃 助 消 
化 功效 ， 冬 碍 算 牌 快速 获得 了 经 销 商 和 消费 者 的 一 致 认同 。 不 少 消费 者 的 评价 还 特别 高 : 
“ 锌 碍 看 牌 一 是 口味 更 好 喝 ， 二 是 形象 更 可 人 ， 三 是 营养 更 精准 。 我 们 相信 ， 这 个 赋予 了 
圭 哈哈 对 中 国 孩子 美好 寄托 的 产品 ， 一 定 会 在 儿童 乳 饮料 市 场 再 创 佳绩 ! ”娃哈哈 市 场 部 
的 美女 在 本 案 正在 发 出 的 时 候 也 收 到 了 内 部 指示 : CERES, SRR, 
经 销 商 、 企 业 、 消 费 者 都 满意 。” 


娃哈哈 科研 中 心 的 营养 专家 表示 : “FREE, ELMAR RAIA, E 
原 有 基础 上 强化 了 和 葡萄糖 酸 锌 ， 孩 子 胃口 好 了 ， 吃 饭 当然 就 香 了 。” 专 家 特别 强调 ， 这 一 
创新 是 来 自 消费 者 的 需求 , 也 是 基于 科学 研究 砾 现 的 结果 , 即 “ 锌 ”能 广泛 参与 身体 内 核酸 、 
蛋白 质 以 及 体内 生长 激素 的 合成 与 分 泌 ， 增 加 身体 发 育 动力 。 而 由 于 儿童 正 处 于 发 育 阶 段 ， 
身体 器 官 幼 嫩 ， 宜 饮用 对 肠胃 刺激 和 副作用 较 小 的 葡萄 酸 和 锋 ， 同 时 添加 了 维生素 A、D 和 
维生素 B3 ( 烟 酰胺 ) 、B6、B12 PARRA EEE Y Moa. EEE AER 
了 孩子 不 吃饭 、 家 长 喂 饭 难 的 问题 ， 又 有 效 促进 了 营养 的 吸收 ， 是 中 国父 母 解决 孩子 不 好 
好 吃饭 问题 的 较 好 方案 。 


一 个 儿童 吃饭 香 的 产品 一 经 上 市 就 这 样 受 到 欢迎 实在 有 点 出 乎 意料 。 从 县 级 超市 到 乡 
镇 旺 店 ， 我 们 听 到 了 许 许多 多 的 经 销 商 发 自 内 心 的 感 哎 : “这 次 娃哈哈 又 推出 吃饭 在 的 鲜 
碍 牌 焉 ， 真 是 合 了 心意 ， 孩 子 吃饭 的 问题 解决 了 ， 大 人 全 家 都 不 麻烦 了 ， 娃 哈哈 真是 厉 
T.” “娃哈哈 在 我 们 这 里 是 最 受 欢 迎 的 ， 只 要 新 品 一 到 ， 就 会 小 镇 欢腾 ， 大 家 走 个 亲 威 


什么 的 肯定 买 ， 包 装 更 漂亮 了 。 我 们 就 喜欢 卖 这 样 的 货 ， 谁 不 喜欢 自己 的 孩子 吃饭 香 啊 。 ” 
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爱 的 征途 ， 由 “ 锌 ”开始 


2012 年 的 大 年 初 八 ， 娃 哈哈 集团 董事 长 宗 庆 后 刚 结 束 对 全 国 各 地 经 销 商 的 拜年 ， 又 
走 进 了 浙江 民营 企业 万 人 大 会 ， 他 动情 地 说 : ““ 喝 了 娃哈哈 ， 吃 饭 就 是 香 ” 这 句 广 告 词 
估计 很 多 80 后 耳熟能详 。 最 近 ， 娃 哈哈 的 锌 歼 焉 在“ 喝 了 匀 诡 在下， 吃饭 就 是 香 ” 的 广 


~ 
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AAS 


人 


告 语 又 开始 流行 起 来 。 现 在 宝宝 厌食 现象 困扰 了 很 多 家 长 ， 娃 哈哈 这 款 镑 碍 垂 牌 就 是 专 为 
小 孩子 设计 的 ”。 
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HANA AENA ER E AAA, METIA, 
更 是 企业 责任 感 的 成 功 。 在 服务 娃哈哈 的 过 程 里 ， 点 点 滴 滴 都 充满 感动 ， 他 们 做 有 价值 的 


良心 产品 ， 服 务 这 样 的 客户 我 们 睡 得 着 、 很 幸福 。 
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中 国 新 白酒 ， 
一 世 同 仁 ; 


一 一 北京 同仁 堂 一 世 同 仁 酒 产品 命名 策划 手记 
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中 国 新 日 酒 ， 一 世 同 仁 酒 


北京 同仁 堂 一 世 同 仁 酒 产品 命名 策划 手记 


eesooseoeeeesoooeoesooesesseooosseseossosoossoeoesaososssoeossssesssseoeesaseoseeeoesoosoosooooesoooooosseossseooesaeeoseosoosaossoesaosooossesososeosseoooeseeooeseosoeseoeoeeooe] > 
© 【去 点 : 我 们 卖 的 不 是 酒 ， 卖 的 是 平等 文化 】 
北京 同仁 堂 是 响当当 的 中 华 老字号 。 当 北京 同仁 堂 进军 白酒 行业 时 ， 张 默 闻 


这 所 就 已 经 下 定 决心 要 为 其 打造 一 款 绝世 好 酒 了 ， 而 且 立 拆 : 策划 创意 也 必须 对 
得 起 同仁 堂 350 余年 的 历史 积淀 和 品牌 核心 精神 。 张 默 闻 这 后 为 同仁 堂 枸杞 养生 
酒 创意 的 “一 世 同 仁 酒 ”的 名 称 一 经 出 炉 就 备 受 好 评 : “同仁 ”是 同仁 堂 的 堂 名 ， 
出 自 《 易 经 》， 意 为 和 同 于 人 、 宽 广 无 私 之 意 ; “一 世 ” 就 是 指 一 辈子 和 一 生 一 世 。 
两 者 结合 起 来 就 是 “一 世 同 仁 ”, 寓意 一 辈子 在 一 起 的 仁义 兄 第 。 名 字 创 意 力 推 “ 平 
等 ”的 核心 文化 ， 北 京 同仁 堂 众人 平等 的 价值 观 随 着 这 一 款 白酒 深入 人 心 。 


K 【战绩 : 市 场 全 面 铺 货 奏 响 白 酒 市 场 新 凯歌 】 


伴随 着 “一 世 同 仁 酒 ” 的 全 面 上 市 与 铺 货 ， 市 场 反 响 十 分 热烈 。 通 过 名 称 传 
递 的 北京 同仁 堂 “ 养 生 白 酒 献 国 人 ”的 理念 得 到 了 社会 捕 论 的 极 大 关注 与 好 评 ， 
多 个 地 区 销售 一 空 ， 创 造 了 北京 同仁 堂 酒 类 销售 的 历史 记录 。 北 京 同仁 堂 进军 白 
酒 市 场 初战 大 捷 | 
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2016 FERRARI FIRE 20 周年 。 北 京 同仁 堂 一 世 同 仁 酒 产品 成 功 入 选 张 默 闻 这 万 策划 20 年 
特此 纪念 并 出 版 祝贺 。 
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中 国 新 白酒 ， 一 世 同 仁 酒 


北京 同仁 堂 一 世 同 仁 酒 产品 命名 策划 手记 


北京 同仁 堂 ( 成 都 ) 健康 酒 有 限 公司 是 北京 同仁 堂 ( 四 川 ) 健康 药 业 有 限 公司 全 资 子 
公司 ， 北 京 同仁 堂 ( 四川 ) 健康 药 业 有 限 公司 于 2006 年 入 住 成 都 市 新 都 经 济 开发 东区 ， 
是 北京 同仁 堂 ( 集团 ) 有 限 公司 在 西部 投资 3 亿 元 人 民 币 打造 的 唯一 一 家 集中 药 、 保 健 品 、 
研发 、 生 产 、 物 流 配 送 、 终 端 销 售 为 一 体 的 中 药 企 业 。 应 市 场 发 展 战略 的 要 求 ， 在 北京 同 
仁 堂 集团 的 统一 指导 下 ， 经 过 两 年 的 时 间 ， 已 成 功 转 型 为 主要 以 生产 中 高 端 保健 酒 、 营 养 
健康 酒 为 主 ， 以 生产 保健 饮品 为 辅 的 研 、 产 、 销 一 体 的 健康 企业 。 

所 以 ， 当 北京 同仁 堂 的 领导 层 于 2013 年 新 年 前 来 到 张 默 闻 策 划 集 团 时 ， 张 默 闻 这 所 
是 倍加 激动 的 。 一 方面 ， 北 京 同 仁 堂 是 享誉 海内 外 的 中 药 行业 知名 中 华 老 字号 ， 其 对 历史 
的 传承 及 药品 疗效 的 优良 为 中 国人 民 的 健康 事业 做 出 了 诸多 贡献 ; 另 一 方面 ， 北 京 同仁 堂 
高 层 亲自 来 访 ， 这 是 对 张 默 闻 这 万 的 认可 ， 更 是 对 张 默 闻 策划 集团 在 国内 策划 界 做 出 突出 
贡献 的 肯定 。 

在 一 次 深入 的 访谈 后 ， 张 默 闻 这 万 做 了 一 个 决定 ， 要 帮助 北京 同仁 堂 打造 一 款 绝世 

好 酒 | 


一 世 同 仁 酒 这 盘 文 化 棋 是 怎样 炼 成 的 


张 默 闻 这 所 了 解 到 ， 北 京 同仁 堂 ( 成 都 ) 健康 酒 有 限 公 司 拥有 着 100 亩 通过 国家 
GMP 认证 的 生产 基地 、60 亩 通过 国家 GSP 认证 的 物流 配送 中 心 以 及 优质 的 同仁 堂 原 酒 
制造 基地 , 拥有 北京 同仁 堂 国医 馆 关 庆 维 等 国药 大 师 的 配方 , 秉承 了 同仁 堂 三 百 多 年 来 炮 
制 虽 繁 必 不 敢 省 人 工 , 品味 虽 贵 必 不 敢 减 物力 ”的 传统 古训 , 三 百 多 年 的 秘 传 古 法 炮制 工艺 、 
顶级 年 份 基 酒 、 冷 冻 萃取 工艺 、 先 进 的 实验 器 材 设 备 、 高 端的 全 程 无 菌 生产 线 、 运 用 药 食 
同 源 、 地 道 药 材 和 殖 材 至 艺 理念 开启 了 世界 健康 养生 泗 新 纪元 。 
北京 同仁 堂 为 张 默 闻 这 万 带 来 的 这 款 酒 ， 便 是 这 样 一 款 拥有 传统 白酒 精华 又 超越 传统 
白酒 的 养生 酒 一 一 枸杞 养生 白酒 。 

接 到 这 款 枸杞 养生 白酒 的 命名 策划 案 后 ， 张 默 闻 这 毛 首 先 对 北京 同仁 堂 旗下 其 他 健康 
酒 进行 了 调查 ， 并 从 繁杂 的 资料 中 寻找 到 了 以 下 讯息 ， 第 一 ， 北 京 同仁 堂 的 品牌 气质 在 同 
行业 中 极为 高 贵 ， 具 有 贵族 特征 ， 拥 有 溢价 和 绝对 定价 的 优势 ;第 二 ， 北 京 同仁 堂 旗 下 健 


N 


= 
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北京 同仁 堂 副 董事 长 李 声 义 大 哥 。 


上 不 稳 了 。 
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兄弟 俩 笑 得 
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药 文化 气质 ; 第 三 ， 北 京 同仁 堂 健 


西 的 终端 陈列 
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那么 ， 这 么 一 个 宫廷 味道 如 此 浓 
尼 ? 这 为 我 们 新 的 养生 健康 白酒 的 
带 来 了 多 个 策划 问题 ， 我 们 的 包装 方 


IA 


如 何 打 ? 我 们 的 文化 内 涵 如 何 


北京 同仁 堂 的 高 层 也 为 张 默 闻 这 后 提出 了 要 求 : 这 款 枸杞 养生 
堂 的 品牌 文化 ， 又 要 和 一 般 的 


区 隔 开 来 。 


FS 


于 有 贵族 气息 的 


Oo 
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扬名 ? 


厚 的 品牌 该 如 何 实现 华丽 转身 并 抢占 中 
包装 和 文化 气质 提出 了 一 个 新 课题 ， 更 为 张 默 
名 怎么 走 ? 我 们 的 渠道 平台 如 何 建 ? 我 们 
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传统 白 ; 
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司 这 所 


的 卖点 差异 


司 仁 堂 健康 ; 


西区 分 开 ， 从 品牌 、 


本 既 要 保留 和 使 用 同仁 


渠道 、 传 播 、 营 销 方面 完全 


AR 


一 款 产品 的 品牌 营销 传播 


制胜 的 


为 产品 进行 定位 和 命名 。 对 策划 行业 的 忠贞 不 下 让 张 默 间 
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市 场 调查 ， 其 次 便 是 从 调 


查 结果 中 寻找 答案 ， 


开始 思 的 
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考 北京 同仁 堂 健康 酒 


第 一 : 三 百 五 十 年 文化 积淀 


命名 问题 。 


这 万 在 2013 年 大 年 初 一 便 开工 ， 


作为 国内 知名 的 中 华 老字号 之 一 ， 北 京 同仁 堂 有 着 近 三 百 五 十 年 的 文化 积淀 。 这 为 北 
京 同 仁 堂 的 壮大 发 展 提供 了 最 强劲 的 文化 支撑 ， 同 时 它 的 文化 也 为 张 默 闻 这 所 命名 枸杞 养 
生 酒 提供 了 重要 的 思想 源泉 。 

北京 同仁 堂 由 乐 显扬 创建 于 1669 年 ， 起 初 为 同仁 堂 药 室 ， 至 今 已 有 348 年 的 历史 。 


从 最 初 的 同仁 堂 药 室 到 


见 在 的 北京 同仁 堂 集 


ci 


， 其 所 
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J mp 


了 根本 性 的 变化 ， 但 同仁 堂 历经 数 代 而 不 豪 ， 在 海内 外 信誉 卓著 ， 树 起 了 一 块 金字 招牌 ， 


真 可 谓 药 业 史上 的 一 个 奇迹 。 


北京 同仁 堂 之 所 以 经 久 不 衰 ， 最 根本 的 原因 便 是 其 数 百 年 如 一 日 地 坚持 “质量 第 一 
一 切 为 了 患者 ”的 理念 。 它 注重 把 崇高 的 


神 理念 和 中 华 民族 的 传统 文化 与 美德 


熔铸 于 企 


业 的 经 营 管理 之 中 ， 


并 化 为 员工 的 言行 ， 


tT AB PTS BNEW ARR. 


在 张 默 闻 这 所 看 来 ， 北 京 


司 仁 堂 的 核心 就 在 于 


形成 “不 管 什么 人 买 什 么 药 ， 都 是 同样 好 的 药材 、 
看 ，“ 同 ” 则 有 着 天 下 大 同 的 愿景 、 同 心 同 德 的 追求 ， 


不 管 炮制 什么 药 ， 该 炒 的 必 炒 、 该 蒸 的 必 蔡 、 该 秋 的 必 冬 、 该 8 


绝 不 偷工减料 。 


“同仁 ”二 字 ， 两 个 字 放 在 一 起 ， 可 以 


同样 的 价位 、 同 样 的 效果 ”; 而 拆 开 来 
Y WEB ARE ERA RAE, 


AJA. ZEANKFER, 


如 今 ， 北 京 同仁 堂 已 在 9 


装 漠 考 究 ， 滩 透 着 中 华 传统 中 


个 海外 匡 
医药 文化 的 气息 。 


家 和 地 区 落户 ， 几 乎 都 是 当地 最 大 的 中 药店 ， 店 铺 
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第 二 : 清 廷 御 药 的 品牌 声名 


北京 同仁 堂 自 1723 年 开始 供奉 御 药 , 历经 八代 皇帝 188 年 。 在 300 多 年 的 风雨 历程 中 ， 
历代 同仁 堂 人 始终 恪守 “炮制 虽 繁 必 不 敢 省 人 工 ， 品 味 虽 贵 必 不 敢 减 物力 ”的 古训 ， 树 立 
了 “ 修 合 无 人 见 ， 存 心 有 天 知 ” 的 自律 意识 ， 造 就 了 制药 过 程 中 闽 敬 小 心 、 精 益 求 精 的 严 
细 精 神 ， 其 产品 以 “配方 独特 、 选 料 上 乘 、 工 艺 精湛 、 疗 效 显著 ”而 享誉 海内 外 ， 产 品行 
肖 40 多 个 国家 和 地 区 。 

三 百 多 年 来 ， 同 仁 堂 为 了 保证 药品 质量 ， 坚 持 严 把 选 料 关 。 在 过 去 ， 北 京 同仁 堂 为 了 
供奉 御 药 ， 也 为 了 取信 于 顾客 ， 建 立 了 严格 选 料 用 药 的 制作 管理 体制 ， 保 持 了 良好 的 药 效 
和 信誉 ; 新 中 国 成 立 后 ， 同 仁 堂 除 严 格 按照 国家 明确 规定 的 上 乘 质 量 用 药 标准 外 ， 对 特殊 
药材 采用 特殊 办 法 以 确保 其 上 乘 品质 。 

优良 的 药品 质量 赋予 了 北京 同仁 堂 无 可 比拟 的 品牌 声名 。 从 1992 年 8 月 北京 同仁 堂 
集团 正式 成 立 开始 ， 荣 获 各 类 行业 奖项 无 数 ， 大 大 加 速 了 集团 的 发 展 。 如 今 ， 它 健 然 成 为 
中 国 中 药 行业 的 一 张 名 片 。 


第 三 : 滋补 性 中 药品 质 传承 


自 成 立 开始 ， 滋 补 性 中 药 一 直 是 北京 同仁 堂 集团 的 重点 产品 ， 为 整个 集团 带 来 了 可 观 
的 经 营 收入 。 这 与 北京 同仁 堂 处 方 独特 、 选 料 上 乘 、 工 艺 精湛 密 不 可 分 。 
据 张 默 闻 这 所 了 解 ， 同 仁 堂 生产 的 中 成 药 从 购 进 原料 到 包装 出 三， 总 共有 上 百 道 工 序 ， 
加 工 每 种 药物 的 每 道 工序 ， 都 有 严格 的 工艺 要 求 ， 投 料 的 数量 必须 精确 ， 各 种 珍贵 细 料 药 
物 的 投料 误差 必须 控制 在 微克 以 下 。 例 如 犀角 、 天 然 牛黄 、 珍 珠 等 珍贵 药材 要 研 为 最 细 粉 ， 
除 灭 菌 外 ， 要 符合 规定 的 罗 孔 数 ， 保 证 粉剂 的 细 度 ， 此 外 还 要 颜色 均匀 、 无 伦 线 、 无 花 斑 、 
无 杂质 。 

再 比如 ， 制 作 乌 鸡 白 凤 丸 的 纯 种 乌鸡 由 北京 市 药材 公司 在 无 污染 的 北京 郊区 专门 饲养 ， 
饲料 、 饮 水 都 严格 把 关 ， 一 旦 发 现 乌鸡 的 羽毛 骨肉 稍 有 变种 晓 化 即 予以 淘汰 。 这 种 精心 喂 
养 的 纯 种 乌鸡 质地 纯正 、 气 味 醇 鲜 ， 从 而 确保 了 乌鸡 白 凤 丸 的 质量 标准 。 


第 四 : 大 健康 产业 发 展 决心 


数据 显示 ， 被 国际 经 济 学 界 誉 为 “无 限 辽 阔 的 亿 兆 产业 ”的 大 健康 产业 ， 在 过 去 的 50 
年 里 ， 占 世界 经 济 总 量 的 8%~10%, 其 增长 速度 几乎 超过 了 世界 上 任意 国家 的 GDP 增 速 。 
作为 国内 中 医药 行业 的 巨型 航母 ， 北 京 同 仁 堂 集团 自然 也 瞄准 了 这 块 市 场 蛋糕 。 

2003 年 ， 同 仁 堂 南洋 药 业 有 限 公司 正式 改制 为 同仁 堂 健康 药 业 股份 有 限 公司 。 目 前 ， 
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同仁 堂 健康 药 业 已 经 发 展 成 为 中 国 北京 同仁 堂 ( 集团 ) 有 限 公司 所 属 的 六 大 二 级 集团 之 一 ， 
也 是 集团 三 大 支柱 公司 之 一 。 

北京 同仁 堂 大 健康 产业 利用 同仁 堂 的 品牌 优势 ， 发 展 保健 品 产 业 ， 以 开发 、 生 产 营 养 
采 健 品 、 保 健 饮 料 、 食 品 、 中 成 药 、 中 药 饮片 为 主 ， 自 主 经 营 、 独 立 核算 ， 经 营 规 模 日 趋 
扩大 ， 现 已 在 全 国 范围 内 拥有 统一 规范 管理 的 专柜 1000 多 个 、 专 卖 店 500 余 家 以 及 具有 
独立 法 人 形式 的 大 型 店 35 家 。 


第 五 : 张 默 间 这 后 创意 实力 


北京 同仁 堂 的 品牌 实力 和 产品 质量 令 张 默 闻 这 后 在 接 到 枸杞 养生 酒 的 命名 策划 项 目 
后 ， 对 该 项 目的 成 功 推进 充满 信心 。 作 为 国内 策划 界 知 名 的 策划 大 师 和 上 典型 策划 人 ， 张 默 
闻 这 万 熟悉 中 国 本 土 人 文 精神 、 熟 悉 中 国企 业 家 精神 、 熟 悉 中 国营 销 精神 、 熟 悉 中 国 媒体 
精神 ， 曾 成 功 为 多 家 企业 进行 过 整合 营销 传播 策划 。 
尤其 是 在 医药 方面 ， 张 默 闻 这 所 更 有 着 充足 的 品牌 整合 营销 传播 经 验 ， 曾 成 功 打造 金 
鸡 胶 圳 、 德 众 鼻炎 康 片 、 快 克 、 小 快 克 、 博 科 鼻 炎 水 等 众多 国内 知名 品牌 。 

北京 同仁 堂 找到 张 默 闻 这 万 ， 也 为 中 医药 行业 提供 了 一 个 知名 企业 和 知名 策划 人 强 强 
联合 的 案例 。 张 默 闻 这 万 也 为 这 样 的 珠 联 壁 合 局 面 感到 欣喜 ， 多 次 表示 一 定 要 让 枸杞 养生 
本 的 命名 创意 出 彩 ， 努 力 让 它 一 经 出 世 ， 便 能 在 健康 酒 行业 成 为 最 耀眼 的 养生 白酒 


Su 


第 六 : 一 视 同仁 的 绝妙 引用 


通过 分 析 同 仁 堂 的 资料 和 调研 ， 张 默 闻 这 质 认 为 ， 中 国 的 白酒 现在 进入 了 三 种 惨烈 的 
竞争 怪圈 : 首先 ， 不 同 品牌 、 不 同 区 域 和 不 同 香 型 的 白酒 ， 文 化 传承 和 文化 创意 进入 到 了 
一 种 非 理 性 的 状态 ， 白 酒 文化 的 浮躁 彰显 了 出 来 ; 其 次 ， 和 白酒 价格 和 实际 价值 完全 背离 ， 
使 我 们 在 用 奢侈 品 的 价格 享受 着 非 奢侈 品 的 传统 白酒 ; 此 外 ， 白 酒 的 营销 大 多 一 个 路 数 ， 
经 销 分 销 、 专 卖 加 特 供 ， 企 业 规 模 陷入 了 言 目 扩张 ， 品 牌 文化 陷入 了 拼凑 时 代 。 

张 默 闻 这 万 郑重 建议 ， 北京 同 仁 堂 健康 酒 应 该 承担 起 振兴 中 国 白酒 的 责任 ， 要 让 传统 
白酒 健康 化 ， 健 康 白酒 全 民 化 ， 全 民 白 酒 同 仁 化 ， 同 仁 白 酒 养生 化 。 

张 默 闻 这 所 也 为 这 款 枸杞 养生 酒 取 了 一 个 极 有 文化 高 度 的 名 称 : 一 世 同 仁 酒 。 在 赋予 
它 名 称 的 同时 ， 也 赋予 了 它 深厚 的 同仁 文化 。 

关于 这 个 创意 ， 其 实 也 有 “意外 ”的 缘故 。2013 年 过 年 期 间 ， 张 默 闻 这 所 一 直 为 
这 款 枸杞 养生 酒 的 命名 而 困惑 ， 一 天 ， 在 翻阅 中 国 古 代 文 化 书籍 时 ， 偶 然 警 见 了 “一 视 
同仁 ”四 个 字 ， 顿 时 被 震撼 ， 至 此 ， 一 个 绝 佳 的 产品 命名 创意 在 张 默 闻 这 所 的 脑子 里 肆 


意 增长 。 
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在 一 世 同 仁 酒 的 名 称 创意 出 炉 后 ， 张 默 闻 这 后 又 为 北京 同仁 堂 创意 了 产品 包装 和 主 


2014 年 8 月 2 6 日 ,北京 同仁 堂 健康 药 业 对 外 宣布 ， 公 司 采 用 新 原料 和 新 工艺 酿 制 
的 同仁 堂 健康 白酒 一 世 同 仁 酒 正式 推 向 市 场 。 
当日 ， 同 仁 堂 健康 药 业 的 副 总 工程 师 王 琳 向 记者 讲述 了 同仁 堂 健康 药 业 作为 中 华 老 字 
号 承前启后 打造 中 国 第 一 健康 白酒 的 过 程 ， 并 详细 介绍 了 张 默 闻 这 毛 为 一 世 同 仁 酒 命名 的 
寓意 由 来 : “同仁 ”是 同仁 堂 的 堂 名 ， 出 自 《 易 经 》， 意 为 和 同 于 人 ， 宽 广 无 私 ， 远 近亲 
RECETAS; 前 面 加 “一 世 ” 二 字 ， 寓 意 是 为 中 国 老百姓 生产 全 民 化 、 健 康 化 的 枸杞 
和 白酒， 消费 者 没有 高 低 贵 贱 之 分 ， 所 有 的 消费 者 都 需要 健康 。 同 仁 堂 就 是 把 最 好 的 、 健 康 
的 白酒 献 绘 全民， 所 以 称 之 为 “一 世 同 仁 ” 。 王 琳 表 示 ， 同 仁 堂 健康 药 业 的 使 命 就 是 “中 
HABERE, 健康 白酒 全 民 化 。 这 也 与 张 默 闻 这 质 赋 予 一 世 同仁 酒 的 深远 合 义 不 谋 而 合 。 
张 默 闻 这 所 为 这 款 枸杞 养生 酒 进行 的 命名 策划 创意 大 获 成 功 ， 这 一 步 文 化 棋 下 的 够 稳 、 
PE, PRI 


i 
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【 产品 分 析 】 
北京 同仁 堂 品 质 塑造 ， 养 生日 酒 养 身 不 伤 身 


中 国 是 最 早 研究 酒 与 健康 关系 的 国家 ， 在 中 华 民族 传统 中 医学 的 发 展 史 上 ， 有 “ 医 源 
于 酒 ” 之 说 。“ 医 ” 字 正 体 字 写作 “ 医 ”， 下 半 部 分 的 “ 西 ”在 古 汉语 中 即 代表 酒 。 而 养 
生 酒 在 我 国 更 是 有 着 数 干 年 的 历史 ， 如 今 随 着 人 们 对 健康 的 愈 发 重视 ， 养 生 酒 也 形成 了 巨 
大 的 市 场 规模 。 

北京 同仁 堂 作为 中 医药 行业 的 典型 代表 ， 养 生 酒 自然 是 其 传承 和 经 营 的 重要 部 分 。 寺 
张 默 闻 这 所 了 解 ， 百 年 老字号 同仁 堂 也 有 300 多 年 生产 药酒 的 历史 。 早 在 雍正 元 年 同仁 堂 
从 供奉 御 药 开始 就 已 经 踏 入 了 酒 行业 。 历 史上 比较 出 名 的 同仁 堂 酒 有 专 供 慈 禧 太后 的 如 意 
长 生 酒 和 梅 兰 芳 大 师 喜 爱 的 英 陈 酒 以 及 近代 比较 出 名 的 虎 骨 酒 等 。 同 仁 堂 的 酒 不 仅 传承 了 
华夏 美酒 精髓 ， 更 是 汇聚 了 同仁 堂 健康 养生 秘方 。 

在 当代 ， 人 们 对 健康 的 需求 不 断 增 加 ， 在 这 样 的 背景 下 同仁 堂 健康 白酒 应 运 而 生 。 新 
中 国 成 立 后 ， 同 仁 堂 专门 成 立 了 药酒 生产 车 间 。20 世纪 70 年 代 组 建 了 药酒 三， 现在 生产 
肖 售 的 药酒 达到 20 多 种 。 

张 默 闻 这 所 进行 命名 策划 创意 的 一 世 同 仁 酒 亦 是 北京 同仁 堂 品质 塑造 养生 白酒 的 典型 
之 作 。 这 是 一 款 从 原料 到 工艺 ， 每 一 个 环节 都 为 消费 者 的 健康 考虑 的 白酒 。 选 用 的 枸杞 产 
自 青藏 高 原 ， 无 农药 残留 ， 昆 仑 山 雪 水 灌流 ， 非 常 纯净 ， 三 斤 雪 山 枸 杞 方 能 酿 得 一 斤 一 世 
A. LAL, AAA RRB SRE, iA 
最 后 选用 陶 坛 进行 储存 。 该 工艺 的 好 处 是 可 以 最 大 限度 地 排除 酒 中 的 杂质 ， 同 时 可 以 保证 
感 和 香味 的 醇厚 。 所 以 , 一 世 同 仁 酒 是 有 着 特别 枸杞 香味 的 国 杞 香 型 酒 , 是 一 款 天 然 纯 净 、 
酒 后 感 舒适 、 有 利于 身体 健康 的 白酒 。 

所 以 ， 张 默 闻 这 所 将 一 世 同 仁 酒 的 品牌 定位 于 中 国 白 酒 杞 香 典 范 。 
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制 蒸馏 壶 进行 二 次 蒸馏 ， 


al 


顶级 年 份 基 酒 : 自 有 原 酒 基地 保障 绝 佳 基 酒 品质 


作为 养生 酒 重要 组 成 部 分 ， 酒 的 品质 自然 影响 着 养生 酒 的 品质 。 为 了 确保 一 世 同 仁 灌 
能 够 发 挥 出 应 有 的 保健 作用 ， 保 证 酒 的 品质 超群 ， 北 京 同仁 堂 ( 四 川 ) 健康 药 业 自 建 了 
酒水 生产 基地 ， 并 按照 酒水 生产 要 求 配 备 了 全 套 设备 设施 ， 启 用 了 符合 药品 GMP 标准 的 
10 万 级 净化 车 间 和 医药 级 精密 仪器 全 程 监测 ， 以 保证 酒 体质 量 。 
此 外 ， 与 传统 的 固态 发 酵 不 同 ， 一 世 同 仁 酒 采 用 的 是 高 洁净 度 的 液态 恒温 发 酵 。 同 时 
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a ORR, F-ERUIE, RAT ME, FE AEHSERE, 
提升 酒 体 的 纯净 度 ; 第 二 遍 为 精 馏 ， 目 的 是 让 各 类 沉香 物质 和 营养 物质 富 集 。 一 世 同 仁 酒 
还 将 现代 酿酒 工艺 与 传统 的 陶 坛 储存 相 结 合 。 酒 品 酿 制 完成 后 ， 就 会 分 等 级 入 库 陶 坛 储存 ， 
利用 陶 坛 会 呼吸 的 特点 ， 促 进 酒 的 酯 化 反应 ， 使 酒 体 更 加 柔和 、 舒 顺 。 

精 选 了 自 有 原 酒 基地 产 出 的 年 份 基 酒 ， 生 产 出 的 一 世 同 仁 酒 香气 浓郁 ， 绵 桑 甘 耐 。 基 
酒 的 品质 得 到 了 保证 ， 在 此 基础 上 生产 的 一 世 同 仁 酒 和 同类 养生 酒 相 比 ， 自 然 会 在 品质 上 
更 胜 一 筹 。 


精 选 青海 枸杞 : 3 斤 柴 达 木 天 然 枸杞 汇聚 一 瓶 酒 


枸杞 子 是 常见 的 一 味 中 药 ， 具 有 很 好 的 滋补 功效 。 现 代 研 究 表 明 ， 枸 杞 子 有 降低 血糖 、 
抗 脂肪 肝 作 用 ， 并 能 抗 动脉 粥 样 硬化 。 除 此 之 外 ， 枸 杞 子 还 有 很 多 神奇 的 功效 。 而 在 国内 
枸杞 子 产 地 中 ， 柴 达 木 盆地 所 产 枸杞 所 含 人 体 需 要 的 营养 物质 和 具有 调节 生理 功能 的 生物 
活性 成 分 高 ， 黄 酮 含量 较 其 他 产 区 高 30% 左右 ， 是 国内 优质 的 枸杞 之 一 。 
此 外 ， 柴 达 木 盆地 的 枸杞 产 区 一 般 海 拔 2800 米 左 右 ， 和 气候 干旱 ， 空 气相 对 湿度 低 ， 
枸杞 等 植物 的 病虫害 相对 较 少 。 没 有 工业 污染 ， 人 口 密度 小 ， 生 态 环境 洁净 ， 水 源 、 土 壤 
无 污染 、 无 农药 和 重金 属 残留 ， 生 产 的 有 机 枸杞 达到 国际 同行 业 最 高 标准 。 经 过 技术 分 析 ， 
同一 品种 的 枸杞 在 柴 达 木 地 区 栽培， 品质 便 会 变 为 上 乘 。 采 用 先进 的 喷 雳 干燥 技术 ， 在 符 
& GMP 标准 的 10 万 级 洁净 车 间 生 产 的 枸杞 粉 ， 能 最 大 限度 地 保留 枸杞 的 营养 成 分 、 色 
泽 及 风味 ， 是 保健 食品 、 药 品 的 理想 添加 剂 。 
一 世 同 仁 酒 用 来 酿酒 的 主要 原料 便 是 柴 达 木 枸杞 。 除 了 自 建 酒 三 保证 基 酒 品质 外 ， 一 
世 同 仁 酒 在 枸杞 的 选择 方面 自然 也 有 着 严格 的 标准 。 张 默 闻 这 所 了 解 
枸杞 为 天 然 的 柴 达 木 3 号 枸杞 ， 这 种 枸杞 产 自 海拔 3000 多 米 的 青海 省 海 西 州 柴 达 木 都 兰 
县 枸杞 基地 。 它 使 用 有 机 肥 加 上 雪山 水 灌流 ， 枸 杞 有 效 成 分 含量 高 ， 而 且 果 粒 大 、 果 肉 等 
级 高 ， 特 别 适 合作 为 酿酒 原料 。 
由 于 一 世 同仁 酒 在 酿 制 过程 中 对 原料 “ 掏 头 去 尾 ”， 只 取 中 间 最 精华 的 部 分 ， 因 此 3 
斤 纯 天 然 的 柴 达 木 3 号 大 枸杞 才能 酿 制 出 一 瓶 一 世 同 仁 酒 。 


口 


配伍 传世 名 牌 : 中 华 老字号 同仁 堂 百年 金字 招牌 


张 默 闻 这 后 在 从 事 策划 创意 工作 前 就 知道 ， 至 少 在 国内 ， 同 仁 堂 就 是 一 块 金字 招牌 。 
身 为 中 华 老字号 ， 它 的 创新 发 展 也 颇 令 世人 瞩目 。 
在 药酒 方面 ， 同 仁 堂 有 300 多 年 生产 药酒 的 历史 ， 新 中 国 成 立 后 成 立 了 专门 的 药酒 生 
产 车 间 ，20 世纪 70 年 代 组 建 了 药酒 厂 ， 现 在 生产 销售 的 药酒 有 秘 制御 酒 、 国 公 酒 、 壮 骨 


Mm 
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BS 20 多 种 ， 在 市 场 上 有 着 较 高 的 知名 度 。 

虽然 就 细节 来 说 , 药酒 和 养生 酒 还 略 有 不 同 , 属于 两 个 大 品类 , 但 我 国 中 医 自古 就 有 A 
食 同 源 ” 一 说 ， 我 们 吃 的 许多 食物 即 药物 ， 它 们 之 间 并 无 绝对 的 分 界线 。 一 世 同 仁 酒 所 用 
枸杞 便 也 是 可 “ 药 ” 可 “ 食 ” 的 代表 。 因 此 ， 北 京 同 仁 堂 生产 制作 枸杞 养生 酒 本 身 就 具 
了 基因 优势 。 而 一 世 同仁 酒 的 问世 ， 也 会 为 同仁 堂 这 块 金字 招牌 注入 新 鲜血 液 。 

一 世 同 仁 酒 加 上 同仁 堂 金 字 招牌 ， 再 加 上 张 默 闻 这 所 的 精彩 创意 ， 势 必 能 震撼 养生 酒 
市 场 ， 为 同仁 堂 赢得 市 场 。 
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【 棋 高 一 着 】 
张 默 闻 这 后 精妙 创意 ， 一 世 同 仁 助力 大 健康 


北京 同仁 堂 这 招 文化 棋 之 所 以 能 够 下 得 如 此 精准 ， 张 默 闻 这 所 鞠 身 尽 阅 般 的 努力 和 绝 
妙 的 策划 创意 起 到 了 很 大 的 作用 。 新 年 里 ， 当 别人 开心 过 年 、 走 街 串 巷 时 ， 张 默 闻 这 所 却 
一 直 埋 头 在 办 公 室 中 , 全 身心 地 投入 到 一 世 同 仁 酒 的 命名 策划 创意 中 , 一 直 思 考 到 头痛 欲 裂 

好 在 这 个 创意 得 到 了 应 用 ， 张 默 闻 这 所 可 以 安心 了 。 

事实 上 ， 张 默 闻 这 所 本 来 准备 这 样 运作 一 世 同 仁 酒 ， 有 具体 说 来 是 六 个 “好 ”: 好 名 字 、 
好 文化 、 好 品质 、 好 故事 、 好 包装 、 好 传播 。 用 这 六 个 “好 ”来 实现 整个 市 场 竞争 格局 的 胜利 。 

仅仅 在 一 世 同 仁 酒 的 命名 策划 创意 上 ， 张 默 闻 这 万 便 先后 进行 了 长 达 四 轮 的 设计 和 论 
证 ， 最 终 从 众多 备 选 名 称 中 锁定 了 “一 世 同 仁 酒 ”这 一 名 称 。 与 目前 市 场 上 所 存在 的 诸多 
养生 酒 不 同 的 是 ， 它 的 创意 和 它 所 歼 合 的 酒 文化 息息相关 ， 之 所 以 将 文化 和 产品 名 称 相 结 
合 ， 张 默 闻 这 所 是 有 自己 的 考量 的 。 
首先 ， 目 前 大 多 数 养生 酒 产 品 没有 体现 其 背后 的 酒 文化 ， 尤 其 是 养生 文化 以 外 的 文化 
内 容 ， 比 如 社会 中 的 人 情 往来 、 史 弟 情义 等 。 养 生 酒 的 营销 传播 过 于 浮躁 ， 导 致 产品 市 场 
陷入 品牌 传播 困 局 。 而 一 世 同 仁 酒 有 了 自己 的 独特 品牌 文化 后 ， 便 在 行业 中 独树一帜 ， 这 
种 独特 的 品牌 文化 使 品 饮 养生 酒 变 成 了 一 种 既 能 养生 又 能 增强 文化 氛围 的 行为 。 

其 次 ， 从 文化 营销 方面 看 ， 产 品名 称 和 文化 相 融 合 避免 了 品牌 文化 在 营销 过 程 中 出 现 
人 花 拳 绣 腿 的 局 面 。 它 既 要 洞察 人 心 ， 即 消费 者 的 需求 并 考虑 他 们 品 饮 养 生 酒 的 环境 和 心理 ， 
还 要 传承 和 连接 北京 同仁 堂 的 企业 文化 ， 更 要 使 吊牌、 产品、 营销 、 传 播 实现 真正 意义 上 
的 融合 。 

张 默 闻 这 万 在 考虑 这 些 时 ， 联 想到 了 亲朋 好 友 聚 会 的 画面 。 作 为 这 些 酒 场 的 参与 者 ， 
消费 者 最 担心 的 、 最 在 意 的 又 是 什么 ”是 平等 ! 大 家 不 需要 在 意 社 会 地 位 、 身 份 象征 以 及 
利益 关系 ， 与 人 共 饮 ， 最 重要 的 只 会 是 感情 。 但 现实 中 的 酒 场 大 多 无 法 避免 这 些 塌 众 的 擎 
比 现象 ， 和 人 们 期 望 酒 场 文化 中 的 平等 性 交流 。 以 “一 世 同 仁 ”命名 ， 正 好 能 满足 这 种 需求 ， 
必然 会 受到 消费 者 的 欢迎 。 

更 具体 一 点 ， 张 默 闻 这 所 命名 “一 世 同 仁 酒 ”有 着 以 下 五 大 命名 理由 。 


= 


il) 


` 


历史 的 回答 : 一 视 同仁 笃 近 举 远 


一 世 同 仁 的 来 源 是 “一 视 同仁 ”， 原 指 圣 人 对 百姓 一 样 看 待 ， 同 施 仁爱 。 后 多 表示 对 
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ARAS, TREE. RUHBETE Sa (RA): “是 故 圣 人 一 视 而 同 仁 ， 竺 近 而 
举 远 。 因此, 我 们 把 “一 视 同 仁 ” 的 文化 引用 在 同仁 堂 的 这 款 酒 中 ， 取 名 为 “一 世 同 仁 ”。 


近代 的 回答 : 世界 文化 联通 


世界 需要 和 平 。 而 和 平 ， 也 就 是 世人 都 同时 能 享受 到 仁爱 ， 受 到 一 视 同 仁 的 生命 对 待 。 

可 见 ， 一 视 同 仁 的 文化 何等 深厚 ， 它 同时 具有 中 国情 感 和 世界 情感 。 

张 默 闻 这 质 认 为， 北京 同仁 堂 就 是 要 把 这 个 伟大 的 文化 引用 过 来 ， 作 为 养生 白酒 重要 
的 文化 内 容 ， 如 此 ， 才 能 发 出 最 大 化 的 品牌 作用 。 


同仁 堂 的 回答 : 健康 白酒 全 民 化 


当 想到 了 一 视 同 仁 这 个 词 ， 张 默 闻 这 后 的 第 一 反应 就 是 要 充分 应 用 到 产品 名 称 的 创意 
中 去 。 更 何况 这 是 一 个 能 充分 体现 北京 同仁 堂 核心 价值 观 的 词语 。 

北京 同仁 堂 的 企业 精神 就 是 同 修 仁 德 、 济 世 养 生 。 从 古 至 今 ， 北 京 同仁 堂 的 领导 者 始 
终 以 “养生 ”“ 济 世 ” 为 己任 ， 把 行医 卖 药 当 作 一 种 效力 于 社会 的 高 尚 事业 来 做 。 对 于 求 
医 购 药 的 顾客 ， 不 论 身 份 地 位 、 购 金 几 何 ， 始 终 以 诚 相 待 ， 坚 持 童 粤 无 获 ， 一 视 同仁 。 

这 种 独特 的 同仁 文化 在 北京 同仁 堂 的 经 营 管 理 中 也 有 着 充分 的 体现 。 北 京 同仁 堂 规定 ， 
几 是 走 进 同仁 堂 的 员工 ， 无 论 学 历 、 职 称 、 专 业 技术 水 平 有 多 高 ， 必 须 统一 接受 集团 公司 
对 其 进行 企业 文化 、 企 业 发 展 史 等 基本 知识 的 培训 ， 使 之 尽快 融入 企业 中 来 。 每 位 新 员工 
必须 在 生产 车 间 工作 一 年 以 上 ， 然 后 集团 公司 再 从 中 物色 合格 人 才 ， 提 拔 到 各 个 岗位 。 

试问 : 世界 上 还 有 什么 文化 比 这 种 同 施 仁爱 、 同 等 对 待 的 同仁 堂 文化 更 能 体现 中 国 
精神 ? 

一 世 同 仁 酒 的 命名 秉承 了 同仁 堂 一 脉 相 承 的 “同仁 ”理念 ， 更 传达 了 众生 平等 的 思想 。 
我 们 的 “一 世 同 仁 ” 正 表 达 了 这 三 个 意思 : 一 是 一 生 一 世 的 朋友 ， 一 生 一 世 的 同事 和 兄弟 ， 
一 生 一 世 的 仁义 ; 二 是 一 生 一 世 就 爱 同仁 堂 的 同仁 白酒 ; 三 是 名 字 里 面 的 “同仁 ”很 容易 
让 消费 者 产生 联想 ， 想 到 “同仁 堂 ”， 我 们 怎么 做 区 隔 都 不 会 把 同仁 堂 的 品牌 给 丢弃 ， 这 
样 就 能 自然 地 、 有 机 地 融入 进去 。 

而 在 同仁 堂 的 规划 中 , 最 想 实现 的 目标 是 要 让 “中 国 的 白酒 健康 化 , 健康 的 白酒 全 民 化 ， 
全 民 的 白酒 同仁 化 ”。 


情感 的 回答 : 不 偏 不 倚 平 等 心 


在 国内 ， 民 间 大 众 对 一 视 同 仁 更 是 有 着 极 强 的 情感 需求 。 
比如 ， 小 时 候 ， 我 们 希望 父母 能 对 孩子 一 视 同 仁 ， 这 样 兄 弟 姐 妹 才 能 感情 深厚 ， 彼 此 
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免 生 嫌隙 ; 在 学 校 ， 我 们 希望 老师 能 一 视 同 仁 ， 不 论 成 绩 高 低 、 家 境 好 坏 ， 都 能 享受 到 一 
样 的 教育 ， 一 样 的 用 心 ; 工作 时 ， 我 们 期 望 老板 能 做 到 一 视 同仁 ， 重 能 力 而 不 拘 一 格 ， 避 
PEIER, BRR; 遇 到 涉及 法 律 问题 时 ， 法 律 的 审判 者 要 一 视 同 仁 ， 不 因 达 
官 富贵 而 偏向 一 方 ， 坚 持 做 到 不 偏 不 倚 …… 
这 样 的 例子 数不胜数 ， 张 默 闻 这 所 在 这 几 十 年 的 生活 中 ， 同 样 对 一 视 同仁 颇 有 感悟。 
身 为 策划 人 和 企业 董事 长 ， 对 待 全 体 客户 必须 是 一 样 的 态度 ， 对 待 全 体 员工 也 必须 是 一 样 
的 选拔 标准 。 

既然 有 情感 需求 ， 那 么 以 倡导 有 平等、 一视同仁 的 “一 世 同 仁 酒 ” 便 有 了 象征 意义 。 


健康 的 回答 : 养生 白酒 献 国人 


张 默 闻 这 所 对 一 世 同 仁 酒 的 文化 理解 是 : 一 世 同 仁 酒 不 是 达官 贵人 专属 ， 不 是 “宫廷 
御用 ”， 是 为 中 国 老百姓 生产 的 全 民 化 、 健 康 化 、 营 养 化 的 养生 酒 。 养 生 是 每 一 个 人 的 权 
利和 追求 ， 在 北京 同仁 堂 都 能 得 到 满足 。 此 外 ， 一 世 同 仁 酒 不 是 希望 某 一 类 人 健康 ， 而 是 
希望 整个 国人 都 能 身体 健康 ， 北 京 同仁 堂 就 是 要 把 最 好 的 养生 白酒 献 给 全 体 国人 。 同 仁 堂 
的 爱 会 是 一 视 同 仁 ， 同 仁 堂 的 健康 事业 也 会 惠及 所 有 人 。 一 世 同 仁 酒 的 命名 意义 恰 在 于 此 。 
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【 技 高 一 筹 】 
视 党 体验 有 机 结合 ， 尽 现 一 世 同 仁 星 家 贵 气 


消 


历史 的 车 轮 滚滚 向 前 


， 历 史 的 河流 大 浪 淘 沙 。 无 数 品牌 在 这 场 没有 硝烟 的 战场 中 逐渐 


2 


散 ， 而 百年 老字号 同仁 


秉承 着 其 数 百 年 如 一 日 的 药品 质量 和 良好 信誉 ， 不 仅 被 皇帝 奉 


为 


= 


tt 
仁 酒 的 包装 创意 ， 张 默 闻 这 


用 之 物 ， 在 当今 的 中 


国药 业 市 场 上 也 依然 傲视 群雄 。 针 对 品牌 历史 如 此 厚重 的 一 世 同 


所 大 笔 一 挥 ， 提 出 一 个 原则 : 一 世 同 仁 酒 的 包装 一 定 要 延续 同 


仁 堂 的 贵族 气质 ， 彰 显 皇家 风范 。 


甄选 色彩 ， 只 为 吸 睛 快 人 一 步 


ttt 
中、 


产业 j 


MR 


也 是 一 门 艺术 ; 既 需 要 通过 技术 手段 将 产品 包装 成 易 拿 取 、 易 携 


易 储 存 的 产品 ， 


需要 通过 精致 的 包装 吸引 目标 受众 ， 产 生 价 值 感 共鸣 。 尤 其 是 在 ; 


TH 


文 个 强 政 环 伺 的 市 场 ， 众 多 竞争 产品 层出不穷 ， 我 们 需要 做 的 是 抢夺 消费 者 的 注意 ， 
留 下 深刻 印象 ， 从 而 转化 为 销售 。 


正 因为 同仁 堂 一 世 同 


仁 酒 与 生 俱 来 的 贵族 气质 ， 让 张 默 疗 策划 集团 选择 了 古代 皇室 专 


用 的 明黄 色 以 及 语意 喜庆 的 正 红 色 ， 两 种 象征 权威 的 颜色 与 一 世 同 仁 酒 的 贵 气相 得 益 彰 ， 


林 现 了 一 世 同 仁 酒 是 御 赐 贡品 同仁 堂 旗下 的 养生 白酒 ， 身 份 高 贵 ， 更 彰显 了 一 世 同 仁 


酒精 益 求 精 的 品质 保证 ， 
审美 不 断 过 渡 的 营销 怪圈 


质量 上 乘 。 可 以 说 ， 一 世 同 仁 酒 打破 了 中 国 白酒 产业 包装 向 西方 
， 将 中 国文 化 与 色彩 创意 性 地 融入 其 中 ， 打 造 出 了 一 款 真正 符合 


中 


国人 审美 、 体 现 中国 古 


典 文化 的 养生 白酒 。 


与 此 同时 ， 一 世 同 1 


酒 的 包装 色彩 与 同仁 堂 品牌 Logo 色调 相 统 一 ， 保 证 了 品牌 整体 


视觉 规范 统一 ， 强 化 了 品 


色彩 在 终端 陈列 中 更 夺 人 


重 构 盒 形 ， 只 为 视觉 高 人 一 


了 一 世 同仁 酒 的 盒 型 


牌 形象 ， 朝 显 了 同仁 堂 品牌 驴 含 的 厚重 文化 底 列 。 此 外 ， 明 亮 的 
眼球 ， 获 得 了 不 少 消费 者 的 青睐 。 


LE 
w 


除了 将 颜色 定 为 中 医 


红 和 皇室 黄 以 体现 皇家 贵 气 外 ， 张 默 闻 策划 集团 也 将 目光 聚焦 在 


酒 的 与 众 不 同 。 


上 ， 我 们 以 创新 式 的 开 盒 方式 取代 传统 的 开 盒 方式 ， 展 现 了 一 世 同 仁 


作为 展现 在 消费 者 面 


世 同 仁 酒 产品 包装 时 ， 张 


前 的 最 直观 的 形象 ， 产 品 包装 一 直 被 无 数 企 业 所 重视 。 在 设计 一 
默 闻 这 所 提出 ， 推 翻 传统 的 天 地 盖 以 及 简单 的 上 方 拉 开 等 方式 ， 
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| 中 国 新 白酒 ， 一 世 同 人 


采用 正面 门 型 开 盒 方式 ， 轻 轻 一 拉 ， 两 面 门 型 的 包装 盒 随 即 而 开 ， 露 出 陈列 在 其 中 的 一 世 
司 仁 酒 。 该 创意 采用 门 型 设计 ， 象 征 着 重重 宫廷 大 门 ， 体 现 了 一 世 同 仁 酒 宫廷 御 酒 的 身份 。 
包装 侧面 将 同仁 堂 Logo 暗 纹 族 入 ， 更 显 高 端 之 意 。 

张 默 闻 策划 集团 认为 ,包装 要 以 消费 者 为 本 ， 高 度 契 合 消费 者 体验 。 一 个 好 的 产品 是 
企业 实现 盈利 的 基础 ， 而 消费 者 的 体验 正 是 产品 是 否 能 够 在 市 场 竞争 中 更 有 竞争 力 的 天 键 。 
同仁 堂 一 世 同 仁 酒 不 再 拘泥 于 国内 酒 产业 包装 现状 ， 而 是 在 盒 型 上 创新 突破 ， 满 足 消费 者 
体验 ， 激 发 消费 者 主动 购买 的 欲望 。 不 得 不 说 ， 产 品 重 构 盒 型 后 的 高 体验 感 油 然而 生 。 


颠覆 瓶 形 23 7 只 为 体验 更 进一步 


在 我 们 对 色彩 和 盒 形 进行 重新 设计 后 ， 可 以 说 一 世 同 仁 酒 的 总 体 调 性 已 经 确定 。 接 下 
来 ， 我 们 面临 着 十 分 重要 和 艰难 的 一 步 一 一 瓶 形 设计 。 因 为 瓶 形 是 消费 者 购买 商品 后 最 多 
接触 的 一 个 元 素 ， 同 时 握 持 、 拿 捍 也 直接 关系 到 消费 者 的 体验 。 张 默 闻 这 万 总 结 了 关于 瓶 
AMAIA. US. 

同仁 堂 是 个 老 品 牌 ， 如 何 体现 厚重 的 中 华文 化 元 素 ， 从 而 增强 消费 者 对 同仁 堂 整个 品 
垢 的 继承 度 与 好 感度 ”经 过 一 番 思 考 后 ，“ 易 形 ” 的 思路 逐渐 清晰 起 来 。 

易 的 一 大 特点 就 是 稳重 ， 这 和 北京 同仁 堂 所 想 要 传达 的 厚重 文化 、 目 标 消 费 群 体 的 文 
七 属性 相 一 致 。 因 此 ， 张 默 闻 策划 集团 在 设计 尊 形 和 尊 瘟 时 大 胆 使 用 “ 平 ” 的 核心 基调 ， 
瓶 盖 是 平 、 瓶 身 肩 部 也 采用 此 类 设计 。 而 在 整个 瓶 形 的 四 周 ， 同 样 延续 此 类 基础 元 素 ， 从 
而 形成 了 一 个 较为 方形 的 瓶 形 设 计 。 最 后 ， 结 合 主 色调 和 北京 同仁 堂 “ 龙 ”的 基础 元 素 。 
一 个 既 稳重 、 落 落 大 方 又 典雅 的 瓶 形 设计 最 终 出 炉 。 

好 看 已 经 达成 ， 但 是 如 何 达到 好 拿 的 目的 ? 张 默 闻 这 万 告诉 设计 师 ， 我 们 需要 进行 调 
研 测量 。 张 默 闻 策划 集团 安排 了 专门 的 人 员 ， 对 于 数 十 位 目标 消费 群体 的 手掌 大 小 、 大 拇 
指 与 中 指 、 无 名 指 的 距离 进行 了 取样 ， 得 出 了 消费 者 手掌 大 小 的 一 个 平均 数字 ， 然 后 指导 
设计 师 按照 此 数据 进行 设计 修缮 。 几 是 拿 过 一 世 同 仁 酒 的 消费 者 ,纷纷 赞叹 握 瓶 手感 很 好 ， 
从 而 获得 了 一 片 好 评 。 

2014 年 8 月 , 北京 同仁 堂 健康 药 业 产品 创新 发 布 会 在 京 举 办 。 中国 北京 同仁 堂 ( 集团 ) 
有 限 责 任 公司 董事 长 梅 群 对 媒体 表示 ， 采 用 新 原料 、 新 工艺 酿 制 而 成 的 新 型 白酒 “一 世 同 
-= 酒 ” 即 将 上 市 销售 。 张 默 闻 这 毛 的 策划 创意 最 终 得 到 了 北京 同仁 堂 的 高 度 认 可 和 落地 。 
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二 十 年 金字 招牌 ， 
真 化 肥 感 动 中 国 


施 可 丰 真 化 肥 品 牌 创意 传播 策划 全 案 


IN) = = 、 A 
OS) 【卖点 : 我 们 卖 的 是 真 化 肥 ] 
在 施 可 丰 品 牌 被 包抄 、 挤 压 的 困境 下 ， 张 默 闻 策 划 集团 提出 了 “ 施 可 丰 我 们 

只 做 真 化 肥 ” 的 独特 卖点 ， 在 中 国 农民 普遍 被 假 化 肥 伤 害 的 现实 下 ， 硬 是 杀 出 了 
一 条 血路 。 “我 们 只 做 真 化 肥 ” 的 卖点 定位 ， 丰 富 了 品牌 内 涵 ， 强 化 了 创意 诉求 
表达 了 企业 责任 , 塑造 了 农 资 梦想 。 这 个 卖点 和 竞争 对 手 的 产品 产生 了 强烈 区 隔 ， 
比 竞争 对 手 的 “高 产 梦 ”更 切合 实际 , 也 更 能 让 农民 接受 , 实现 了 施 可 丰 “ 农 资 梦 ” 
的 彻底 崛起 。 

ZAN = 

| | SIE. LOTA RS, 

x 【战绩 : 真 化 肥 概念 改写 中 国 农 资 行业 格局 】 


由 张 默 闻 策 划 集 团 提 出 的 “中 国 真 化 肥 ” 的 核心 诉求 ， 迅 速 使 施 可 丰 品 牌 差 
异化 ， 从 众多 农 资产 品 中 脱颖而出 。 “我 们 只 做 真 化 肥 ”这 名 响亮 的 广告 语 则 成 
J 2013-2016 FRE 8 亿 农 民 最 难忘 、 最 喜欢 的 广告 语 。 在 行业 普遍 低迷 和 下 
滑 的 情况 下 ，2013 年 施 可 丰 化 肥 销 量 逆 势 增长 130%, 2014 年 上 半年 销量 逆 势 
增长 52%，2015 年 全 年 销量 突破 100 万 吨 ，2016 年 全 年 销量 突破 150 万 吨 。 
施 可 丰 , 这 个 拥有 20 年 历史 的 知名 品牌 , 终于 重新 夺回 了 中 国 化 肥 前 三 强 的 宝座 。 
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1996-2016 年 是 张 默 闻 这 后 策划 和 创意 20 FAA 


QU 1 = 
SKF J yu = 科技 


Eo ULRIKE 


案例 榜 ， 特 此 纪念 并 出 版 祝贺 。 


团 


施 可 丰 真 化 肥 产 品 成 功 入 选 张 黑 闻 这 后 策划 20 FH 


【摘录 】 


OSA, Ske Sto 


( 摘自 张 默 闻 这 所 专著 《较量 先 较 真 : PHA 


一 直到 现在 ， 我 仍然 觉得 和 张 默 闻 策划 集 
闻 老 弟 一 下 子 拉 到 我 的 船上 ， 为 的 是 让 这 位 策划 


肥 施 可 丰 品 牌 全 案 》 中 解 永 军 先生 的 序 ) 


才 


合作 是 一 件 笠 事 。 当 初 我 跑 到 杭州 ， 把 默 


一 次 畅谈 ， 我 们 便 


有 种 相 见 恨 晚 的 感觉 。 
施 可 丰 是 由 我 一 手 创建 的 ， 我 天 


新 。 施 可 丰 的 产品 
是 我 国 肥料 行业 和 馆 


领先 水 平 。 


大 师 给 施 可 丰 把 把 脉 。 没 想到 ， 仅 仅 通过 


当年 创办 企业 所 经 历 的 艰辛 和 投入 的 心血 永远 记忆 犹 
质量 一 直 位 于 行业 前 列 ， 长 效 缓 释 肥 获得 “国家 科技 进步 二 等 奖 ”， 这 
A 


获得 的 最 高 奖项 ， 产 品 的 效果 与 价位 双 项 达到 农业 生产 可 接受 的 世界 


因而 我 找到 了 上 默 闻 老弟 ， 然 后 就 有 了 为 期 两 年 的 合作 。 也 正 是 通过 这 次 合作 ， 我 发 现 


张 默 闻 策划 集团 和 其 他 策划 公司 很 不 一 样 ， 张 默 闻 策划 集团 极为 重视 实战 。 在 和 默 闻 老弟 


合作 的 过 程 中 ， 屡 次 跟着 他 跑 市 场 、 找 问题 


。 不论 是 酷热 的 中 原 大 地 ， 还 是 寒冷 的 东北 ， 


都 有 我 们 跑 市 场 的 身影 ， 现 在 回想 起 来 ， 仍 是 历 
所 以 我 常 对 身边 的 人 说 ， 有 这 样 的 策划 公司 为 施 可 丰 品 牌 服务 ， 我 放 一 百 个 心 ! 


默 闻 是 我 的 好 兄弟 


样 一 件 事 倒 也 是 稀 松 平常 


他 养 他 的 母亲 ,也 有 帮助 过 他 事业 发 
后 来 ， 我 越 来 越 感到 默 


历 在 目 。 


听闻 默 闻 老 弟 为 施 可 丰 出 了 一 本 书 ， 我 一 点 也 不 感到 惊讶 。 他 这 么 重 感情 的 人 ， 做 这 
5 。 不 过 我 还 是 被 狠 狠 感动 了 一 把 。 
这 感动 其 实 从 相 见 时 就 开始 了 。 我 在 他 的 私人 办 公 室 里 看 到 了 几 幅 悬挂 的 照片 ， 有 生 
展 的 人 。 一 个 这 么 重视 感恩 的 人 , 这 兄弟 , 我 认定 了 | 
司 老弟 的 实在 。 我 不 跑 市 场 的 时 候 他 就 一 个 人 去 ， 做 数据 、 列 


问题 ， 为 施 可 丰 出 谋划 策 、 指 点 江山 ， 颇 有 将 军 风范 。 


默 闻 是 顶级 策划 人 


我 知道 在 策划 界 有 一 句 话 叫 “ 北 有 叶 成 中 ， 南 有 张 默 闻 ”， 这 已 经 说 明了 默 闻 老弟 在 


策划 界 的 地 位 。 他 是 中 国 十 大 营销 策划 家 ， 曾 


服务 过 恒 大 集团 、 
“Ket, KURT 
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E 


没 服务 过 化 肥 品 牌 。” 


| 090 | 


卖 5 年 蝉联 CCTV 广告 策略 顾问 ， 成 功 
内 数一数二 的 品牌 。 但 他 却 谦虚 地 跟 我 说 : 


我 选择 了 信任 他 。 这 信任 最 后 为 施 可 丰 换 来 了 太 多 翻天 履 地 的 变化 : “我 们 只 做 真 化 肥 - 
的 品牌 诉求 深入 到 了 全 国 农民 心中 ， 传 遍 大 江南 北 ; “根据 地 营销 模式 ”全 面 开 花 ， 中 原 
和 东北 市 场 喜报 频传 ; 学 院 奖 让 干 万 学 子 熟 知 施 可 丰 品 牌 ; 创意 广告 片 闪耀 大 地 ， 品 牌 知 
名 度 和 品牌 价值 大 大 提升 …… 

我 一 直 为 我 的 信任 感到 骄傲。 默 闻 老 第 不 愧 是 中 国 知名 的 策划 人 , 他 从 来 没 让 我 失望 过 | 


默 闻 是 疯狂 的 狼 


默 闻 老 第 的 办 公 室 里 有 几 匹 狼 ， 他 告诉 我 ， 希 望 公司 全 体 员工 就 像 狼 一 样 具备 斗志 和 
勇气 ， 边 奔跑 边 思考 ; 做 策划 、 出 创意 要 像 狼 追 逐 猎 物 一 样 稳 、 准 、 狠 ， 更 要 敢于 为 客户 
打拼 。 

默 闻 老 第 就 是 这 狼 群 中 的 头 狼 ， 够 给 力 ， 也 够 “疯狂 ”。 

他 做 的 第 一 件 “ 疯 狂 ” 的 事 就 是 把 我 的 头像 拿 去 做 了 施 可 丰 的 新 标识 。 你 说 ， 还 有 他 
不 敢 做 的 事情 吗 ” 后 来 ， 这 个 标识 的 创意 被 无 数 农 民 拍手 叫好 ， 我 也 就 彻底 放心 了 。 

第 二 件 “ 疯 狂 ” 的 事 就 是 他 曾 对 我 说 : “你 不 建立 根据 地 模式 ， 你 就 等 着 项 关子 吧 ! ” 
你 说 , 有 这 么 敢 跟 客 户 说 话 的 人 吗 ? 但 他 是 张 默 闻 , 直言 是 他 的 性 格 , 我 喜欢 敢于 直言 的 人 ， 
所 以 采用 了 他 提议 的 根据 地 营销 模式 ， 销 量 逆 势 增长 130% ， 收 获 鼎 丰 。 

后 来 ， 我 干脆 陪 着 他 一 起 “疯狂 ”， 挠 动 中 国 化 肥 行 业 市 场 ， 闹 出 了 不 少 动 静 ， 也 传 
出 了 不 少 故事 。 


谢谢 默 闻 老弟 


这 本 书写 完了 , 默 闻 老 第 告 诉 我 : “大 哥 , 你 得 给 小 弟 写 个 序 , 一 定 得 写 ”。 于 是 我 就 “ 干 
呼 万 唤 始 出 来 ， 不 畏 困 难 来 献 丑 ”了 。 
现在 距离 我 们 合作 结束 已 经 过 去 一 段 时 间 了 ， 我 一 直 想 对 默 闻 老 弟 诚恳 地 说 一 句 : 
“我 一 定 不 会 辜负 你 的 好 意 ， 我 要 把 施 可 丰 做 得 更 大 、 更 强 ， 让 全 国 农民 都 用 上 真 化 肥 。 
我 也 想 趁 此 机 会 告诉 默 闻 老 第: 2015 年 ， 施 可 丰 全 年 销量 突破 了 100 万 吨 | 真 的 谢谢 你 ， 
ER | 
祝 《较量 先 较真 : 中 国 真 化 肥 施 可 丰 品 牌 全 案 》 大 卖 ! 


施 可 丰 化 工 股份 有 限 公司 董 事 长 、 中 国 真 化 肥 的 倡导 者 和 实践 者 
2016 年 2 月 29 日 于 山东 翔 龙 集 团 
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解 永 军 大 哥 与 张 默 闻 这 所 。 


nr 
Say 


~ 


创意 并 不 是 一 件 看 起 来 很 容易 的 事 儿 


创意 的 事 儿 ， 
是 用 董事 长 头像 作为 标识 背后 的 胆识 


一 个 概念 的 诞生 


paj 


品牌 推广 是 一 个 系统 的 过 程 ， 需 要 人 们 认真 了 解 企业 的 文化 与 产品 的 特征 ， 同 时 还 
了 解 企 业 的 客户 群体 是 哪些 人 ， 有 哪些 特征 。 张 默 闻 策 划 集 团 研究 认为 ， 施 可 丰 品 牌 完 
有 可 能 坐 上 中 国 化 肥 品 牌 第 一 把 交椅 ， 因 为 它 的 特征 非常 明显 ， 那 就 是 它 有 灵魂 。 它 就 是 
七 肥 品 牌 里 的 睡 狮 ， 一 旦 醒 了 ， 世 界 农民 都 会 为 之 所 用 。 

张 默 闻 策划 集团 要 探寻 的 不 只 是 找到 品牌 与 其 他 况 品 的 优势 在 哪里 ， 而 更 在 于 要 给 消 
费 者 一 个 选择 自己 的 理由 ， 这 个 理由 谁 先 说 就 是 谁 的。 品牌 推广 的 思路 ， 不 在 于 找到 独 有 
的 产品 特点 ， 而 在 于 能 否 擒 得 出 别人 没 想到 和 没 坚持 的 宣传 点 。 施 可 丰 所 有 的 创意 广告 都 
紧 紧 围绕 “ 真 化 肥 ” 来 做 文章 , 施 可 丰 标 榜 了 “ 真 ” ,那么 “ 真 ”就 是 施 可 丰 的 代名词 。 
通过 对 竞 品 的 调查 研究 ， 张 默 闻 策 划 集 团 发 现 几乎 所 有 的 知名 化 肥 品 牌 都 在 宣传 科技 
的 概念 ， 竞 争 对 手 以 黄色 为 标准 色 的 化 肥 品 牌 形象 也 已 经 深入 人 心 。 那 么 ， 施 可 丰 品 牌 
要 从 哪 方面 实现 突破 呢 ? 张 默 闻 这 所 在 与 解 永 军 董事 长 的 一 次 长 谈 中 ， 谈 到 农民 被 假 化 
肥 坑 害 的 现象 ， 被 解 永 军 董 事 长 的 一 句 话 触动 了 灵魂 : “ 施 可 丰 20 多 年 来 没有 做 过 一 粒 
假 化 肥 ”。 张 默 闻 这 万 听 完 这 话 ， 一 拍 脑袋 : “ 真 化 肥 ， 这 不 就 是 施 可 丰 最 大 的 产品 特点 
吗 ”? 一 个 以 “ 真 化 肥 ” 为 概念 的 创意 由 此 诞生 ， 从 此 将 施 可 丰 与 其 他 化 肥 品 牌 显 著 区 分 
开 来 ， 围 绕 “ 真 化 肥 ” 的 品牌 概念 ，“20 年 我 们 只 做 真 化 肥 ” “掌握 化 肥 进 步 科 技 ” 等 创 
Bw SMH o 


pis 
Zz 
a 
= 


一 个 大 胆 的 决定 


有 人 说 ， 更 换 企 业 标识 是 企业 的 大 忌 。 而 施 可 丰 又 友 烈 烈 的 换 标 行动 可 谓 冒 天 下 之 大 
不 是 ， 堪 称 有 胆 有 识 ! 在 过 去 ， 施 可 丰 旧 标识 曾 为 施 可 丰 品 牌 的 帮 展 做 出 了 自己 的 贡献 ， 
但 在 今天 看 来 ， 原 先 的 镰刀 麦 穗 图 案 已 经 落后 于 时 代 ， 不 具备 时 尚 感 ， 不 能 突现 施 可 丰 的 
企业 文化 。 张 默 闻 策 划 集 团 认为 ， 在 面 对 21 世纪 的 农民 ， 施 可 丰 的 标识 应 该 更 富有 文化 
内 涵 ， 更 能 体现 企业 家 精神 ， 也 更 贴近 农民 朋友 的 呼声 ， 于 是 张 默 闻 这 万 做 了 一 个 大 胆 的 
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BRAT 


Hig, ， 这 张 照片 我 喜欢 。 


决定 : 启用 董事 长 解 永 军 先生 的 肖像 作为 品牌 标识 。 

新 标识 出 来 以 后 ， 张 默 闻 策 划 集 团 听 到 了 很 多 种 不 同 的 声音 。 有 人 一 脸 质疑 说 ， 这 个 
标识 太 像 某 快餐 品牌 了 吧 ” 有 人 好 心 提醒 ， 还 是 别 这 么 做 ， 用 头像 做 Logo， 风 险 很 大 。 
在 一 片 反 对 声 中 ， 张 默 闻 这 所 毅然 走 上 了 施 可 丰 经 销 商 大 会 的 演讲 台 ， 现 场 向 近 王 名 施 可 
直 经 销 商 、 分 销 商 和 企业 代表 阁 述 了 新 标识 的 意义 。 张 默 闻 这 万 说 ， 一 个 品牌 标识 不 是 一 
个 简单 的 图 形 ， 它 必须 承载 的 起 企业 的 文化 诉求 、 精 神 诉求 和 利益 诉求 。 我 们 采用 解 永 军 
董事 长 的 肖像 ， 就 是 向 全 中 国 八 亿 农 民 承 诺 : 我 是 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 ， 我 用 人 格 为 施 可 
丰 的 产品 作 担保 ， 我 提 着 脑袋 来 为 我 的 品牌 代言 。 

这 个 时 代 ， 有 的 人 害怕 承担 责任 ， 说 话 做 事 最 喜欢 模棱两可 、 闪 烁 其 词 ; 而 有 的 人 却 
敢 拍 着 胸 且 保 证 ， 无 惧 流 言 、 勇 往 直 前 。 解 永 军 董事 长 就 是 后 者 ， 他 用 自己 的 肖像 谱写 了 
一 曲 品牌 之 歌 ! 在 世界 上 ， 用 肖像 作为 标识 取得 成 功 的 案例 很 多 。 我 们 想到 了 王 守 义 十 三 
香 创始 人 的 头像 标识 ， 我 们 想到 了 肯德基 先生 的 头像 标识 ， 我 们 想到 了 老 干 妈 陶 华 胞 大 妈 
的 头像 标识 。 事 实 不 容 怀 疑 ， 施 可 丰 化 肥 的 标识 使 用 解 永 军 董 事 长 的 肖像 是 战略 需要 、 情 
感 需要 和 发 展 需要 。 八 亿 农 民 应 该 记 住 这 位 为 他 们 生产 真 化 肥 的 人 ! 而 恰恰 这 是 我 们 创意 
施 可 丰 新 标识 诉求 的 最 本 质 的 想法 。 


ña] 


通过 将 近 两 个 小 时 的 激情 演说 ， 张 默 闻 这 万 的 想法 赢得 了 在 场 近 干 名 经 销 商 的 强烈 
认同 ， 演讲 结束 后 ， 所 有 的 经 销 商都 激动 地 站 立 起 来 ， 报 以 持续 三 分 钟 的 热烈 掌声 和 欢 


呼声 | 


一 面世 界 性 笑容 


让 世界 认识 解 永 军 的 笑容 、 让 八 亿 农 民 记 住 为 他 们 生产 真 化 肥 的 人 ， 是 张 默 闻 策 划 集 
团 设 计 施 可 直 标 识 的 最 终 期 望 。 在 实施 细 化 设计 方案 时 ， 张 默 闻 策划 集团 进行 了 非常 细致 
的 分 析 。 

BEFREIT ERRE Logo 曾 对 施 可 丰 多 年 来 的 发 展 做 出 了 重要 贡献 。 但 是 ， 
张 默 闻 策 划 集 团 通 过 调研 发 现 ， 施 可 丰 在 产品 包装 和 企业 形象 的 色彩 运用 方面 比较 混乱 ， 
这 对 于 企业 的 品牌 传播 十 分 不 利 ， 于 是 张 默 闻 策划 集团 开展 了 企业 新 标识 的 创意 工作 ， 新 
标识 的 诞生 以 解 永 军 董事 长 的 笑容 为 原型 进行 重新 设计 ， 设 计 思 路 如 下 。 

第 一 ， 以 企业 领袖 的 肖像 为 标识 。 国 际 上 有 不 少 以 人 物 肖 像 为 标识 的 知名 企业 ， 充 分 
验证 了 人 物 肖 像 为 标识 对 于 品牌 传播 的 巨大 作用 。 针 对 农民 的 认 知 特点 ， 我 们 以 施 可 直 董 
事 长 解 永 军 的 肖像 为 原型 ， 以 其 标志 性 的 笑容 作为 标识 的 记忆 点 ， 不 仅 体 现 了 董事 长 敢于 
担当 、 求 真 务实 的 办 企 态度 ， 而 且 从 视觉 上 来 看 ， 还 简单 好 记 、 易 于 识别 和 传播 , 非常 利 
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于 农民 朋友 们 进行 辨认 与 记忆 。 


第 二 ， 施 可 丰 的 肖像 标识 传达 出 


了 情感 


亲 和 的 笑容 能 够 拉 近 
对 农民 问心 无 愧 且 敢 于 承诺 的 企业 态 
乐观 自 


度 。 解 永 


关怀 的 特点 。 施 可 丰 董 引 


长 解 永 军 先生 朴实 、 


与 农民 的 距离 ， 契 合 了 施 可 丰 20 多 年 只 做 真 化 肥 的 精神 、 


气质 和 面 


军 董事 长 的 微笑 传达 了 对 施 可 丰 发 展 前 景 的 


Aa 


选用 红色 为 主 色 调 。 中 国 


RZ 


古 将 红色 作为 吉 


而 且 还 象征 着 火热 与 激情 , 施 可 丰 将 
的 个 性 又 象征 着 人 们 对 红火 收成 和 
是 农民 朋友 最 喜爱 的 颜色 。 
色调 最 切合 不 过 。 


红色 作为 企业 标准 色 , ER 


信 ， 也 传达 了 施 可 丰 人 打造 “ 农 资 梦 ” 和 “ 施 可 丰 梦 ”的 美好 凤 愿 。 
上 的 颜色 , 不仅 有 祛 收 吉 利 的 富 意 ， 
征 着 施 可 丰 人 们 朴实 热情 


生 利 果 实 的 期 望 ， 它 是 中 


国 农民 朋友 最 杀 近 的 颜色 ， 也 


另外 ,从 视觉 上 来 看 , 红色 更 有 利 


第 四 ， 企 业 标识 下 面 采 用 施 可 丰 


拼音 缩写 “SKF”。 用 


企业 名 称 缩写 


于 记忆 , 因此 以 红 作 为 企业 主 


故 Logo 的 好 处 


吉明 了 地 
的 设计 最 符合 广大 农民 朋友 的 理 
都 难 。 


就 是 : 它 简 


张 默 闻 这 所 曾 幽默 地 对 解 永 军 董 


展示 了 企业 名 字 ， 易 传播 、 
解 方 式 ， 大 家 看 到 这 标识 之 后 估计 想 不 记 


易 识 别 、 看 


“H 


事 长 说 : 


我 改造 标识 的 根本 原因 ， 


都 能 把 我 的 脑袋 变 成 商标 ， 


我 说 过 : 你 的 脑 
这 个 世界 i 


还 有 你 张 默 闻 不 敢 做 的 


争论 , 无 数 次 创意 大 | 


币 和 干 名 员工 的 点 评 


SE, 


， 不 可 倒伏 ， 刀 ， 不 可 上 颈 ， 
袋 比 镰刀 有 价值 。” 解 永 军 董 


记得 住 、 想 得 到 ， 


这 样 
主 施 可 丰 这 名 字 


这 也 许 是 


“你 


董事 长 哈哈 一 


事情 吗 ? ”新 标 更 换 经 历数 次 


, 最 后 以 董事 长 


张 默 闻 这 所 多 么 想 说 : 


很 多 经 


= 


肖 商 


坚定 决心 收 官 并 正式 启动 , 那 时 ， 
“英明 的 领袖 就 是 又 硬 又 AA”! 


双 启 用 新 标识 后 ， 门 都 称赞 说 , 尽 显 施 可 丰 企 业 的 胆 与 识 1 


可 丰 除 旧 布 新 、 敢 于 以 最 真实 的 
故 真 化 肥 的 热血 肝 


EB 4” 
识 


民 看 一 眼 就 全 


gb 记 住 的 标识 ， 亦 是 施 可 直 对 于 品牌 


， 是 独特 、 


面 够 直面 农民 的 气概 与 胆量 ， 亦 是 施 可 
醒目 的 红色 标识 ， 是 农 


AB. Aria 


SK, ARE 
FE, METE. 
是 中 国 真 


团 董事 局 主席 角 
平面 媒体 终端 广 
hE, SAGE. 


解 永 军 
广告 
Aa) 


EZ 


的 肖像 已 


Eat 
圣 随 着 新 标识 的 


ik 


BAA. 
= 


遍 大 江南 北 。 电 视 


水 军 的 朴实 笑容 正在 影 I 


MEHR 


EZ 


的 八 亿 农民 。 正 


丰 新 标识 ， 在 中 


ES 


jE 


化 肥 行业 树立 了 标杆 


形象 ， 引 领 


对 企业 健康 发 展 的 高 度 自信 ， 是 对 中 


DR | 
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了 中 


化 肥 行 业 的 发 


H€ o 这 是 


国 八 亿 农民 的 增收 负责 ， 更 是 对 企业 未 来 发 


展 的 持续 


KR AN 


施 可 丰 最 终 确 定 换 新 标 对 于 整个 企业 来 说 是 一 件 大 事 ， 它 的 确立 使 得 换 标 工作 成 为 市 
场 最 重要 的 宣言 ， 一 张 换 标 告知 水 的 公布 ， 郑 重 拉 开 了 整个 换 标 工作 的 帷幕 。 


[ 施 可 丰 化 工 股份 有 限 公司 文件 】 


关于 施 可 丰 化 工 更 换 企 业 标识 的 告知 函 


各 经 销 商 、 分 销 商 、 农 民 朋 友 们 : 
感谢 你 们 20 多 年 来 对 施 可 丰 品 牌 的 支持 与 厚爱 ， 你 们 用 近 20 年 的 信任 和 坚持 成 就 了 

施 可 丰 中 国 真 化 肥 的 品牌 梦想 ， 让 中 国 8 亿 农 民用 上 了 真 化 肥 、 放 心 肥 。 我 们 向 您 并 通过 
您 向 所 有 使 用 施 可 丰 化 肥 的 农民 朋友 表达 我 们 真诚 的 谢意 。 

2013 年 是 施 可 丰 实 施 品 牌 升级 的 元 年 ， 我 们 已 启动 企业 新 标识 来 推动 公司 品牌 实现 快 
速 发 展 。 新 标识 由 集团 董事 长 解 永 军 先 生 的 肖像 演绎 而 来 ， 这 不 仅 是 标识 的 时 尚 化 进程 的 
表现 ， 更 是 企业 家 对 品质 的 承诺 。 在 新 标 推广 之 际 ， 我 们 希望 能 够 得 到 你 们 的 理解 和 支持 ， 
帮助 公司 顺利 推进 更 换 新 标识 的 工作 。 

让 我 们 在 彼此 信任 的 基础 上 ， 共 同 把 我 们 的 事业 推 向 新 的 高 度 。 

祝 : 合作 愉快 共 谋 发 展 ! 


解 永 军 
施 可 丰 化 工 股份 有 限 公司 
2013#9 A 16H 
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各 经 销 商 、 分 销 商 、 农 民 朋 友 们 : 


感谢 你 们 20 年 来 对 施 可 让 品牌 的 支持 与 厚爱 ， 你 们 用 20 年 的 信任 和 坚持 成 
就 了 施 可 丰 中 国 真 化 肥 的 品牌 梦想 ， 让 中 国 8 亿 农民 用 上 了 真 化 肥 、 放 心 肥 。 
我 们 向 惩 放 通 过 您 向 所 有 使 用 施 可 让 化 到 的 农民 朋友 表达 我 们 真诚 5 

2013 年 是 施 可 丰 实 施 品牌 升级 的 元 年 ， 我 们 已 忆 用 企业 新 标识 ， 来 推动 公 
司 品 牌 实现 快速 发 展 。 浙 标 识 是 由 集团 董事 长 解 永 军 先 生 的 肖像 演 绊 而 玉 ， 这 
不 仅 是 标识 的 时 尚 化 进程 的 表现 更 是 企业 家 对 品质 的 承 计 ， 在 新 标 推广 之 际 我 
们 希望 能 够 得 到 你 们 的 理解 、 支持 和 配合 ， 帮助 公司 更 换 新 标志 的 工作 顺利 扒 
进 。 让 我 们 在 彼此 相互 信任 的 基础 上 ， 共同 把 我 们 的 事业 推 向 新 的 高 度 ! 


7 BR KEA S 
aT ISA e D 
f | — y Y 
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SKF 施 可 二 


DEA MAA —Ó 
Bee RRS RB 


vor ram Me: MAT 


2013916 6 


JETA, HTSA. 


【 特别 板块 】 
翔 龙 这 条 龙 换 新 标的 腾 与 路 


施 可 丰 标 识 的 变化 带动 了 整个 翔 龙 集团 标识 的 变化 ， 为 什么 翔 龙 集团 也 要 进行 换 标 
E? 我 们 知道 翔 龙 集团 的 旧 标 识 是 一 个 三 角形 ， 三 角形 固然 代表 稳固 ， 但 是 却 无 法 表现 翔 
龙 集团 “发 龙 在 天 ”的 精 气 神 ， 为 了 让 翔 龙 精神 重 回 人 们 的 视线 ， 张 默 闻 这 所 将 他 的 创意 
才华 发 挥 得 淋 泣 尽 致 ， 一 个 新 标识 ， 让 翔 龙 这 条 巨 龙 立马 《了 起 来 | 


tht, 


NOF: 


翔 龙 集 团 有 限 公 司 为 山东 省 政府 重点 企业 ， 是 一 家 集 化 肥 化 工 、 农 业 产品 、 矿 产 资源 、 
房地产 开发 等 产业 的 大 型 民营 企业 。 翔 龙 集团 秉承 “真诚 ”的 信念 ， 虽 身 处 概念 炒作 大 行 
其 道 的 农 资 行业 ， 但 在 追求 销量 提升 的 过 程 中 始终 坚持 着 自己 的 行业 底线 , 不 生产 一 粒 假 
七 肥 ， 这 种 行业 精神 在 假 化 肥 肆 意 的 化 肥 行 业 中 是 非常 难得 的 。 

解 永 军 董事 长 认为 ， 目 前 在 肥料 市 场 上 确实 存在 炒 概 念 ， 糊 弄 百 姓 的 情况 ， 卖 给 农民 


盘旋 而 立 是 翔 龙 
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DZ 


e” 


的 肥料 价格 很 高 ， 但 效果 不 是 很 好 ， 时 间 久 了 ， 农 民 就 不 再 相信 企业 的 宣传 了 ， 随 着 农民 
选择 化 肥 意 识 的 提高 ， 他 们 将 更 加 关注 企业 的 服务 ， 和 弄虚作假 、 炒 作 卖 点 、 不 注重 研发 的 
企业 肯定 会 走 下 坡 路 。 在 整个 生产 经 营 过 程 中 ， 翔 龙 集团 都 在 努力 地 、 实 实在 在 地 做 产品 
研发 和 农 化 服务 ， 不 断 改 进 产品 质量 和 推进 技术 提高 。 


在 跨越 发 展 之 际 ， 翔 龙 集团 完成 了 内 部 各 品牌 之 间 的 整合 与 深化 ， 由 过 去 平面 式 的 一 
张 网 到 现在 立体 式 的 多 网 运作 ， 形 成 了 “一 责 ” 多 元 化 的 运作 格局 。 作 为 企业 整体 战 
基地 建设 。 除 了 外 部 战略 布局 的 扩张 ， 在 重 


Hr 


ES 
E A 
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B 
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点 产业 链 的 打造 上 ， 翔 龙 


团 于 2014 年 总 结 
化 肥 为 主体 ， 以 农业 全 产业 链 和 房地产 为 两 站 的 现代 


会 上 提出 了 “一 体 两 蝇 ” 的 战略 ， 即 以 化 工 、 
七 农业 和 科技 服务 战略 。 


“ 爱 土 地 ， 爱 作物 ， 爱 农民 。” 这 人 句 话 可 不 是 随 


说 说 那么 简单 ， 解 永 军 董事 长 希望 


将 爱 的 承诺 转化 成 为 行动 ， 这 不 仅 包括 对 外 和 
自身 运作 系统 的 科学 性 、 时 效 性 和 先进 性 。ff 


产品 品质 、 科 技 研发 和 服务 机 制 ， 还 应 探寻 
多 已 才能 服 人 ， 在 企业 发 展 日 渐 壮 大 、 运 行 速 


度 与 日 俱 增 的 情况 下 ， 自 身 的 和 谐 发 


展 将 是 企业 真正 实现 跨越 式 发 


展 和 创新 改革 的 终极 追 


“在 这 一 伟大 进程 中 ， 翔 龙 集 
长 表示 。 


To 


FES 


飞龙 在 天 是 翔 龙 


翔 龙 集团 作为 一 个 具 


团 及 其 旗下 企业 将 全 力 塑 造 行业 营 


3 20 多 年 历史 的 企业 集 


NP 


的 新 典范 


Do” Me 


团 ， 需 要 一 个 能 够 生动 传达 和 诠释 企业 


精神 的 标识 ， 翔 
张 默 闻 策 划 


集 


E 


AR 


团 为 翔 龙 集团 设计 了 新 的 标识 。 


龙 集 团 是 一 条 巨 龙 ， 巨 龙 就 要 腾飞 ， 为 了 精准 地 诠释 翔 龙 


B 


AR 


团 的 文化 内 涵 ， 


我 们 先 来 观察 这 个 标识 。 


每 一 个 伟大 的 标识 都 具有 经 典 的 内 容 ， 下 面 我 们 就 山东 翔 龙 


集 


团 标识 的 七 大 亮点 做 以 


下 诠释 。 

第 一 大 亮点 : 龙 在 腾飞 。 山 东 翔 龙 集 
核 是 一 个 龙 和 云 的 组 合 ， 昂 首 的 龙头 、 翔 云 
昌 意 大 发 展 。 翔 龙 是 一 个 崇尚 中 


Zi 


是 一 条 巨 龙 ， 巨 龙 就 要 
BATE 


腾飞 。 所 以 ， 标 识 的 内 
E, ANITA AGRA, 


E SBS M(H, BABA: “飞龙 在 天 ， 利 见 大 人 ”， 
翔 龙 就 是 这 条 飞龙 ， 而 翔 龙 的 领袖 解 永 军 亦 当 得 起 德高望重 的 “大 人 ”。 新 标识 的 启用 标 
志 着 翔 龙 这 条 龙 将 在 董事 长 解 永 军 的 带领 下 以 飞龙 之 势 实现 翔 龙腾 空 、 一 跃 九天 ! 

第 二 大 亮点 : 心 系 农 资 。 山 东 翔 龙 集团 的 主要 经 营业 务 是 农 资产 业 、 地 产 产 业 和 钢铁 
产业 ， 而 且 以 农 资产 品 为 最 核心 。 所 以 在 标识 的 两 侧 用 饱满 的 麦 穗 表现 ， 一 是 展示 了 我 们 
的 农 资 魂 ， 二 是 展示 了 我 们 用 农 资产 品 为 农民 带 来 的 饱满 的 果实 和 丰收 的 希望 ， 三 是 展示 
了 我 们 企业 的 诚意 ， 这 两 支 麦 穗 就 是 山东 翔 龙 集团 的 双手 ， 捧 出 一 颗 真心 为 您 。 

第 三 大 亮点 : 三 生 万 物 。 山 东 翔 龙 集团 始终 秉承 中 国 传统 文化 精华 ， 来 指导 企业 发 展 。 


在 标识 的 上 面 ， 在 星 和 麦 穗 之 间 有 两 个 “三 ” 


=> 


A 


哲学 精神 ， 表 达 了 企业 无 限 美好 的 愿景 。 


字形 ， 表 达 了 一 生 二 、 二 生 三 、 三 生 万 物 的 


第 四 大 亮点 : SiR. UREA 
集团 是 中 国 的 民族 企业 ， 将 在 中 国共 产 党 的 领导 下 ， 为 实现 伟大 的 中 


新 标识 的 顶部 五 颗 星 的 设计 ， 第 一 象征 着 翔 龙 


国 梦 、 翔 龙 梦 而 努力 


AB 


Ed. B REAREA, Bi 
三 象征 着 我 们 的 翔 龙 集团 正在 发 展 的 亿 


Zi 


成 之 星 、 执 行 之 星 、 战 略 之 星 和 感恩 之 星 。 第 


BEE, BES, JUAR. 


B 


AR 


第 五 大 亮点 : 科技 奖杯 。 山 东 翔 龙 


团 新 标识 的 底座 奖杯 ， 代 表 了 翔 龙 集团 是 获得 


H 
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的 20 多 年 的 奋斗 史 。 


家 科技 进步 奖 、 掌 握 化 肥 核 心 科技 的 创 训 
X 国家 的 最 高 科技 奖杯 ， 二 是 老百姓 

第 六 大 亮点 : 一 九 九 三 。 山 东 翔 龙 集 
所 以 ， 记 得 1993 这 个 数字 既是 对 企业 成 立 20 多 年 的 纪念 ， 


MEN 


的 


三 是 感 ! 


碑 ， 


i 


上 。 更 深层 次 的 设计 理 


SAB! 


E 念 是 这 个 奖杯 有 三 个 合 
SHE, 
建立 于 1993 年 ，20 多 年 是 过 程 ， 更 是 开始 ， 


第 七 大 亮点 : E 


Ei] 


[ad] 


2 间 。 山 东 翔 龙 集 团 新 标识 下 面 是 方 的 ， 


的 ， 代 表 着 运行 。 方 圆 之 间 符 合 天 圆 地 方 的 逻辑 。 


整个 标识 的 审美 总 结 : 


穗 的 图 案 寓意 着 翔 龙 集团 


ERS. HE 


梦 而 努力 奋 


任 感 的 企业 ， 翔 龙 新 标 项 部 五 颗 星 的 设计 象 和 


ER” WH, WNBA 


在 云 上 的 龙 才 叫 翔 龙 | 


一 跃 九 天 是 翔 龙 


在 中 


好 事物 ， 上 下 数 干 年 


国文 化 中 ， 龙 有 着 重要 的 地 
对 原始 龙 的 图 腾 崇 和 拜 ， 到 今天 人 们 仍然 多 以 带 有 “ 龙 ” 字 的 成 语 或 


， 龙 已 渗透 在 中 国 社会 的 各 个 方面 ， 成 为 一 种 文化 的 凝聚 和 积淀 ， 龙 


大 气 、 英 气 、 接 地 气 ， 真 龙 、 飞 龙 、 
立足 农 资产 业 、 服 务农 民 的 企业 战略 ; 


是 翔 龙 | 


更 是 表达 了 我 们 在 农 资 道路 上 


就 是 土地 ， 根 深 ; 上 面 是 


新 标识 中 两 条 麦 


民族 责 


翔 龙 集团 是 一 个 有 


F 着 翔 龙 集团 诞生 在 中 


EZ 


也 将 为 实现 伟大 的 


全 < 


7 


设计 同时 也 像 一 打 祥 云 。 用 翔 龙 集团 董事 


+; 翔 龙 新 标识 设计 中 最 醒目 的 部 分 便 是 中 间 那 条 寓意 着 “飞龙 


立 和 影响 。 从 距 今 7000 多 年 的 新 石器 时 代 的 先 民 们 


本 主席 解 永 军 的 话说 ， 飞 


成 了 中 国 的 象征 、 中 华 民族 的 象征 、 中 


Fe 


得 起 德高望重 的 “大 人 ”。 


对 于 翔 龙 的 新 标识 ， 解 永 军 董事 长 表示 非常 满意 ， 他 企 翔 龙 集 
己 的 名 片 ， 隆 重地 跟 大 家 介绍 ， 
有 真 龙 、 飞 龙 才 能 代表 我 们 翔 龙 精神 。 ”他 满怀 深情 地 为 大 家 
间 。 我 们 从 解 永 军 董事 长 的 眼神 中 看 到 了 他 的 幸福 和 满足 ， 看 到 了 


拿 出 了 自 


足 足 用 了 5 分 钟 的 时 
对 企业 的 无 限 深情 和 | 


国文 化 的 象征 。 翔 龙 是 


— At 


人 崇尚 中 国 古 典 文化 的 企业 ， 
“飞龙 在 天 ， 利 见 大 人 ”， 朔 龙 就 是 这 条 飞龙 ， 而 翔 龙 集团 


故 来 形容 生活 中 的 美 


的 领袖 解 永 军 亦 当 


心中 所 怀 的 伟大 愿景 。 


如 果 说 翔 龙 这 条 龙 用 了 二 十 多 年 的 磨 研 成 长 铸就 了 昨日 的 成 就 与 辉煌 ， 那 么 翔 龙 集团 
启用 新 标识 则 宣示 着 翔 龙 这 条 龙 开 启 了 今日 新 一 轮 的 腾 与 跃 ! 翔 龙 集团 的 


他 说 : 


正 上 演 到 第 二 乐章 ，jf 
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El 20 周年 纪念 晚宴 上 


“这 是 我 今天 刚 网 


J 拿 到 的 集团 


的 标识 ， 只 


阐述 着 新 标识 的 来 历 和 含义 ， 


也 


而 翔 龙 这 条 巨 龙 正 以 飞龙 之 姿 实 现 翔 龙腾 空 、 


“命运 交响 昌 " 


一 跃 九天 | 


ae 


长 默 闻 这 所 与 李 洪 祥 先 生 现 场 调研 。 


创意 的 事 儿 ， 


EI “A” FAROE 


AS iAH iF 
诸多 问题 。 从 自身 来 看 : 


sib 
AB 


后 的 信念 


广告 少 ， 农 民 朋 友和 经 销 


创意 差 ，j 明确 提出 
IRSKAL, Ì 


民 告 中 ， 我 们 已 经 深刻 了 解 到 有 目 


前 施 可 丰 的 发 展 面临 着 


商 纷纷 表示 很 少 看 到 施 可 丰 的 广告 。 
自己 的 品牌 主张 ， 经 销 商 和 消费 者 对 此 记忆 点 弱 。 


EAA 
BEE o 


特别 ; 
媒体 弱 ， 
平台 低 ， 


动作 小 ， 


从 整个 化 肥 行 业 来 看 ， 首 先 ， 在 化 


9 营销 活动 上 利用 


年 成 了 化 肥 行业 进入 新 世纪 以 来 最 江 


上 ， 这 样 的 状况 近 几 年 很 难 有 所 改变 


» DO 


媒体 的 力度 不 高 ， 


宣传 ， 


哪些 好 处 农民 也 不 是 


产品 有 


力 低 ， 媒 体 不 会 主动 为 施 可 直 说 话 。 
家 的 关系 的 关联 度 较 低 ， 施 可 丰 难 以 进入 高 科技 化 肥 行 列 。 


E 
BO 


寻 此 活动 


响 力 也 不 够 大 。 


EXETER ANS 


el 


a 


1 逐年 加 剧 的 情况 下 ，2013 


难 的 一 年 ’ ii 


， 施 可 丰 也 i 


J 


4 


+ 


场 竞 争 趋 于 白热化 ， 那 些 不 具 
资金 优势 的 弱势 企业 ， 将 再 一 次 面临 生死 存亡 的 考验 ， 大 多 数 企业 经 营 
面临 被 包抄 、 被 挤 压 的 


5 场 “ 假 化 肥 ” 品 牌 林 立 ， 几 


AA 


平 每 一 年 都 


3 


段 化肥 ” 或 在 成 分 合生 


备 资源 与 
难 。 相 关 人 士 预 


ES 


大 量 “ 假 化 肥 - 


困境 。 其 次 ， 我 
市 场 ， 坑 农 害 农 。 


:六 
Wb 


ELA, RES 


专 概念 上 夸大 其 词 、 


WAAR, LRZ 
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组 接手 施 可 丰 品 牌 时 ， 整 个 化 肥 行 业 


找到 突破 瓶颈 的 办 法 是 难 上 加 难 ， 整 个 企业 处 于 一 
工作 是 分 析 竞 争 对 手 ， 学 习 他 们 的 成 功 之 处 ， 找 到 他 


门 的 弱点 ， 然 后 借 此 绝地 反击 。 张 默 闻 这 所 对 施 可 丰 项 目 组 反复 强调 ， 只 有 知 彼 知己 才能 
百 战 百胜 ， 如 果 不 了 解 对 手 ， 采 取 任 何 行动 都 是 言 目的 。 
在 假 化 肥 日 益 猩 狐 的 情况 下 ，“ 真 化 肥 ” 的 诉求 更 符合 农民 朋友 们 的 内 心 需求 。 “我 
门 只 做 真 化 肥 的 卖点 定位 , 丰富 了 施 可 丰 品 牌 的 品牌 内 洱 , 强化 了 施 可 丰 品 牌 的 创意 诉求 ， 
表达 了 施 可 丰 品 牌 的 企业 责任 ， 塑 造 了 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先 生 的 农 资 梦 想 。 “我 们 只 做 
真 化 肥 ” 这 个 卖点 比 竞 争 对 手 的 思想 境界 和 高 产 梦 想 更 契合 实际 ， 更 能 让 农民 接受 ， 实 现 
了 施 可 丰 整 体 农 资 梦 的 崛起 。 


真 化 肥 品 牌 重 塑 农 资 魂 


施 可 丰 化 工 股份 有 限 公 司 董事 长 解 永 军 先 生 曾 坦 言 ， 他 希望 施 可 丰 的 一 切 变 化 从 品牌 
的 变化 开始 ， 要 让 中 国 老百姓 先知 道 施 可 丰 是 谁 、 有 什么 特点 、 为 什么 要 选择 我 们 ， 再 配 
合 上 品牌 打造 的 宣传 活动 ， 将 营销 工作 做 上 去 ， 打 通 各 个 渠道 关节 。 因 此 ， 对 于 施 可 丰 的 
品牌 创 想 显得 尤为 重要 。 

提出 “ 真 化 肥 ” 的 概念 以 后 ， 张 默 闻 这 所 携 张 默 闻 策 划 集 团 施 可 丰 项 目 组 全 体 将 士 趁 
热 打 铁 , 与 施 可 丰 化 工 高 层 进行 了 紧密 沟通 , 为 施 可 丰 品 牌 精心 创意 了 以 下 六 大 定位 , 将 真 
化 肥 ” 的 概念 贯穿 到 品牌 的 方方面面 ， 精 准 独特 的 定位 意味 着 施 可 丰 将 迎 来 全 新 的 未 来 。 


第 一 大 定位 : 施 可 丰 品 牌 的 “四 真 ”定位 


真 科技 ， 获 得 国家 科技 进步 奖 。 

施 可 丰 牌 复合 肥 是 采用 国内 最 新 工艺 配方 及 检测 标准 ， 选 用 大 量 进口 原料 ， 利 用 低温 
转化 中 和 喷 浆 造 粒 法 、 氨 化 造 粒 法 生产 的 优质 高 效 肥 料 。 

真 含量 ， 符 合 中 国 欧 盟 双 标准 。 

经 过 科学 手段 严 苟 检测 ， 施 可 直 每 一 项 指标 均 达 到 甚至 超过 中 国 和 欧盟 国家 的 水 准 ， 
含量 上 一 点 也 不 敢 马 虎 。 

真 省 钱 ， 用 量 更 少 不 用 再 追肥 。 
省 钱 是 大 多 数 中 国 农民 的 想法 ， 对 于 他 们 来 说 ， 保 证 收成 的 条 件 下 能 够 在 施肥 这 块 省 
钱 也 是 一 件 好 事 儿 。 施 可 丰 化 肥 系 列 含 量 足 上 且 更 加 有 效 ， 一 次 施 少 量 的 肥 就 可 以 为 农作物 
供给 很 久 的 营养 ， 对 于 农民 来 说 不 仅 省 钱 还 省 力 。 

真 高 产 ， 增 产 增 收效 果 很 明显 。 


经 过 农民 朋友 们 的 真实 反馈 ， 使 用 施 可 丰 系 列 化 肥 的 农作物 比 平常 确实 高 产 了 许多 ， 
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终端 市 场 使 用 的 全 新 概念 。 


粮食 每 亩 甚至 可 以 多 产 200 斤 。 作 物 高 产能 给 农民 朋友 带 来 更 多 的 收入 ， 帮 助 他 们 改善 经 
济 状况 。 
由 以 上 四 点 可 以 得 出 施 可 丰 品 牌 是 名 副 其 实 的 中 国 真 化 肥 。 


第 二 大 定位 : 施 可 丰 品 牌 定位 一 一 中 国 施 可 丰 中 国 真 化 肥 


施 可 丰 的 使 命 是 要 为 中 国 八 亿 农民 造福 ， 让 天 下 的 老百姓 都 用 上 放心 肥 。 施 可 丰 要 争 
做 中 国 放心 肥 专 家 ， 将 “ 真 化 肥 ” 的 概念 传达 给 每 一 位 消费 者 和 经 销 商 。 


第 三 大 定位 : 施 可 丰 品 牌 主张 一 一 掌握 化 肥 进 步 科技 


现在 这 个 社会 ， 人 人 都 相信 科学 技术 的 力量 ， 农 民 也 相信 高 科技 的 化 肥 生 产 技术 更 高 
且 利 用 率 更 好 。 主 打 科 技 的 产品 已 经 是 一 种 趋势 ， 而 施 可 丰 同 样 也 是 充满 科技 含量 的 化 肥 。 
近年 来 ， 施 可 丰 不 断 增加 研发 投入 ， 始 终 保 持 化 肥 生 产 的 技术 领先 ， 开 发 适合 农作物 生长 
的 新 产品 ， 让 农户 增收 增产 。 


第 四 大 定位 : 施 可 丰 化 工 的 品牌 区 隔 定 位 一 一 我 们 只 做 真 化 肥 


“我 们 只 做 真 化 肥 ” 是 施 可 丰 品 牌 的 核心 诉求 ，“ 真 化 肥 ” 的 概念 简单 易 记 并 且 和 消 
费 者 利益 有 着 最 直接 的 关系 。 这 也 是 在 假 化 肥 乱 象 下 施 可 丰 找 到 的 最 有 利 的 突破 点 ， 与 其 
他 品牌 诉 诸 科技 等 卖点 相 比 更 加 实在 有 吸引 力 。 


第 五 大 定位 : 施 可 丰 品 牌 承诺 定位 一 一 化 肥 不 真 不 要 钱 ， 一 次 赔偿 百 万 元 


在 假 化 肥 猩 狐 并 且 不 断 坑 农 害 农 的 情况 下 ， 施 可 丰 站 出 来 向 广大 农民 和 经 销 商 承诺 ， 
施 可 丰 生 产 的 每 一 粒 化 肥 均 是 真 材 实 料 ， 并 提出 如 果 欺 骗 消费 者 将 会 进行 百 万 元 的 赔偿 。 
张 默 闻 这 所 说 ， 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先生 本 来 就 是 靠 真 化 肥 起 家 和 持家 的 ， 全 国 恐 怕 只 有 
施 可 丰 才 有 这 个 胆量 和 资格 做 出 这 样 的 承诺 保证 。 


第 六 大 定位 : 施 可 丰 品 牌 终端 竞争 口号 定位 


种 地 要 用 真 化 肥 ， 施 可 丰 来 帮助 您 。 

施 可 丰 讲 良心 ， 我 们 只 做 真 化 肥 。 

施 可 丰 不 做 广告 做 肥效 ， 入 亿 农民 都 知道 。 

高 科技 试验 一 万 回 ， 施 可 丰 就 是 真 化 肥 。 

施 可 丰 真 化 肥 = 真 科技 + 真 省 钱 + 真 含量 + ARF. 
真 化 肥 才 高 产 ， 施 可 丰 很 保险 。 
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终端 是 离 消 费 者 最 近 的 地 方 ， 因 此 在 终端 做 好 品牌 宣传 十 分 重要 。 竞 争 口号 必须 围绕 
“ 真 化 肥 ” 这 个 核心 利益 点 进行 创意 ， 拉 横幅 、 贴 墙 体 、 门 店 包 装 要 全 面 实行 ， 将 这 些 朗 


朗 上 口 的 施 可 丰 宣 传 口号 全 方位 展现 给 消费 者 ， 消 费 者 想 不 记 住 都 不 行 。 


九重 真相 彰显 真 文化 


多 年 来 ， 施 可 丰 始 终 以 “掌握 化 肥 进 步 科技 ， 力 助 农户 增收 增产 ”为 企业 发 展 目标 ， 
坚持 科技 投入 ， 先 后 研发 出 长 效 缓 释 型 肥料 、 包 膜 控 释 型 肥料 、 脲 甲醛 新 型 肥料 等 肥效 高 、 
增产 效果 好 的 绿色 环保 型 肥料 10 余 种 。 我 们 提出 施 可 丰 复 合肥 的 品牌 文化 的 核心 是 真 ”， 
在 对 施 可 丰 的 深度 调研 后 我 们 发 现 这 个 “ 真 ” 包 含 九 重 含义 ， 也 从 多 方面 证 明了 施 可 丰 是 
当之无愧 的 中 国 真 化 肥 。 

第 一 重 含义 : 真正 良心 ， 施 可 丰 从 第 一 粒 化 肥 诞 生起 就 坚持 做 真 化 肥 。 

施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先 生 说 ， 施 可 丰 从 出 生 那 天 起 就 从 未 欺骗 过 消费 者 ， 一 直 坚 持 做 
真 化 肥 20 多 年 ， 因 为 解 永 军 董 事 长 明白 ， 不 能 昧 着 恨 心 做 产品 ， 要 真心 对 待 老百姓 ， 对 
农民 好 、 对 作物 好 的 化 肥 才 是 好 化 肥 。 

第 二 重 含义 : 真正 效果 ， 施 可 丰 的 化 肥效 果 是 8 亿 农 民 验 证 的 真 效果 。 

施 可 丰 的 好 效果 不 能 靠 自己 说 ， 不 然 会 认为 是 “ 王 婆 卖 瓜 ， 自 卖 自 夺 ”。 施 可 丰 每 生 
产 一 个 新 产品 ， 就 会 在 多 个 地 区 进行 反复 试验 ， 只 有 农民 说 效果 好 才 是 真 的 好 。 

第 三 重 含义 : 真正 科技 ， 施 可 丰 的 技术 获得 国家 颁发 的 化 肥 科技 进步 大 奖 。 

施 可 丰 因 为 过 硬 的 质量 和 技术 已 经 获得 了 国内 外 大 大 小 小 的 奖 。2011 E, 由 施 可 丰 公 
司 承担 的 " 异 粒 变速 控 释 肥料 制造 技术 及 产业 化 " 项 目 喜 获 全 国 工商 联 科技 进步 一 等 奖 。 


第 四 重 含义 : 真正 含量 ， 施 可 丰 的 含量 从 不 作假 。 


有 多 少 企业 挂 羊 头 卖 狗 肉 ， 最 终 落 个 “关门 大 吉 ” 的 后 果 。 施 可 丰 企 含量 上 从 来 不 说 


假 话 ， 是 多 少 就 是 多 少 ， 传 承 了 山东 人 实 实在 在 的 淳朴 品质 。 


第 五 重合 义 : 真正 高 产 ， 施 可 丰 的 高 产能 力 经 过 国家 权威 部 门 检测 ， 可 增产 10%。 


增收 增产 是 每 位 农民 的 愿望 ， 施 可 丰 也 一 直 在 为 此 努力 ， 这 些 努 力 没有 白费 ， 从 试验 
的 结果 来 看 ， 各 个 实验 地 区 的 作物 在 施用 施 可 丰 后 都 达到 了 增产 的 效果 。 施 可 丰 稳 定性 肥 
料 对 于 作物 的 株 高 、 穗 长 、 叶 绿 素 含 量 等 方面 的 作用 都 优 于 常规 肥 , 氮 素 吸收 量 大 、 产量 多 、 


增产 率 高 


ESA 
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第 六 重 含义 : 真正 原料 ， 施 可 丰 坚 持原 料 自给 保障 ， 品 质 始终 如 一 。 


只 有 材料 好 ， 产 品 才能 好 。 施 可 丰 这 么 多 年 也 始终 坚信 这 一 点 ， 从 源头 的 材料 到 后 其 
的 质 检 ， 严 格 把 控 每 一 道 和 关卡 ， 保 障 真 化 肥 的 品质 。 

第 七 重 含义 : 真正 吸收 ， 施 可 丰 让 化 肥 的 营养 少 流失 、 吸 收 多 ， 不 用 反复 追肥 。 

配合 长 效 技术 ， 施 可 丰 让 农民 顺利 完成 一 次 性 施肥 ， 省 工 又 省 力 ， 得 到 了 老百姓 的 广 
泛 认 可 ， 走 在 了 化 肥 行业 技术 发 展 的 前 沿 。 

第 八重 含义 : 真正 快 检 ， 施 可 丰 化 肥 边 生产 边 检验 ， 保 证 没有 一 袋 不 合格 。 

在 施 可 丰 复 合肥 产品 走向 市 场 之 前 ， 公 司 有 一 套 严 格 的 检控 标准 ， 坚 决 不 允许 不 合格 
的 产品 流入 市 场 中 。 

第 九重 含义 : 真正 节省 ， 施 可 丰 比 普通 肥 少 用 10% ， 效 果 更 好 。 


ao 


因为 合 量 足 、 各 项 指标 优良 、 植 物 吸 收 率 高 ， 所 以 在 同等 产量 情况 下 施 可 丰 用 量 更 少 
试验 表明 施 可 丰 肥 料 增产 率 可 达 10% 以 上 ， 它 不 仅 能 将 肥料 中 的 氮 利 用 率 提高 80%， 还 
具有 抗旱 保水 的 环保 功效 。 


o 


真 化 肥 热 诚 感动 老百姓 


在 中 国 广大 的 农村 ， 老 百姓 的 收入 普遍 来 源 于 务农 所 得 ， 因 此 庄稼 能 有 个 好 收成 是 他 
门 一 年 的 期 盼 。 化 肥 的 使 命 就 是 肥沃 土地 ， 为 作物 的 生长 提供 营养 并 帮助 农民 获得 高 产 ， 
因此 好 化 肥 、 真 化 肥 对 农民 和 土地 十 分 重要 。 在 深入 农村 田间 地 头 调研 的 过 程 中 ， 施 可 丰 
董事 长 解 永 军 先生 和 张 默 闻 策 划 集 团 首脑 张 默 闻 这 所 对 这 一 点 更 加 坚信 了 。 

施 可 丰 在 做 市 场 调研 时 ， 有 很 多 农民 对 假 化 肥 的 泛滥 感到 不 满 ， 心 里 一 肚子 苦水 。 张 
默 闻 这 万 自己 也 是 农民 家 庭 出 身 ， 对 他 们 的 遭遇 感到 深 深 的 同情 。 看 到 田间 地 头 的 枯 校 败 
叶 ， 他 感慨 地 说 : “植物 、 土 地 和 动物 一 样 都 是 有 生命 的 。 老 百姓 选择 用 你 的 化 肥 ， 就 是 
拿 你 的 化 肥 做 了 一 次 实验 ， 如 果 效 果 不 明显 ， 如 果 不 能 长 久 ， 老 百姓 是 不 会 再 相信 你 的 宣 
传 的 ， 任 何 促销 品 也 不 能 让 淳朴 的 农民 第 二 次 上 当 。 企 业 要 真心 对 待 老百姓 ， 他 们 很 淳朴 ， 
不 能 骗 也 骗 不 了 ， 俗 话说 得 好 ， 往 上 数 三 代 咱 们 都 是 农民 ， 心 不 能 黑 ”。 

在 施 可 丰 一 波 又 一 波 的 推广 活动 中 ， 越 来 越 多 的 农民 选择 给 作物 尝试 施用 施 可 丰 化 肥 。 
到 丰收 季节 之 时 ， 施 可 丰收 到 了 许多 农民 粮食 增产 增收 的 喜讯 ， 这 对 于 施 可 丰 全 体 员 工 无 
疑 是 最 大 的 激励 和 安慰。 张 默 闻 这 所 再 次 走向 田野 中 ， 看 到 农民 们 灿烂 的 笑容 ， 内 心 也 十 
分 感动 。 有 的 农民 还 一 直 拉 着 施 可 丰 的 工作 人 员 ， 连 声 说 道 : “谢谢 ， 太 感谢 施 可 丰 了 o 
施 可 丰 用 真心 做 真 化 肥 ， 真 化 肥 用 真 材 实 料 养育 作物 和 土地 ， 作 物 用 真正 的 果实 回报 辛勤 


= 
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劳作 的 农民 和 施 可 丰 。 这 感觉 好 极 了 。 

在 施 可 丰 品 牌 全 新 升级 的 传播 活动 中 加 大 宣传 力度 ， 派 专人 给 农民 进行 讲解 ， 开 展现 
场 观 摩 会 、 交 流 会 等 活动 ， 让 更 多 的 农民 认可 施 可 丰 肥 料 。 同 时 在 试验 示范 上 ， 一 定 先 试 
验 再 示范 , 对 于 作物 存在 不 确定 的 配 比 时 , 要 先 找 出 合理 配方 。 施 可 丰 声 称 坚 持 不 做 假 化 肥 、 
坚持 不 伤害 农民 利益 ， 在 一 定 程 度 上 并 不 能 得 到 所 有 人 的 信任 。 因 此 施 可 丰 在 各 个 市 场 区 
域 广 泛 推行 试验 田 模式 ， 用 实际 行动 和 实 实在 在 的 果实 来 证 明 自己 的 化 肥 是 真 化 肥 ， 自 己 
的 化 肥 的 确 能 帮助 农民 增收 增产 ， 让 农民 自身 也 帮助 我 们 宣传 施 可 丰 是 真 化 肥 。 

施 可 丰 是 一 家 民营 农 资 企业 ，20 多 年 来 始终 专注 于 化 肥 生 产 和 技术 创新 ， 在 化 肥 行 业 
竞争 激烈 的 今天 ， 他 们 能 够 率先 提出 “做 中 国 放 心 肥 专 家 ”， 而 且 只 做 “ 真 化 肥 ”， 是 非 
常 难得 的 。 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先 生 说 : “创始 之 初 ， 公 司 就 确定 了 要 做 一 个 有 生命 力 和 
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可 丰 的 转变 1 
于 是 张 默 闻 这 万 将 “我 们 只 做 真 化 肥 ” 的 概念 融入 所 有 
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真 的 才 是 最 根本 的 ， 真 化 肥 才 是 对 农民 好 的 、 对 庄 
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真 化 肥 。 当 张 默 闻 这 所 ; 


选择 倾听 消费 着 内 心 最 深 处 的 心声 ， 回 
自己 的 这 一 想法 提出 时 ， 立 刻 


归 自 己 的 本 
获得 了 董事 长 解 永 军 
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屋 住 张 默 闻 这 所 的 手 ， 说 道 : 


“ 默 闻 老 种 啊 ， 你 


阿 ， 施 可 丰 不 需要 强调 别 的 


只 要 做 好 自 


己 的 本 心 就 好 了 。” 就 这 样 ， 施 可 


习 真 化 肥 的 领导 之 路 。 
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E? 在 分 析 化 肥 竞 争 品牌 的 时 候 ， 我 们 知道 大 多 数 品 牌 的 成 功 在 于 广告 的 投入 ， 


行动 中 ， 升 级 施 可 丰 品 牌 形象 ， 创 


意 出 了 不 同 于 竞争 对 手 的 、 全 新 的 广告 创意 ， 颠 覆 了 已 有 


aj 


的 化 肥 广 告 ， 让 施 可 丰 乔 起 了 狐 


特 的 广告 风 。 
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在 做 好 一 切 前 期 策划 准备 的 工作 后 ， 施 可 丰 的 最 新 传 


吾 活 动 铺 天 盖 地 姿 来， 电视 广告 、 


的 广告 语 。 我 们 只 做 真 化 肥 ”这 一 


的 概念 得 到 了 老 百 妈 


丰 品 牌 的 口号 ， 也 是 广大 农民 的 口号 ， 同 时 也 给 那些 坑 蒙 拐骗 


终端 物料 、 促 销 活动 全 部 都 围绕 品牌 的 最 新 定位 进行 宣传 , 终端 随处 可 见 我们 只 做 真 化 肥 ” 


号 也 像 一 枚 炸弹 一 样 引起 了 业界 强烈 震动 ,，“ 真 化 肥 - 


据 了 解 ， 施 可 丰 新 广告 一 经 投 出 ， 经 销 商 的 订货 量 就 源源 不 断 ， 一 瞬间 ， 似 乎 老百姓 


BES WIJE, FAURA”. 


从 此 施 可 直 化 工 在 解 永 军 董事 长 的 带领 下 ， 开 启 了 真 化 肥 报 


FE 的 认可 ， 它 似乎 也 唤起 了 农民 对 化 肥 质 量 的 高 度 重 视 ， 这 不 仅 是 施 可 
的 假 化 肥 制 造 商 狠 狠 的 一 击 。 


中 


习 的 理想 ， 为 中 国 八 亿 农 


民 和 土地 奉献 了 一 份 滚烫 的 大 爱 ， 


默 闻 这 所 动情 地 说 : “ 解 永 军 董事 长 靠 真 化 肥 起 家 和 # 
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只 有 


实现 了 施 可 丰 爱 农民 、 爱 土地 、 爱 作物 的 博大 情怀 。 张 
他 才 有 资格 这 么 说 。” 


+ 
FZ, 


7% 


创意 的 事 儿 ， 


是 把 红色 作为 品牌 主 色调 背后 的 魄力 


在 整个 产品 视觉 形象 传播 和 认 知 的 过 程 中 ， 色 彩 与 形态 一 样 ， 都 是 最 具 视 觉 传达 能 


的 要 素 之 一 ， 甚 至 在 有 些 情况 下 ， 可 能 人 们 对 色彩 的 感知 还 要 先 于 形态 。 恰 当 的 色彩 将 会 
与 产品 形态 融 为 一 体 ， 第 一 时 间 抓 取消 费 者 的 注意 力 ， 满 足 其 审美 要 求 ， 并 激发 其 使 用 、 


购买 的 兴趣 ， 并 同时 促进 产品 印象 的 形成 与 品牌 的 体验 。 而 色彩 如 果 运 用 不 当 ， 则 会 惨遭 


失败 ， 使 企业 的 形象 和 利益 蒙受 损失 。 因 此 ， 色 彩 在 产品 设计 的 领域 起 着 举足轻重 的 作用 ， 


施 可 丰 也 不 例外 。 


色彩 营销 引 咏 高 声 


纵 观 国内 外 成 功 的 大 品牌 和 大 企业 ， 都 有 自己 统一 的 企业 形象 识别 系统 ， 通 过 一 系列 
统一 化 、 整 体 化 、 全 方位 的 理念 识别 、 行 为 识别 、 视 觉 识 别 的 运用 ， 在 消费 者 心中 进行 反 
复 植 入 ， 自 然 会 提高 企业 的 知名 度 。 施 可 丰 接 下 来 要 做 的 一 件 事 就 是 建立 起 自己 独特 的 视 


觉 识别 系统 ， 尤 其 是 要 在 终端 与 其 他 品牌 明显 地 区 隔 开 来 。 色 彩 属 于 视觉 系统 中 非常 重要 


的 元 素 ， 品 牌 的 标准 色 必 须 尽 快 确定 下 来 ， 要 让 广大 公众 一 看 到 这 个 颜色 就 会 联想 到 施 可 
+, 在 终端 要 打 起 颜色 的 营销 战争 。 例 如 可 乐 , 大 家 一 看 颜色 就 知道 红色 包装 的 是 可 口 可 乐 ， 


蓝 色 包 装 的 是 百事 可 乐 ; 再 比如 说 矿泉 水 ， 红 色 会 想到 是 农夫 山泉 ， 蓝 色 会 想到 是 恒 大 冰 
泉 ， 绿 色 则 会 想到 是 怡 宝 。 色 彩 对 于 消费 者 记 住 某 个 产品 和 某 个 企业 具有 不 可 忽视 的 意义 ， 
只 有 产品 被 消费 者 记 住 了 ， 才 会 成 为 消费 者 的 购买 选择 之 一 。 


进行 施 可 丰 终 端 调研 时 ， 


张 默 闻 这 所 看 到 竞争 对 手 的 很 多 专卖 店 和 宣传 物料 ， 从 产品 


包装 、 门 头 、 海 报到 墙 体 广告 等 ， 齐 刷 刷 一 片 黄色 ， 非 常 震撼 ， 让 消费 者 一 看 就 知道 这 家 


企业 具有 非常 完善 的 视觉 形象 体系 ， 印 象 深刻 ， 属 于 大 品牌 。 还 有 竞争 对 手 品牌 的 绿色 ， 


都 已 经 成 为 品牌 在 消费 者 心中 的 独特 记忆 ， 成 功 的 化 肥 品 牌 已 经 有 了 自己 的 专属 色 系 。 相 


反 ， 施 可 丰 的 标志 和 企业 色彩 的 运用 很 混乱 且 不 稳定 ， 一 个 包装 上 的 色彩 往往 会 使 用 多 种 


颜色 ， 导 致 广大 受众 对 施 可 丰 的 企业 形象 、 产 品 


NN 


象 、 品 牌 形象 都 很 模糊 ， 非 常 不 利于 品 


牌 形象 的 塑造 和 传播 。 调 研 过 程 中 ， 很 多 农民 表示 对 施 可 丰 的 视觉 印象 比较 弱 ， 很 多 消费 


者 和 经 销 商 看 到 施 可 直 的 时 候 ， 并 不 清楚 它 到 底 是 什么 颜色 ， 没 有 视觉 上 的 任何 记忆 。 在 


整理 调研 资料 时 ， 张 默 闻 这 万 非 常 感慨 ， 跟 竞争 对 手 比 起 来 ， 施 可 丰 具 有 很 多 不 足 的 地 方 ， 


颜色 的 定位 就 是 其 中 很 重要 的 一 个 因素 ， 必 须 尽快 得 到 解决 。 
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张 默 闻 这 所 下 市 场 亲自 贴 海报 。 


那么 施 可 丰 化 肥 应 该 选用 什么 颜色 呢 ? ESE 


前 ， 施 可 丰 的 包装 上 的 
终端 宣传 上 没 


和 包装 主 色调 必须 做 一 
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] 这 所 认为 ， 施 可 丰 的 Logo 
许 失败 。 在 一 番 思 考 比较 后 ， 
样 的 人 物 Logo 简单 好 记 、 易 


肖 费 者 一 种 信任 感 。 董 事 长 解 永 军 先生 作为 施 可 丰 的 创始 人 ， 为 人 正直 、 


和 请 可 亲 ， 对 于 农民 来 说 ， 看 到 这 个 Logo 会 倍 感 亲切 ， 可 以 拉 近 企业 与 农民 的 情感 距离 ， 
多 年 来 只 做 真 化 肥 的 理念 。 图 标 下 面 再 配 上 施 可 丰 
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E? 关于 色彩 ， 


红色 的 时 候 ， 施 可 丰 企业 内 部 有 的 


高 层 还 持 反对 意见 。 他 们 认为 


原来 的 


绿色 包装 还 是 有 具 在 


争 力 的 ， 而 且 消费 者 对 施 可 丰 也 


J mæ 


已 经 有 了 一 定 的 认 知 度 ， 不 宜 


表达 健康 、 安 全 的 意义 ， 农 民 朋友 们 


大 改动 。 同 时 绿色 具有 
作物 的 颜色 相近 ， 具 丰 


较 高 的 联想 性 。 


对 客户 的 质疑 ， 张 


他 也 肯定 了 绿色 不 失 为 


A 


受 。 绿 色 和 大 多 数 
默 闻 这 后 并 不 急于 反驳 ， 首 先 


比较 容易 接 


2, 


一 个 正确 的 选择 ， 


但 是 他 在 综合 农民 


为 红色 是 最 适合 施 可 丰 品 牌 的 颜 


愿意 当面 请 罪 。 从 施 可 丰 后 期 的 推广 效果 来 看 ， 不 管 是 Logo 还 是 包装 ， 


E 
FR 


的 尝试 非常 成 功 。 


喜好 和 行业 特点 之 后 ， 坚 持 认 


色 。 他 曾 


okr 


张 默 


Ej 
施 可 丰 要 和 竞争 对 手 抗 
那样 只 会 永远 活 在 他 们 
当时 还 没有 哪个 化 肥 品 
的 好 机 会 。 其 次 ， 红 色 


Nas 
IX 


ds 


SER AHA LS + BARAT EI 
BS ART LASSE} 


ie? 首先 


PIAA RUE, VORA BTA, 


红色 作为 主 色调 


， 黄 色 和 绿色 的 竞争 品牌 已 经 


工 山 ， 对 于 农民 朋友 们 来 说 ， 似 乎 买 


化 肥 就 应 该 买 黄色 和 绿色 的 。 


衡 ， 必 须 找 准 属于 自己 的 品牌 标准 色 
的 阴影 中 ， 同 时 还 可 能 落下 一 个 模仿 


È 


ab 
Be 


抄袭 的 “罪名 ”。 调 研 得 知 ， 


但 


牌 将 红色 做 得 深入 人 心 ， 张 默 闻 这 万 
是 中 国人 最 喜爱 的 颜色 。 在 农民 心中 


利 的 果实 ， 他 们 一 看 到 
ER. MEI 


红色 标识 ， 在 终端 极 县 识别 性 。 同 时 红色 的 运用 高 端 大 气 ， 在 视觉 上 给 人 一 种 国 


此 外 ， 红 色 还 代表 施 可 


AJR aE 
会 感 型 


十 JI 可 ZN、 


红色 就 满意 、 舒 坦 ， 对 


认为 这 是 施 可 丰 一 次 升级 转变 


， 红 色 象 征 着 红火 的 收成 和 胜 
企业 产生 好 感 ， 对 产品 产生 亲 


盾 传 统 的 角度 来 讲 ， 施 可 丰 选 择 红色 非常 保守 且 贴 合 消费 者 的 喜爱 。 施 可 丰 的 


丰 的 一 颗 赤 诚 红心 ， 代 表 施 可 丰 的 品 
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际 范 儿 。 


质 良 心 ， 更 代表 施 可 丰 进 军 全 


恒 市 场 的 决心 与 勇气 。 红 色 能 够 让 施 可 丰 在 纷乱 繁杂 的 化 肥 产 品 中 脱颖而出 ， 给 农民 多 一 


点 红色 ， 喜 庆 丰 收 ; 给 合作 伙伴 多 一 点 红色 ， 红 红火 火 ; 给 自己 多 一 点 红色 ， 点 燃 施 可 丰 
“化 肥 梦 ”的 伟大 愿景 ; 给 国家 多 一 点 红色 ， 助 力 实现 中 国 梦 。 点 点 红色 ， 聚 汇 成 责任 、 
爱心 、 恨 心 的 火焰 ， 感 染 十 三 亿 中 国人 ， 惠 及 中 国 八 亿 农 民 。 高 举 红色 旗帜 ， 施 可 丰 意 气 


岂 发 开创 未 来 。 施 可 丰 掀 起 的 红色 风暴 色彩 营销 ， 必 将 席卷 全 国 ， 形 成 万 为 壮观 的 “ 红 
色 ” 海 洋 。 

在 选 定 红色 为 主 色 调 后 ， 施 可 丰 从 企业 官网 、 产 品 包 装 、 终 端 门店 等 方面 进行 了 企业 
视觉 系统 的 全 方位 升级 和 改造 。 张 默 闻 这 质 认 为 ， 当 一 个 品牌 或 产品 进行 形象 升级 后 ， 为 
了 不 让 消费 者 产生 错误 的 理解 ， 对 新 形象 的 宣传 工作 必须 做 到 位 。 农 民 朋 友 们 是 一 群 几乎 
不 太 接触 网 络 的 特殊 人 群 ， 所 以 电视 广告 和 终端 门店 成 了 施 可 丰 的 两 大 宣传 阵地 。 在 电视 
广告 中 ， 施 可 丰 必 须 将 升级 后 的 红色 产品 包装 和 企业 形象 充分 展现 出 来 ， 告 诉 全 国 消费 者 
施 可 丰 已 经 换 红色 新 包装 了 ， 吸 引 大 家 注意 。 同 时 在 渠道 终端 大 量 运用 人 物 肖 像 的 企业 标 
识 元 素 和 红色 主 色调 进行 传播 ， 给 广大 受众 耳目 一 新 的 感觉 。 张 默 闻 这 所 强调 施 可 丰 的 宣 
传 效果 要 力求 达到 “ 见 标识 识 品牌 ”“ 见 红色 识 企业 ”， 将 “我 们 只 做 真 化 肥 ”“ 掌 握 化 
肥 进 步 科技 ”“ 真 化 肥 才 高 产 ” 等 核心 卖点 充分 展现 和 运用 。 

张 默 闻 策划 集团 是 一 家 非常 严谨 和 负责 的 营销 策划 公司 ， 就 在 施 可 丰 进 行 红 色 变 装 后 
不 久 ， 张 默 闻 这 所 又 亲自 带 队 组 织 了 一 场 新 的 终端 访问 活动 。 当 张 默 间 这 所 再 一 次 来 到 
施 可 丰 的 终端 时 ， 看 到 的 是 施 可 丰 品 牌 的 华丽 转身 和 一 片 充满 正 能 量 的 红 ， 红 色 
红色 门 头 、 红 色 海 报 、 红 色 横 幅 等 ， 其 视觉 效果 不 亚 于 竞争 对 手 ， 长 至 更 加 抢眼 。 这 一 
次 的 调研 结果 显示 ， 消 费 者 对 施 可 丰 的 记忆 度 增 加 了 ， 销 量 节 节 攀升 。 一 位 经 销 商 激动 
地 拉 着 张 默 闻 这 所 的 手 说 : “ 施 可 丰产 品 现在 的 销量 非常 好 ， 很 多 农民 朋友 都 是 指名 购 
买 施 可 丰 化 肥 。” 张 默 闻 这 所 相信 ， 施 可 丰 的 未 来 一 定 会 如 红色 的 象征 寓意 一 样 ， 红 红 
KK, RHE. 


ul 


A 
DAN 
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创意 的 事 儿 ， 
是 全 面 整合 重新 规划 品类 背后 的 胆量 


化 肥 行 业 的 艰难 处 境 ， 导 致 化 肥 的 销量 停滞 不 前 ， 施 可 直 和 经 销 商 面临 的 竞争 将 越 来 
越 激烈 。 通 过 前 期 终端 调研 ， 张 默 闻 这 所 了 解 到 农 资 经 销 商 经 营 困 难 的 几 点 表现 。 
产品 过 于 同 质 化 ， 消 费 者 往往 随意 购买 ， 无 序 竞争 越 来 越 激 烈 。 
内 销 赖 以 形成 的 信用 基础 本 身 存 在 着 不 确定 性 和 多 变性 ， 内 销 就 像 个 泥潭 ， 只 会 越 陷 
越 深 。 
为 了 销量 打 起 了 价格 战 ， 化 肥 的 利润 越 来 越 低 。 
农民 购买 化 肥 的 品牌 意识 越 来 越 强 。 
某 个 产品 在 这 里 刚 卖 开 来 ， 周 边 网 点 就 遍布 开 来 了 。 
大 厂 的 品牌 产品 利润 低 ， 小 厂 的 产品 价格 稍 高 ， 但 卖 得 不 放心 ， 产 品 刚 刚 有 点 销量 
厂家 却 不 存在 了 。 


一 张 王牌 打 差 异 


面 对 农 资 经 销 商 的 困惑 ， 企 业 也 需要 承担 一 定 的 责任 。 产 品 同 质 化 ， 渠 道 是 关键 ， 似 
平成 为 很 多 企业 不 重视 产品 技术 、 竞 争 乏 力 的 普遍 借口 ， 农 资 企业 更 是 如 此 ， 尤 其 是 以 
NPK ( 氮 、 磷 、 钾 元 素 ) 为 主 的 复合 肥 行业 。 但 事实 果真 如 此 吗 ? 产品 技术 领先 的 国外 品 
牌 一 直 牢 牢 占 据 着 中 国 农 资 复合 肥 高 端 市 场 的 前 列 ， 而 且 还 在 经 济 作物 区 域 快速 萝 延 ， 更 
不 要 说 产品 技术 合 量 更 高 的 农药 了 。 因 此 ， 过 分 强调 产品 同 质 化 而 对 产品 无 所 作为 的 说 法 
AMA, MEERE HF, WET! 因此 ， 施 可 丰 想 要 冲破 目前 的 困境 ， 一 方 
面 要 具有 差异 化 的 产品 ， 另 一 方面 要 具有 差异 化 的 营销 模式 。 


张 默 闻 这 所 强调 ， 我 们 的 产品 必须 要 在 市 场 上 有 优势 、 有 竞争 力 ， 给 消费 者 一 个 必须 
选择 施 可 丰 的 合理 理由 。 据 农民 的 施用 反馈 ， 施 可 丰 化 肥 产 品 其 实质 量 可 靠 ， 性 价 比 也 比 
较 高 ， 但 是 销量 却 持续 往 下 滑 ， 主 要 还 是 因为 施 可 丰 化 肥 缺 乏 自 己 的 特色 卖点 ， 和 竞 品 没 
有 太 大 的 差别 。 试 起， 如 果 两 种 化 肥 没 有 太 大 的 区 别 ， 消 费 者 为 什么 一 定 要 选 施 可 丰 呢 ? 

张 默 闻 这 所 认为 农民 购买 化 肥 就 跟 我 们 普通 人 挑选 衣服 一 样 ， 都 喜欢 物美 价 廉 的 。 那 
么 施 可 丰 化 肥 如 何 吸引 消费 者 注意 呢 ? 差异 化 的 产品 规划 是 一 张 有 利 的 王牌 ， 什 么 是 差 
异化 产品 ”和 同类 商品 相 比 较 ， 有 具有 卖点 强 、 利 润 空间 大 、 市 场 竞争 力 大 、 性 价 比 强 等 
特点 的 产品 就 属于 差异 化 产品 。 商 品 是 为 了 满足 消费 者 的 需求 ， 那 么 化 肥 对 于 农民 意味 
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着 什么 ， 对 于 我 们 普通 消费 者 又 意味 着 什么 ? 施 可 丰 只 有 和 弄 清 这 个 问题 才能 正确 打造 差 


异化 的 产品 。 


所 谓 “ 民 以 食 为 天 ， 食 以 安 为 先 ”， 食 品 安 全 问题 已 经 成 了 当前 国民 重点 关注 的 问题 。 


据 新 浪 网 调查 ， 在 针对 “你 最 担忧 的 安全 问题 是 什么 ”这 个 问题 时 ， 关 于 食品 安全 的 回答 


高 居 第 一 位 。 


E 


口 


如 何 既 实现 高 产 稳产 ， 又 提高 作物 的 品质 并 保障 食品 安全 ， 成 为 一 个 普遍 关注 的 社会 
问题 。 我 们 要 获得 健康 的 食物 、 我 们 要 拥有 健康 的 身体 ， 给 农作物 施用 好 化 肥 、 真 化 肥 很 


有 必要 。 新 的 理念 将 引发 新 的 未 来 ! 怎样 的 土壤 能 生产 出 健康 的 粮食 ” 施 可 丰 已 经 有 了 答 


案 。 那 就 是 符合 “自然 之 道 的 大 三 元 ”的 科学 施肥 新 理念 ， 以 保持 土壤 生态 平衡 、 养 分 平 


衡 ， 作 物 生 长 平衡 。 


三 大 品类 夺 天 下 


据 了 解 ， 施 可 丰 除 了 长 效 缓 释 肥 没 有 其 他 产品 在 市 场 上 具有 差异 性 优势 外 ， 生 产 力 也 


跟 不 上 市 场 需求 ， 到 了 旺季 有 经 常 供 货 不 足 、 脱 销 严 重 的 情况 ， 导 致 了 经 镍 


商 的 不 满 。 对 


此 我 们 要 对 施 可 丰 普 通 产 品 进行 改造 、 升 级 ， 并 对 核心 卖点 进行 重新 提炼 ， 


更 施 可 丰 普 通 


产品 也 变 得 不 普通 ， 使 施 可 丰产 品 能 有 效 区 陋 于 竞争 对 手 ， 创 造 差 异化 竞争 优势 。 对 于 长 


效 缓 释 肥 我 们 要 扩大 产能 、 提 升 产量 、 加 大 市 场 推广 力度 ,将 之 打造 为 施 可 丰 的 明星 产品 ; 
同时 施 可 丰 要 不 断 提 高 生产 技术 ， 研 发 出 新 产品 。 为 此 ， 张 默 闻 这 所 开始 帮助 施 可 丰 重 新 
规划 产品 品类 ， 隆 重 推出 同步 营养 有 反 ， 并 对 稳定 性 长 效 肥 和 普通 复合 肥 进 行 了 全 面 升 级 ， 


力求 创造 其 他 品牌 不 具备 的 优势 。 


金牌 同步 营养 肥 一 一 金牌 概念 横 空 出 世 


施 可 丰 金 牌 同步 营养 组 释 复合 肥料 是 采用 华南 农业 大 学 研发 的 植物 油 包 膜 技术 ， 经 特 


殊 工艺 生产 的 高 效 肥 料 。 植 物 油 包 膜 技术 可 精确 控制 肥料 随 作物 生育 需 肥 


线 施 放 ， 真 正 


做 到 了 同步 营养 、 一 次 性 施肥 不 用 追肥 。 并 且 植 物 油 包 膜 为 可 降解 材料 ， 不 污染 土壤 ， 节 


能 环保 。 产 品 还 含有 微 生 态 技术 及 矿质 歼 合 技术 ， 针 对 不 同 作物 需求 ， 添 


INS SHA rh 


主要 有 以 下 卖点 。 
金牌 营养 :营养 同步 
金牌 科技 : 植物 油 包 膜 ， 环 保 . 
金牌 肥效 : 先 长 根 后 


量 元 素 ， 更 适合 作物 生长 需求 ， 提 高 了 作物 抗 蹇 、 抗 旱 、 抗 病 能 力 ， 显 著 提高 了 作物 品质 。 
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我 们 为 什么 要 重点 推出 施 可 丰 金 牌 同步 营养 肥 ? 张 默 闻 这 万 认为 ， 同 步 营 养 肥 因 其 自 
身 的 产品 优势 注定 将 成 为 一 款 多 赢 的 产品 。 


环境 土地 赢 
同步 营养 肥 可 以 改 


污染 。 


作物 赢 


REÍA 


a 


土壤 、 节 能 环保 、 减 少 土地 水 源 污染 ， 养 分 流失 率 降 低 
50%, N2O 排放 减少 46%~74% ， 降 低 了 硝酸 根 、 亚 硝酸 根 及 氧化 亚 氨 对 水 体 与 大 气 的 


同步 营养 肥 的 养分 释放 与 作物 生育 期 一 


作物 叶片 浓 绿 ， 根 系 发 达 


， 次 生根 、 


致 ， 能 够 全 面 及 时 供应 ; 施用 同步 营养 肥 后 的 


毛细 根 多 ， 活 秆 成 熟 ; 籽粒 健康 饱满 ， 蛋 白质 、 糖 分 


显著 增加 ; 抗 寒 抗 旱 ， 抗 逆 增 产 ， 比 传统 用 肥 增 产 20% 。 


农民 赢 


一 次 性 施肥 ， 不 用 追肥 ， 对 于 农民 来 说 省 时 、 省 工 、 省 力 ， 同 时 还 能 增产 、 增 收 。 


经 销 商 赢 


pi 


同步 营养 肥 的 产品 技术 属于 


世界 领先 ， 


An 


其 利润 空间 大 ， 有 具有 特别 利益 点 。 


5A 长 效 缓 释 肥 一 一 5A 概念 科技 升级 长 效 技术 领先 世界 


施 可 丰 最 新 产品 DA 长 效 稳定 性 复 


合肥 料 , 是 利用 国内 新 工艺 配方 制 成 的 高 科技 产品 。 


产品 采用 中 科 院 薪 获 国家 科技 进步 奖 的 长 效 缓 释 技术 ， 使 肥效 长 达 120 天 以 上 ， 保 证 作物 


全 生育 期 不 缺 肥 ， 其 中 还 


土壤 ， 改 善 耕 层 土壤 微 环境 ， 促 进 作物 术 


有 以 下 卖点 。 


添加 磷 活 化 因子 、 


院士 专利 聚 能 因子 ， 肥 功能 再 次 升级 ， 能 活化 


领先 增产 : 科技 工艺 再 升级 、 
长 效 稳定 : 肥效 期 长 、 营 养 


先 根 后 苗 : 促进 根系 发 育 、 


民 系 发 育 ， 增 强 作物 抗 送 性 ， 提 高 作物 品质 。 主 要 


聚 能 因子 促 增产 。 


更 稳定 


让 作物 更 强壮 。 


HAGE: 有 效 提高 作物 抗 寒 抗旱 能 力 。 
节能 环保 : 庄稼 吸收 养分 全 ， 
我 们 为 什么 要 扩大 长 效 缓 释 肥 的 生产 规模 ? 当前 中 国 农 资 市 场 的 竞争 越 来 越 激烈 ， 而 


不 污染 土壤 。 


施 可 丰 的 长 效 缓 释 复 合肥 料 始终 
绿色 环保 的 技术 特点 使 作物 生产 的 粮食 很 安全 ， 得 到 了 广大 农民 的 认可 ， 是 今后 肥料 


保持 着 领先 


tH. 


发 展 的 方向 。 因 此 ， 积 极 推广 长 效 缓 释 肥 具 有 不 可 估量 的 前 景 。 
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我 们 为 什么 要 升级 长 效 缓 释 肥 ? 张 默 闻 这 万 认为 ， 升 级 后 的 SA 长 效 缓 释 肥 增 收 增产 
的 效果 更 加 明显 ， 会 吸引 更 多 消费 者 的 购买 。 长 效 缓 释 肥 有 很 多 竞争 品牌 都 在 生产 ， 施 可 
丰 只 有 不 断 更 新 技术 、 不 断 升 级 产品 , 才能 在 终端 和 别 的 产品 形成 差异 化 。 同 时 , 好 的 产品 ， 
就 算 不 打 广 告 ， 也 能 在 消费 者 中 迅速 传播 开 来 。 


施 可 丰 复 合肥 料 一 一 全 效 升 级 含量 为 本 


施 可 丰 全 效 升 级 复合 肥料 ， 是 采用 国内 新 工艺 配方 及 检测 标准 ， 选 用 大 量 进口 原料 ， 
经 低温 转化 中 和 喷 浆 造 粒 法 ， 氮 化 造 粒 法 生产 的 优质 高 效 肥 料 ， 具 有 养分 全 、 易 吸收 、 肥 
效 长 、 改 良 土壤 、 提 高 果实 品质 和 增强 作物 抗 病 能 力 等 特点 ， 是 农民 朋友 增产 增收 的 理想 
肥料 。 主 要 有 以 下 卖点 。 

真 原料 ， 养 分 全 。 

真 科技 ， 更 进步 。 

真 肥效 ， 能 增产 。 

我 们 为 什么 要 升级 施 可 丰 普 通 肥 ? 全 效 升级 后 的 复合 肥料 拥有 三 大 增 效 技术 一 一 院士 
专利 聚 能 增 效 技术 、 微 生态 技术 、 矿 质 歼 合 技术 。 在 “我 们 只 做 真 化 肥 ” 的 核心 理念 下 ， 
高 新 技术 的 掌握 将 成 为 施 可 丰 的 另 一 大 竞争 优势 。 跟 同类 商品 比较 ， 升 级 后 的 施 可 丰产 品 
效果 好 、 性 价 比 高 ， 自 然 会 受到 广大 农民 朋友 的 青睐 。 

张 默 闻 这 后 是 一 个 喜欢 玩 创 意 的 人 ， 第 一 次 接触 化 肥 行 业 的 他 既 紧 张 又 激动 。 他 认为 
施 可 丰 的 产品 除了 技术 和 包装 需要 升级 ， 产 品名 称 的 创意 也 很 重要 。 考 虑 到 农民 消费 者 的 
心理 特点 ， 产 品 的 新 名 称 必 须 通俗 易 惟 同时 又 具有 诱惑 力 ， 激 发 消费 者 的 购买 欲望 ， 因 此 
才 诞生 了 “人 金牌 ”同步 营养 肥 ，“5A” 长 效 缓 释 肥 和 “全 效 升级 ”复合 肥料 的 创意 命名 。 
张 默 闻 这 所 相信 ， 在 金牌 同步 营养 肥 、5A 长 效 缓 释 肥 、 施 可 丰 全 效 升 级 复合 肥料 三 大 王 
牌 产品 的 推动 下 ， 施 可 丰 全 面 挺进 中 国 化 肥 品 牌 前 三 甲 的 目标 指日可待 。 

施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先生 曾 说 过 : “ 施 可 丰 的 使 命 是 重 塑 农 资 魂 , 做 到 爱 土 地 、 爱 作物 、 
爱 农民 ， 更 重要 的 是 爱 生 命 ， 做 一 个 有 魂 的 农 资 人 。 施 可 丰 将 通过 不 断 开发 环保 生态 的 改 
良 肥 料 ， 助 推 现代 农业 发 展 ， 让 农民 真正 得 到 实惠 ， 让 员工 和 经 销 商 在 企业 发 展 中 获得 
大 的 利益 。” 
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( & ) XK 13-001-00005 净 含 量 : 40kg 


EA 


SHIKEFENG CHEMICAL INDUSTRY CO.,LTD. Arnd 


地 址 : 临沂 经 济 开发 区 北京 路 南 首 电话 : 0539-7061009 
全 国 免费 服务 电话 : 800-860-7719 
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全 国 免费 服务 电话 : 800-860-7719 
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VZ 


敢于 担当 的 
巴 进步 科技 ” 


体 采 用 的 是 全 红色 主 色调 ， 中 间 的 产品 名 称 显 得 十 分 显 
盾 环 的 箭头 并 配 以 炫 酷 的 特效 ， 


产品 名 称 ， 周 围 采 用 了 41 


f 


£ 


R 


。 画 面 效果 为 了 
合 上 红色 的 底 色 背 


直观 视觉 ， 
+ 


过 


的 全 新 


m 


Ù 


包装 整 


= 


c 合 “升级 ”的 


景 使 整 款 包装 


拥有 极 强 的 视觉 冲击 力 与 美观 感 。 而 这 样 的 设计 组 合 既 


x 


付 


KIEL 


了 对 于 视觉 效果 进行 的 融 


FAN 
Aa) 


可 谓 一 举 两 得 


NP 


are 


， 堪 称 完美 。 


对 于 突出 产品 关键 点 的 
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创意 的 事 儿 ， 
是 以 真 化 肥 为 广告 创意 点 背后 的 真心 


为 什么 要 做 广告 ? 就 是 要 把 你 想 赋 予 产 品 的 精神 注入 产品 中 去 ， 并 且 让 观众 感受 到 ， 
让 产品 、 品 牌 进入 消费 者 心智 ， 并 在 他 们 的 头脑 中 占据 有 利 位 置 。 对 于 施 可 丰 而 言 ， 要 做 
的 就 是 把 产品 特点 、 品 牌 形 象 植 入 广大 农民 朋友 的 心智 中 去 ， 让 他 们 购买 化 肥 时 第 一 个 想 
起 的 品牌 就 是 施 可 丰 。 

在 确立 了 施 可 丰 化 肥 “ 真 ”的 核心 概念 后 ， 如 何 快速 打造 “ 真 化 肥 ” 的 概念 ， 并 把 这 
个 概念 建立 在 农民 朋友 的 心中 ， 扩 大 施 可 丰 品 牌 的 知名 度 与 曝光 度 ， 是 施 可 丰 化 肥 电 视 ) 
告 的 成 败 关键 所 在 。 

2013 年 张 黔 闻 策划 集团 为 施 可 丰 精 心 打造 了 全 新 的 广告 片 ， 共 分 为 四 个 系列 : 真 化 肥 
篇 、 科 技 篇 、 金 牌 篇 以 及 刘 能 篇 。 为 了 增强 视觉 的 统一 性 ， 施 可 丰 系 列 广告 片 真正 做 到 了 
统一 文化 、 统 一 诉求 、 统 一 风格 、 统 一 视觉 、 一 气 呵 成 。 以 施 可 丰 “ 真 化 肥 ” 为 主线 阐述 
核心 卖点 ,全 方位 、 多 角度 地 将 施 可 丰 的 品牌 内 涵 、 品 牌 文化 传播 到 位 。 将 真 科技 、 真 含量 、 
真 高 产 的 施 可 丰 真 化 肥 形 象 传递 到 农民 朋友 的 眼 里 、 心 里 ， 并 成 功 吸引 了 众多 消费 者 成 为 
施 可 丰 的 顾客 。 


施 可 丰 电 视 广 告 之 “ 真 化 肥 篇 ” 


施 可 丰 ， 一 个 用 真心 为 农民 服务 的 化 肥 企 业 ， 多 年 来 进步 的 是 科技 ， 不 变 的 是 真心 。 
施 可 丰 企 业 的 核心 使 命 是 : 让 中 国 农民 用 上 真 化 肥 ， 就 是 因为 有 着 这 样 的 使 命 感 ， 才 能 让 
施 可 丰 化 肥 多 年 来 一 直 保 持 着 不 生产 一 粒 假 化 肥 的 优质 品质 。 


“ 真 化 肥 篇 ”TVC 文案 创意 : 


施 可 丰 复 合肥 ， 

我 们 只 做 真 化 肥 。 

真 科技 、 真 含量 、 真 高 产 ， 
真 化 肥 才 高 产 。 

施 可 丰 复 合肥 ， 中 国 真 化 肥 。 
施 可 丰 。 


施 可 丰 从 1994 年 成 立 至 今 ， 一 直 致 力 于 复合 肥 科研 、 生 产 的 工作 ，20 多 年 一 直 坚 持 
用 真心 做 实事 。 秉 承 着 让 天 下 老百姓 都 用 上 放心 肥 的 企业 使 命 ， 施 可 丰 在 化 肥 生 产 的 这 条 


| 策划 人 手札 第 六 册 ) | 156 | 


路 上 越 走 越 远 。 


凭借 着 一 心 为 农民 朋友 着 想 的 真心 ，20 多 年 来 施 可 丰 不 生产 一 粒 


企 精神 人 


得 发 扬 与 传播 。 施 可 丰 化 朋 


选用 优质 原料 ， 


ca 


BIA TER , 


段 化 肥 ， 这 一 优良 治 
真正 做 到 用 真 化 肥 、 


a> 


真 科技 ， 


放 就 是 为 了 强 
强化 了 品牌 传播 


品牌 传播 的 高 度 浓缩 与 概括 。 


七 了 “ 真 ” 字 主 题 ， 在 短 短 15 秒 的 片子 中 ， 
七 观众 记忆 ， 突 出 优势 传播 点 ， 增 加 产品 认 知 度 。 
， 将 企业 文化 、 精 神 、 品 牌 都 融入 到 了 一 个 “ 真 ” 


真 含量 的 品质 达到 真 高 产 的 效果 。 在 TVC 广告 的 创意 中 ， 张 默 | 


T 


这 所 突出 并 强 
“ 真 ” 字 出 现 的 次 数 高 达 6 次 ， 这 样 反复 播 


=> 


FH, 


施 可 丰 化 肥 品 牌 和 产品 无 论 内 涵 如 


可 丰富 、 品 质 如 何 


“ 真 化 肥 篇 ”TVC 
所 以 


人 多 恨 ， 在 传递 给 消费 者 的 


PE 
[=] 


a” 


>58 
TÆ 


时 候 ， 


还 是 要 落 在 电视 广告 的 画面 表现 上 。“ 真 化 肥 ” 概 念 的 提出 无 疑 是 对 农民 朋友 们 最 有 影响 
力 的 承诺 ， 真 化 肥 就 是 要 用 真 影像 来 表现 ， 因 为 化 肥 品 质 真 ， 所 以 表现 手法 才 要 真 ， 因 为 
表现 手法 真 ， 所 以 画面 才 会 出 现 真 感觉 ， 在 广告 片 中 我 们 主要 从 以 下 四 点 来 主要 表现 。 

1. 从 故事 情节 来 看 ， 广 告 以 专家 面 对 镜 头 讲 说 为 主要 表现 形式 ， 以 农民 朋友 的 附和 为 
穿插 内 容 ， 利 用 专家 的 权威 口吻 讲述 施 可 丰 化 肥 的 真品 质 ， 并 配 以 农民 的 热情 拥护 、 粮 食 
高 产 的 画面 为 例证 ， 显 得 有 理 有 据 ， 增 强 了 大 众 对 广告 的 信任 度 。 


2. 从 画面 背景 来 看 ， 


地 ， 一 片 乡 村 农家 美好 的 


广告 的 一 开头 训 


是 一 


HENARES, BA AB, BB, E 


EI 


EREF-HEBREZFNFNERNER 


景色 。 中 间 穿 插 着 农民 使 用 施 可 直 化 肥 以 及 农民 朋友 拿 着 农 


作物 的 欣喜 画面 ， 最 后 回归 主角 ， 将 施 可 直 化 有 
中 ， 这 样 美好 的 农村 景象 、 这 样 淳朴 的 农民 的 笑容 
Æ TVC 的 画面 的 运用 让 观看 者 充满 了 享受 感 。 


~、 禁 让 人 产生 了 极 高 的 向 往 之 情 。 施 可 


3. 从 人 物 表现 来 看 ，TVC 中 以 农业 专家 为 主角 、 农 民 朋 友 为 配角 ， 广 告 片 以 专家 指 


引 农 民 应 答 的 表现 


FE, 


突显 施 可 丰 


子 很 强 的 力量 感 ， 深 得 观众 信服 ; REAPARECE 


总 体 人 物 表 现 和 谐 美 好 ， 非 常 逼 真 。 
4. 从 画面 色调 来 看 ， 


HH RA SO 


带 笑 容 ， 


七 肥 的 优质 品质 ; 农业 专家 言语 表 说 有 理 有 据 ， 给 片 


DNS 


全 篇 画面 色调 为 暖色 调 ， 阳 光 酒 在 草地 上 、 酒 在 麦 


们 的 脸 上 ， 


充满 幸福 感 ， 让 人 非常 羡慕 ， 


WEA 


中 、 


产品 的 真品 质 ， 所 以 才 会 红 得 如 此 诱 人 。 


施 可 丰 电 视 广 告 之 “科技 篇 ” 


企业 的 使 命 决定 了 价 人 


LE 


屋 化 肥 进 步 


uag 
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可 丰 提 出 


观 ， 在 “让 天 下 老 百 妈 


照 得 观众 心里 都 暖 洋洋 的 。 施 可 丰 化 肥 包 装 为 


色 ， 这 红色 映衬 着 企业 的 真心 、 


都 用 上 放心 肥 ” 的 企业 使 命 号 召 
科技 ”的 核心 价值 观 ， 它 是 施 可 丰 的 终极 信念 ， 也 


Te 施 
是 施 可 丰 电 视 
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7 
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jp 


= ar 


高 浓度 纯 硫 者 


4 


No 
Q,- 
ra 16-08- 18 总 养 份 : 


m? 15063-2009 净 含 量 : 
pn RAR ETT 


TVC 必须 宣传 的 企业 文化 。 


“科技 篇 ”TVC 文案 创意 : 


施 可 丰 复 合肥 ， 
掌握 化 肥 进 步 科技 ， 
荣获 国家 科技 进步 奖 
真 化 肥 ， 才 高 产 ， 

施 可 丰 ， 中 国 真 化 肥 ; 

施 可 丰 ， 掌 握 化 肥 进 步 科 技 。 


在 施 可 丰 电 视 广 告 “ 科 技 篇 ” 中， 表现 重心 是 在 “科技 ”这 个 点 上 。 施 可 丰 是 一 家 高 
度 重 视 科 技 的 企业 ， 一 直 将 “掌握 化 肥 进 步 科技 ” 作为 自己 的 核心 价值 观 ， 所 研发 出 的 长 
效 缓 释 肥 引起 了 行业 的 强烈 关注 ， 并 荣获 了 国家 科技 进步 奖 。 为 了 在 TVC 中 展现 出 施 可 
丰 的 科研 力量 ，“ 科 技 篇 ”TVC 文案 中 提出 了 “掌握 化 肥 进 步 科 技 ， 荣获 国 家 科技 进步 奖 


的 概念 ， 同 时 不 断 强 化 了 “科技 ”这 一 概念 。 


广告 的 最 后 “ 施 可 丰 ， 中 国 真 化 肥 ” 的 文案 仍然 在 强化 以 “ 真 ”为 中 心 的 企业 文化 ， 
强化 “ 真 化 肥 ” 其 实 就 是 强化 施 可 丰 的 品牌 文化 ，TVC 在 传播 了 “科技 ”概念 的 同时 又 


进一步 升华 了 企业 


AN 


Ro 


施 可 丰 化 肥 “ 科 技 篇 ”的 广告 创作 仍然 传承 了 系列 片 的 创意 风格 ， 既 然 整个 广告 片 的 
最 终 落 脚 点 是 科技 , 那么 就 需要 在 广告 中 突显 “进步 科技 ”的 特性 。 TVC 主要 是 从 表达 方式 、 


科技 手法 、 画 面色 调 、 演 员 表现 几 个 角度 来 展现 “进步 科技 ”的 优势 性 。 


TVC 通 篇 采用 人 物 直 述 的 表达 方式 ， 广 告 片 主角 是 农业 专家 ， 其 以 专业 的 角度 直接 表 
达 了 对 施 可 丰 的 赞扬 之 意 ,将 施 可 丰 复 合肥 “掌握 化 肥 进 步 科技 ” “荣获 国家 科技 进步 奖 


的 荣誉 直接 强化 。 这 样 的 表达 方式 简单 明了 、 直 达 人 和 人心， 也 将 最 需要 推广 的 信息 直接 口述 


给 了 农民 ， 突 出 表现 了 施 可 丰 复 合肥 的 科技 性 。 


为 了 凸显 科技 之 感 ，TVC 将 “科技 ”这 一 元 素 用 到 极致 ， 以 影像 的 科技 感 凸显 化 肥 
的 科技 性 ， 片 中 关键 情节 为 “掌控 化 肥 进 步 科 技 ， 国 家 科技 进步 奖 ”， 该 处 情节 运用 特 


效 手法 ， 极 大 地 增加 了 科技 感 与 表现 力 ， 将 “科技 ”这 一 主题 在 画面 效果 上 形象 地 表现 
了 出 来 。 
从 广告 片 画面 色彩 来 看 ， 通 篇 色彩 亮丽 ， 白 色 的 背景 干净 透彻 ， 蓝 色 的 背景 增加 了 科 


技 感 ， 黄 色 的 背景 则 增加 了 丰收 的 喜庆 气息， 红色 的 施 可 丰 主 画面 的 出 现 则 再 次 推广 了 品 


牌 。 整 片 色调 的 色彩 饱和 度 极 高 ， 非 常 纯净 干脆 ， 这 与 专家 直 述 的 表现 风格 术 


R—. 
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从 演员 表现 来 说 ， 选 择 农业 专家 作为 片子 的 主要 角色 原因 有 两 点 ， 第 一 ， 以 权威 人 士 
的 口吻 所 表述 出 的 观点 更 有 权威 性 ， 更 容易 被 大 众 认可 和 信服 ; BI, MEIFNTR 
象 让 人 很 有 亲近 感 ， 直 接 讲 述 的 方式 ， 则 更 易于 观众 的 理解 与 接受 。 

为 了 表现 施 可 丰 化 肥 的 “科技 性 ”以 及 “科技 优势 ， 全 片 运用 诸多 元 素 合 力 表 现 “ 科 
技 ” 这 一 主体 ， 在 短 短 的 15 秒 钟 ，TVC 广告 可 谓 科技 味 十 足 。 


ANS 


施 可 丰 电 视 广 告 之 “金牌 篇 ” 


施 可 丰 的 金牌 同步 营养 缓 释 肥 是 施 可 丰 重 磅 推出 的 单 品 ， 其 采用 先进 科研 技术 ， 拥 有 
金牌 的 营养 、 金 牌 的 肥效 产品 优势 。 在 整个 施 可 丰 TVC 广告 片 营 销 策 略 中 ，“ 人 金牌 篇 
广告 有 着 重要 的 地 位 ， 它 的 投放 也 将 会 对 产品 的 效益 产生 重要 的 推动 作用 。 


“金牌 篇 ”TVC 文案 创意 : 


同步 营养 肥 ， 就 是 施 可 丰 。 
稳定 长 效 技术 ， 

脲 甲醛 长 效 技术 ， 

植物 油 包 膜 技术 ， 

三 大 长 效 技术 ， 营 养 同步 到 位 ， 
实现 作物 增产 。 


金牌 化 肥 配 金牌 肥效 ， 施 可 直人 金牌 化 肥 的 功效 正如 其 名 ， 对 于 作物 而 言 ， 它 是 珍贵 的 、 
黄金 级 的 养分 肥料 。 优 质 的 化 肥 采 用 先进 的 技术 ， 施 可 丰 的 三 大 科技 为 其 金牌 品质 提供 了 
强大 的 技术 支撑 。 

施 可 丰 同 步 营 养 肥 是 指 养分 释放 、 土 壤 供 肥 、 作 物 需 肥 三 者 同步 。 施 可 丰 同 步 营养 肥 
以 自然 之 道 大 三 元 施肥 理念 为 指导 ， 利 用 植物 油 包 膜 技术 、 脲 甲醛 技术 和 稳定 长 效 技术 ， 
结合 土壤 和 作物 需 肥 特性 研发 而 成 。 该 技术 先后 获得 全 国 工商 联合 会 科技 进步 一 等 奖 、 教 
育 部 科技 进步 一 等 奖 、 广 东 省 科技 进步 一 等 奖 。 缓 释 复合 肥料 采用 华南 农业 大 学 研发 的 村 
物 油 包 膜 技术 ， 经 特殊 工艺 生产 的 高 效 肥 料 。 施 可 丰 的 金牌 同步 营养 缓 释 肥 可 广泛 应 用 于 
大 田 作物 及 经 济 作物 ， 推 荐 基肥 一 次 性 施 入 ， 省 时 、 省 工 、 更 省 力 。 

总 而 言 之 ， 使 用 金牌 同步 营养 缓 释 肥 主要 具有 以 下 功效 : 1. 金牌 营养 ， 营养 同步 到 位 ， 
增产 增收 ; 2. 金牌 科技 : 长 效 微 生态 ， 绿 色 更 环保 ; 3. 金牌 肥效 : 吃 好 不 浪费 ， 整 季 免 追 。 

对 于 施 可 丰 金 牌 化 肥 而 言 ， 领 先 的 化 肥 科 技 是 最 大 的 优势 ， 也 是 传播 的 重点 ， 因 此 在 
广告 片 的 文案 中 ， 将 施 可 丰 金 牌 肥料 的 三 大 优势 技术 科技 作为 着 重 表现 点 则 为 明智 之 选 。 
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关 所 化肥 进步 和 和 


施 可 丰 “ 科 技 篇 ”TVC 文案 : 
施 可 丰 复 合肥 \ 掌握 化 肥 进 步 科 技 \ 荣获 国家 科技 进步 奖 \ 真 化 肥 ， 才 高 产 \ 施 可 丰 ， 中 


HI 


化 肥 \ 施 可 丰 ， 掌 握 化 肥 进步 科技 。 
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实现 


ODES Mn: GI. 
HE “SHR” TVC 文案 : 


同步 营养 肥 ， 就 是 施 可 丰 \ 稳定 长 效 技术 \ 脲 甲醛 长 效 技术 \ 植物 油 包 膜 技术 \ 三 大 长 效 技术 ， 营 养 同步 到 位 \ 实现 作物 增产 。 
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ERA CREI E ATAN o 


金牌 的 化 肥 当 然 要 用 金牌 的 影像 来 表现 ， 在 施 可 丰 的 金牌 化 肥 的 视觉 表 现 方式 上 ， 要 
牢记 “金牌 ”二 字 ， 并 且 将 “金牌 ”的 感觉 传递 给 观众 。 


从 创作 思路 来 看 ， 在 施 可 丰 化 肥 “ 人 金牌 篇 ”的 创作 中 仍然 传承 系列 片 的 风格 与 思路 ， 
但 传播 的 重点 则 为 “三 大 长 效 技术 ， 营 养 同步 到 位 ”， 为 了 表现 这 一 主题 ， 广 告 片 需要 在 
文案 、 画 面 表 现 风 格 、 配 音 以 及 场景 选择 中 突出 这 主题 ， 以 怎样 的 表现 形式 传达 给 观众 则 
是 该 片 的 重心 。 

故事 通 篇 采用 人 物 直 接 讲 述 的 表达 方式 ， 为 了 贯 连 “ 真 化 肥 篇 ”， 广 告 的 主角 仍 是 农 
业 专 家 ， 并 通过 他 的 口吻 直接 讲述 的 表现 手法 来 表达 广告 主题 。 片 中 将 施 可 丰 的 金牌 同步 
营养 缓 释 肥 的 “稳定 长 效 技术 ”“ 脲 甲醛 长 效 技术 ”“ 植 物 油 包 膜 技术 ”一 一 列举 ， 掌 握 
化 肥 三 大 核心 科技 ， 以 达到 实现 作物 增长 的 效果 。 传 播 文 字 定位 的 精准 与 否 ， 是 这 一 广告 
成 功 的 关键 所 在 。 对 于 农民 朋友 们 而 言 ， 三 大 领先 化 肥 科技 技术 的 运用 ， 是 他 们 对 肥料 专 
业 程度 标准 的 衡量 。 人 物 表 现 方面 , 演员 语言 表达 诚恳 确定 , 思路 顺畅 清晰 , 直达 观众 心底 ， 
且 可 信赖 感 很 温 ， 从 而 强化 了 施 可 直人 金牌 化 肥 对 于 观众 的 记忆 。 

从 广告 片 画面 来 看 ， 采 用 明亮 鲜艳 的 主 风 格 ， 给 人 以 自信 、 光 明 的 感觉 。 主 色调 采用 
企业 标准 色 大 红色 ， 从 而 突显 了 企业 文化 。 为 了 突现 “金牌 ”这 一 主题 ， 画 面 以 施 可 丰 的 
金牌 同步 营养 缓 释 肥 的 包装 为 屏幕 底 边 ， 跟 产品 包装 相互 呼应 、 同 步 宣传 ， 突 显 “ 人 金牌 
这 一 主题 。 另 外 画面 整体 效果 美观 大 方 、 光 鲜明 亮 ， 加 强 了 整个 广告 片 的 “金牌 ”之 感 。 

整个 TVC 画面 表现 简单 大 气 、 主 题 突 出 、 科 技 感 十 足 ， 并 直 指 “金牌 ”品质 ! 


CT 


施 可 丰 电 视 广 告 之 “ 刘 能 篇 ” 


创意 是 广告 的 灵魂 ， 广 告 创 意 是 对 广告 创意 能 力 的 挑战 ， 但 是 广告 只 有 创意 却 不 能 
肖 也 是 无 效 的 广告 ， 张 默 闻 这 所 认为 : “在 广告 创意 中 ， 既 要 了 解 产品 又 要 充分 思考 并 要 
遵循 创意 的 原则 ， 而 不 能 乞求 灵感 ”。 


“ 刘 能 篇 ”TVC 文案 创意 : 


娶 媳 妇 ， 就 真心 对 好 好。 

买 化 肥 ， 就 买 真 化 肥 。 

20 多 年 ， 施 可 丰 只 做 真 化 肥 。 
看 乡村 爱情 ， 用 施 可 丰 真 化 肥 。 
施 可 丰 ， 中 国 真 化 肥 。 
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用 创意 的 思维 做 广告 


施 可 丰 化 肥 广 告 “ 刘 能 篇 ”是 一 部 将 创意 思维 发 挥 得 淋漓尽致 的 电视 广告 ， 在 分 析 广 
告 片 的 时 候 需 主 要 抓 住 两 个 关键 点 ， 即 “真品 质 ” 与 “ 真 稳定 ”， 广 告 片 主要 是 从 情感 肪 
络 与 表现 手法 两 个 方面 来 具体 表现 这 两 个 关键 点 的 。 

鉴于 刘 能 夫妻 出 演 ， 施 可 丰 化 肥 广 告 “ 刘 能 篇 ”需要 从 两 个 情感 脉络 来 延伸 ，1. ME 
情 真 到 化 肥 真 。 施 可 丰 化 肥 广 告 “ 刘 能 篇 ”沿用 了 当时 流行 的 电视 剧 《 乡 村 爱情 》 的 剧情 ， 
将 剧 中 刘 能 与 媳妇 的 剧情 延续 到 了 广告 中 ， 从 刘 能 对 媳妇 的 感情 的 “ 真 ” 延 续 到 施 可 丰 化 
肥 品 质 的 “ 真 ”， 情 节 流露 十 分 流畅 ， 卖 点 表现 十 分 自然 ， 2. 从 感情 稳定 到 化 肥 稳 定 。 
20 多 年 是 刘 能 对 媳妇 不 变 的 真心 ， 20 多 年 是 施 可 丰 不 变 的 优秀 品质 ，TVC Axe SIE 
妇 的 感情 稳定 延续 到 化 肥 的 稳定 特性 ， 凸 显 了 施 可 丰 20 多 年 不 变 的 “ 真 ” 品 质 ， 这 样 的 
剧情 设置 非常 利于 观众 的 理解 ， 让 人 感同身受 ， 而 这 样 的 表现 对 施 可 丰 品 牌 传播 得 也 十 分 
到 位 。 

从 表现 手法 来 看 ，“ 刘 能 篇 ”TVC 采用 了 东北 的 农村 作为 场景 ， 演 员 使 用 东北 的 方言 
来 表达 ， 让 农民 朋友 们 亲切 感 十 足 ， 最 后 片 中 农民 集体 评价 “看 乡村 爱情 ， 用 施 可 丰 真 化 
肥 ! “大 大 提升 了 施 可 丰 的 产品 在 农民 心中 的 信任 度 ， 表 现 手 法 上 可 谓 “ 农 村 ” 味 儿 十 足 ! 


用 营销 的 思维 做 创意 


在 施 可 丰 化 肥 广 告 “ 刘 能 篇 ”中 ， 广 告 片 创意 的 魅力 被 张 默 闻 这 所 展现 得 淋漓尽致 ， 
新 片上 映 后 观众 反响 其 好 ， 销 量 一 路 攀升 ， 广 告 片 大 获 成 功 。 既 然 一 个 好 的 有 创意 的 广告 
片 能 够 带动 销量 的 飞速 提升 ， 那 么 施 可 丰 化 肥 广 告 “ 刘 能 篇 ”中 ， 张 默 闻 这 所 用 了 什么 样 
的 营销 嫁接 才 使 得 产品 的 销量 一 路 攀升 的 呢 ? 

一 、 区 隔 竞 争 对 手 

好 的 广告 能 够 区 隔 竞 争 对 手 ， 提 炼 好 的 广告 语 的 另 一 个 前 提 条 件 是 通过 市 场 细 分 ， 找 
出 自己 产品 的 目标 市 场 。 只 有 目标 市 场 确定 了 才能 提炼 出 能 够 区 隔 竞 争 对 手 的 广告 。 在 施 
可 丰 广 告 “ 刘 能 篇 ”广告 语 的 提炼 之 初 ， 考 虑 到 施 可 丰 “ 真 化 肥 ”“ 真 科技 ”的 品牌 特性 ， 
广告 片 需要 在 “ 真 ” 上 面 下 文章 ，“ 真 化 肥 ” 的 概念 不 仅 传 达 了 品牌 文化 ， 还 在 众多 化 肥 
产品 中 凸显 了 产品 的 独特 优势 ， 有 效 区 隔 了 竞争 对 手 。 

二 、 触 动 目 标 受众 

好 的 广告 语 要 能 够 触动 目标 受众 。 在 产品 的 品牌 定位 和 目标 市 场 明 确 后 ， 下 一 步 就 是 
要 界定 产品 的 目标 消费 者 是 哪个 消费 群体 。 施 可 丰 化 肥 的 消费 群体 无 疑 就 是 广大 农民 朋友 ， 
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施 可 丰 “ 刘 能 篇 ”TVC 文案 : 


娶 媳 妇 ， 就 真心 对 她 好 \ 买 化 肥 ， 就 买 真 化 肥 \ 20 多 年 ， 施 可 丰 只 做 真 化 肥 、 
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乡村 爱情 ， 
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7 一 
张 默 闻 这 质 监 制 的 施 可 丰 化 肥 广 告 片 拍摄 现场 。 


张 默 闻 这 所 监制 的 施 可 


= 


化 肥 广 告 片 拍摄 现场 : 刘 能 的 扮演 者 了 


E 小 利 与 广告 片 导演 。 


| 
y 


张 默 闻 这 所 监制 的 施 可 丰 化 肥 广 告 片 拍摄 现场 : SKE RAPS. 


EE 


如 何 吸引 农民 朋友 的 注意 力 则 是 广告 片 需要 考虑 的 重点 。 在 施 可 丰 广 告 “ 划 能 篇 ”中 ， 张 
默 闻 这 所 采用 了 时 下 农民 朋友 最 喜爱 的 电视 剧 《乡村 爱情 》 为 主要 创作 背景 ， 重 现 电 视 剧 
的 拍摄 场景 ， 并 采用 原 片 中 刘 能 的 这 一 角色 ， 从 而 一 下 子 拉 近 了 与 观众 的 距离 ， 让 一 部 广 
告 片 成 了 人们 喜闻乐见 的 小 短片 ， 如 此 嫁接 非常 成 功 ， 足 见 其 中 智慧 。 

三 、 拉 动产 品 销售 

好 的 广告 要 能 够 拉动 产品 销售 。 一 句 经 典 的 广告 口号 本 身 就 能 够 拉动 产品 销售 ， 它 不 
仅 能 够 清晰 地 说 出 自己 的 卖点 ， 而 且 还 能 够 形成 一 种 流行 、 一 种 文化 ， 渗 透 到 人 们 的 生活 
当中 去 ， 当 广告 成 为 一 种 文化 的 时 候 ， 带 动 销量 便 成 了 水 到 渠 成 的 事 了 。 在 施 可 丰 广 告 “ 刘 
能 篇 ”中 ， 广 告 片 巧妙 地 嫁接 了 时 下 热 播 剧 《乡村 爱情 》， 随 着 《乡村 爱情 》 的 日 益 火爆 ， 
广告 片 中 经 典 语句 也 成 为 时 下 人 们 所 喜闻乐见 的 生活 用 语 ， 如 : “楼 媳妇 ， 就 真心 对 她 好 ， 
买 化 肥 ， 就 买 真 化 肥 ” 一 句 嫁接 的 完美 的 广告 句 ， 在 成 为 人 们 生活 用 语 之 后 ， 这 会 极 大 地 
带动 销售 ， 甚 至 完全 可 以 成 为 化 肥 代 理 商 们 卖 化 肥 的 推销 说 辞 。 

拥有 创意 与 营销 结合 的 广告 对 企业 产品 销售 的 拉动 和 持久 拔高 产品 品牌 均 有 特殊 功 
效 ， 它 在 产品 营销 中 发 挥 着 非常 重要 的 作用 。 对 于 施 可 丰 而 言 ， 施 可 丰 电 视 广 告 “ 刘 能 篇 ” 
就 是 这 样 一 部 优秀 的 作品 ， 它 对 《乡村 爱情 》 的 完美 嫁接 充分 消除 了 广告 片 与 观众 的 隔 头 ， 
它 提 出 的 “ 真 化 肥 ” 的 概念 不 仅 有 效 地 隔离 了 竞争 对 手 ， 将 自己 最 大 的 卖点 生动 地 表述 给 
了 观众 ， 还 把 农民 朋友 们 最 深 的 渴望 说 了 出 来 ,一句 “ 真 化 肥 ”， 看 得 多 少 农民 朋友 们 动 
了 心 ! 


用 完美 的 嫁接 夺 眼 球 


在 这 个 广告 片 泛滥 且 人 们 对 广告 充满 抵触 心理 的 时 代 ， 如 果 一 部 广告 能 够 做 得 有 意思 ， 
就 能 够 先入 为 主 ， 轻 松 夺 取 人 们 的 眼球 ， 并 且 让 人 难 志 ， 从 而 让 消费 者 对 这 个 品牌 产生 认 
同感 并 留 下 深刻 的 印象 。 一 个 好 的 创意 是 一 个 广告 的 灵魂 ， 施 可 丰 TVC 广告 “ 刘 能 篇 ” 
就 是 这 样 一 部 能 够 引起 观众 关注 并 引发 共鸣 的 优质 广告 。 

施 可 丰 化 肥 “ 刘 能 篇 ”选择 时 下 最 为 流行 的 农村 题材 热 播 剧 《 乡 村 爱情 》 的 中 超 高 人 
气 演员 王 小 利 作为 广告 主角 ， 以 “ 真 ” 和 “稳定 ”为 主要 表现 点 ， 由 真 感情 到 真 化 肥 ， 
感情 稳定 到 化 肥 稳 定 ， 两 条 线 同时 作用 ， 将 观众 的 关注 点 顺理成章 地 从 剧 中 转移 到 产品 上 。 
既 符 合 时 下 流行 元 素 ， 贴 近 农 民生 活 ， 又 推广 了 产品 ， 突 出 了 卖点 ， 对 于 广告 观众 来 说 则 
比较 有 趣 且 容易 记忆 。 


广告 片 以 《乡村 爱情 》 剧 中 的 典型 场景 一 一 刘 能 家 中 以 及 大 脚 超市 作为 故事 背景 ， 使 
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有 长 仔细 检查 施 可 丰 真 化 肥 《 乡村 爱情 》 广 告 植 入 情况 。 
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长 与 《乡村 爱情 》 刘 能 的 扮演 着 王 小 利 。 
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得 故事 带 入 感 很 强 。 片 中 以 红色 作为 画面 主 色调 ， 突 显 


施 可 丰 的 企业 标准 色 。 
从 人 物 表现 上 来 讲 ， 片 中 主角 按照 


喜庆 欢乐 的 


电视 剧 中 的 角色 演艺 来 表现 


围 的 同 


— 
A 


广告 ， 用 相同 的 人 物 形 


象 以 及 塑造 方 
利 天 生 的 喜 
称快 。 


生 好 感 。 正 是 


告 如 


法 使 得 / 


电视 


于 跟 《乡村 爱情 》 的 完美 嫁接 ， 才 能 够 让 人 


地 传播 品牌 并 且 实 现 产 品 促销 。 


一 种 


TBM EZ "Re 


因为 TVC 广告 “ 刘 能 篇 ”巧妙 地 加 入 了 


剧 般 ， 喜 
剧 表现 艺术 天 分 ， 将 广告 片 所 想 表 达 的 真实 感 


剧 性 很 强 而 且 


=y 
x 


如 之 刘 能 的 扮演 者 王 小 


感 展现 得 淋漓 


尽 致 ， 让 人 


NERS als 


自己 独特 的 


这 样 的 / 


告 采用 情感 传递 弟 而 不 是 直 


白 传 达 


青 神 上 的 享受 ， 增 加 了 一 种 消 


好 的 广告 创意 可 帮助 客户 的 数量 


张 默 


司 这 所 非常 


注重 广告 的 创意 性 与 关注 度 ， 他 认为 ; 


lA, 给 接受 


费 品 位 ， 却 又 不 落 入 俗套 ， 实 为 妙 哉 。 


旺 实 现 爆炸 式 增长 ， 在 市 场 中 以 及 在 对 消 


费 者 的 沟通 中 ， 


肖 费 者 在 接触 


* 成 记忆 ， 人 存在 需求 ， 形 成 购买 ”这 一 流程 进行 的 ， 


果 没 有 了 创意 ， 观 众 也 会 等 闲 视 之 。 


当然 一 个 好 的 广告 创意 不 是 赁 空想 象 的 ， 而 是 经 过 


广告 时 总 是 按照 “引起 
， 如 


二 
Ve 


销 做 得 再 好 的 广告 


过 深 ! EN 思 熟 虑 和 


施 可 丰 


电视 广告 


“ 铀 条 篇 ”就 是 一 个 将 产品 与 创意 完美 结合 


“MRE TVC 文案 创意 : 


MARAT, 
种 地 真 辛 苦 ， 
用 了 施 可 丰 ， 
丰收 真 靠 谱 。 
施 可 丰 真 化 肥 ， 


张 默 闻 这 所 人 在 构思 
(IR 》 作 为 广告 片 的 创意 来 源 。 这 首 诗 充分 表达 了 农民 劳动 的 允 


唐诗 


RE 琢磨 得 导出 的 结果 ， 


的 典范 。 


“ 负 禾 篇 ”的 时 候 ， 曾 有 过 诸多 想法 ， 但 最 终 选 择 了 大 众 所 熟 悉 的 


在 民间 |/ 


| 策划 人 手札 第 六 


R 辛 和 粮食 的 来 之 不 易 ， 


为 流传 ， 成 了 老百姓 


朗朗 上 


的 名 诗 


g, KEX 


册 ) | 188 | 


文 所 将 这 首 诗 


作为 广告 片 创 意 


的 来 源 ， 看 中 的 就 是 它 深 


速 广告 片 走 进 广 大 农民 的 内 心 ， 


活力 : 


小 朋 


候 露 出 几 颗 网 
的 演 


如 果 


窘境 ， 


BA Saar) 


大 人 民心 中 深刻 的 认 知 地 位 ， 同 时 这 首 诗 句 


主题 是 农民 朋友 ， 


从 而 起 


将 孩子 作为 演员 的 美妙 


孩子 是 天 真 、 活 泌 、 美 好 的 象征 ， 他 们 的 


因此 对 于 他 们 来 说 就 更 有 
到 扩大 传播 、 加 深 记忆 的 效果 。 


EE 


FLEMA 


TAE, RASA Gal SUE 


穿 透 力 和 感染 力 ， 他 们 的 表演 充满 


与 创意 ， 在 选择 演员 的 时 候 ， 可 爱 的 孩子 


门 一 直 是 电视 广告 导演 们 非常 热衷 的 对 象 。 


施 可 丰 电 视 广 告 “ 钢 不 篇 ”在 选择 演员 方 


也 颇具 创意， 前半 部 分 出 其 不 意 地 选择 J 


A 


友 作 为 广告 演员 ， 他 们 换 上 农民 的 衣服 、 
刚 长 出 的 小 牙 ， 


ES] 
MERO 


ERRAN, SERBIA, KAN 


“小 农民 ”形象 显得 十 分 荫 呆 可 爱 。 这 样 


员 设 定 首先 在 想法 上 就 很 有 
配 上 真正 的 农民 演 
、 可 爱 的 动 


ME, BS 


a 


无 邪 的 笑容 


同时 在 表现 形式 上 也 和 


BSIFNARFR. 


作为 演 


明星 王 小 利 作为 广告 片 主 角 ， 


民有 感染 力 。 


以 刘 能 作为 主角 的 奥妙 


EU E BA AY 
高 人 气 


后 半 部 分 ， 张 加 
宽 员 王 小 利 作为 广告 主要 演员 ， 之 所 以 
叶 茂 中 大 师 曾经 

约 成 本 的 ， 在 电视 广告 
也 的 形象 不 仅 与 


Vie 
说 过 : 


是 大 大 节 


员 ， 也 就 难免 过 于 严肃 ， 
乍 融化 了 每 一 位 观众 的 心 ， 


闻 这 万 依然 选择 热 揪 


施 可 丰 品 牌 形 象 非 党 


闵 农 》 这 首 诗 讲 的 是 一 个 较为 沉重 的 话题 ， 
而 “小 农民 ”形象 的 出 现 完全 打破 了 这 个 


不 仅 很 好 地 传达 了 原 诗 的 含义 ， 


剧 《 乡 村 爱情 》 的 中 超 


选择 王 小 利 就 是 看 中 了 他 在 广大 观众 心中 和 
明星 广告 最 便 


BÉ! ” 


广告 选择 了 恰当 的 明星 
闻 这 所 仍然 坚持 将 电视 
合 ， 同 时 他 本 人 的 超 


Br R, IKER 


EA 


5 


P 


高 人 气 也 非常 吸引 眼球 ， 就 其 本 身 而 言 其 实 是 极度 地 缩小 了 成 本 。 


个 人 


为 表演 添加 幽默 的 巧妙 


在 广告 “ 铀 禾 篇 ”中 ， 王 小 利 的 表演 
物 造 


也 只 
片子 


Weis | 


无 疑 是 幽默 搞笑 的 ， 先 暂且 不 论 演 什么 ， 
型 摆 在 那 就 足够 喜 感 了 。 刘 能 人 物 的 表演 镜头 出 现在 


光 这 一 
广告 片 的 后 半 段 ， 人 物 对 白 


有 三 句 : “ 施 可 丰 真 化 肥 ， 效 果 稳 定 ， 丰 | 


ee ~ 靠 谱 1 ”而 就 这 三 句 文案 却 成 了 整个 


的 最 大 亮点 ， 对 白 颇 为 讲究 。 张 默 闻 这 
文 样 的 表现 作为 广告 片 结 


所 


， 但 是 这 


的 语 


言 风格 以 及 与 刘 能 


Jus 


在 写 脚 本 的 时 候 ， 本 来 最 后 一 句 的 文案 是 “ 丰 
尾部 分 却 稍 
妇 和 身后 农民 的 互动 性 ， 张 默 闻 这 


显 力度 不 够 ， 考 虑 到 刘 能 这 一 角色 
文 所 经 思考 后 灵感 突显 ， 


过 了 一 番 思 


将 最 后 一 句 改 为 “丰收 靠 ~ 


靠 谱 ! 


”这 一 句 极 大 地 刺激 了 演员 的 表演 欲望 ， 不 仅 非 常 形象 


地 突出 了 人 物 个 性 ， 逗 乐 了 身后 演员 的 同时 ， 


更 喜乐 了 电视 机 前 的 农民 朋友 ， 这 一 乐 ， 就 
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张 默 闻 这 所 监制 的 施 可 丰 化 肥 广 告 片 拍摄 现场 。 


| 


稳定 性 肥料 3 型 


稳定 地 复合 肥料 


l E RER 


POKO 26-9-11 


res e 


ERA EEC SAHA o 


SEAS Ba tl VI EEE E ATAN o 


乐 进 了 观众 的 心里 ， 也 印 在 了 观众 的 心里 ， 说 不 定 这 句 “ 靠 ~ 靠 谱 ! ”还 成 了 民间 的 流行 


喜报 喜报 ! 施 可 丰 广 告 片 让 合作 伙伴 奔走 相 告 


施 可 丰 化 肥 自 提出 真 化 肥 概 念 以 来 ， 获 得 了 和 营销 上 的 大 成 功 ， 销 量 同 期 增长 了 
130%。2013 年 ， 由 张 默 闻 策 划 集 团 创 意 的 施 可 丰 “ 真 化 肥 篇 ”广告 在 山东 卫视 、 河 南 
卫视 播 出 之 后 ， 迅 速 红 遍 大 江南 北 ， 施 可 丰 全 国 销量 一 路 赔 红 。 

此 刻 张 默 闻 这 万 正在 东北 考察 市 场 ， 施 可 丰 化 工 股 份 有 限 公 司 的 战略 副 总 裁 、 一 位 胖 
平平 的 可 爱 先 生 、 思 路 如 同 火 箭 一 样 快 的 李 洪 祥 先生 诡异 地 告诉 张 默 闻 这 万 ， 安 徽 有 一 个 
农民 ， 在 山东 卫视 看 到 张 默 这 所 拍摄 和 创意 的 广告 “我 们 只 做 真 化 肥 ” 之 后 非常 激动 ， 一 
气 购 买 了 14 袋 价 格 不 菲 的 施 可 丰 化 肥 。 张 默 闻 这 所 以 为 他 开玩笑 就 笑 道 : “ 想 拍 我 高 兴 ， 
让 我 晚上 请 你 喝酒 吧 ? ”他 嬉笑 的 表情 立即 凝重 ， 声 明道 : “哥哥 ， 我 正式 告诉 你 ， 你 摊 
上 大 事 儿 了 1! 公司 都 在 庆贺 呢 ， 你 创意 的 东西 就 是 神 ”! 

“河南 电视 台 投放 的 施 可 丰 真 化 肥 广 告 片 旗帜 鲜明 、 敢 于 叫板 、 简 单 易 懂 、 观 众 接受 
度 好 ， 播 放 了 1 个 月 就 取得 了 明显 的 效果 ， 带 动 了 市 场 销 售 ， 得 到 了 经 销 商 的 认可 ， 提 高 
了 业务 员 及 一 二 级 经 销 商 的 积极 性 。” 河 南大 区 经 理 刘 洪林 如 是 说 。 
山东 路 东区 经 理 梁 培 仕 评 价 道 : “ 施 可 丰 的 真 化 肥 广 告 ， 得 到 了 代理 商 的 普遍 认可 ， 
提高 了 品牌 知名 度 ， 增 加 了 推广 新 品 的 信心 ”。 
山东 路 南 区 经 理 兴 奋 地 说 道 : “ 施 可 丰 这 次 的 线 上 广告 和 线 下 广告 给 一 级 经 销 商 、 二 
级 经 销 商 增强 了 信心 , 更 激发 了 业务 人 员 对 工作 的 热情 。 代理 商 说 以 前 的 电视 广告 片 是 “ 光 
打雷 不 下 雨 ”， 而 这 次 的 广告 片 升 级 为 “狂风 暴雨 ”， 市 场 效果 好 极 了 ”| 

施 可 丰 的 真 化 肥 电 视 广 告 片 通过 精美 的 画面 、 精 准 的 文字 、 精 确 的 声音 全 方位 地 淋漓 
尽 致 地 展现 着 自身 的 魅力 ， 占 据 了 广大 农民 百姓 的 心 ， 通 过 卫视 平台 高 空 撤 网 ， 占 领 了 传 
播 的 主 阵 地 、 制 高 点 ， 形 成 了 品牌 强大 的 张力 ， 从 此 全 国 销量 喜讯 频传 ， 通 过 “ 真 化 肥 ”， 
施 可 丰 真 正 获 得 了 真 销量 | 


喜报 喜报 ! 施 可 丰 广 告 片 让 中 原 农 民 狂 买 化 肥 


河南 地 处 中 原 腹 地 ， 是 优势 农业 大 省 ， 都 说 河南 是 各 路 兵家 必 争 之 地 ， 当 然 众 多 化 肥 
品牌 也 不 例外 。 
施 可 丰 进 入 河南 市 场 多 年 ， 已 算是 河南 农民 的 “ 老 相 识 ” 了 。 虽 说 是 “ 老 相 识 ”， 但 
是 在 过 去 的 市 场 竞争 中 ， 在 形形色色 对 手 的 八 面 夹 击 下 ， 施 可 丰 品 牌 给 河南 农民 留 下 的 尚 
是 “面目 模糊 ”的 印象 。 但 这 一 切 却 从 2013 年 起 发 生 了 变化 ， 这 一 年 可 谓 施 可 丰 爆 发 的 


AN 


| 二 十 年 金字 招牌 ， 真 化 肥 感 动 中 国 | 197 | 
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张 默 闻 这 所 监制 的 施 可 丰 化 肥 广 告 片 拍摄 现场 。 


一 年 ，“ 只 做 真 化 肥 ” 的 概念 一 经 提出 ， 便 点 燃 了 施 可 丰 品 牌 的 蔓延 之 火 。“ 真 化 肥 ” 广 
告 在 河南 电视 台 播 出 后 迅速 引起 强烈 反响 ， 给 予 了 竞争 对 手 始 料 未 及 的 打击 。 在 当地 更 是 
引发 了 购买 的 热潮 ， 施 可 丰 广 告 营销 的 成 功 可 见 一 斑 | 

得 中 原 者 得 天 下 。 欲 得 天 下 市 场 ， 必 先 逐 鹿 中 原 。 河 南 卫 视 作 为 中 原 第 一 卫视 ， 自 然 
成 为 施 可 丰 品 牌 攻坚 战 的 最 重要 战场 。 河 南 卫视 全 国 可 接收 入 口 将 近 8 亿 ， 其 中 在 大 中 原 
地 区 履 盖 人 口 突破 4 亿 ， 是 大 中 原 6 省 区 最 强势 的 频道 。 从 施 可 丰 广 告 在 河南 卫视 投放 之 
后 引起 的 强烈 反响 看 ， 施 可 丰 人 在 中 原市 场 已 经 打 赢 了 漂亮 的 一 仗 1 

这 是 一 场 三 赢 的 战役 。 对 于 施 可 丰 来 说 ， 赢 得 了 品牌 地 位 的 提升 ， 对 于 河南 的 农民 来 
说 ， 找 到 了 让 他 们 放心 的 真 化 肥 ; 对 于 媒体 人 来 说 ， 助 推 品牌 成 功 ， 服 务 天 下 百姓 ， 是 让 
我 们 感到 幸福 与 骄傲 的 事 


o 
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创意 的 事 


JL, 


是 靠 根据 地 模式 打下 江山 育 后 的 气魄 


在 竞争 日 益 激烈 的 市 场 环 境 下 ， 施 可 


的 品牌 形象 以 外 
得 我 们 学 习 借 鉴 


pu 


丰 想 要 突破 重围 夺回 第 一 ， 除 了 要 全 面 升 级 自己 
E 


， 营 销 模 式 的 创新 也 是 迫 在 眉 


十。 虽然 化 肥 行 业 里 不 乏 一 些 成 功 的 品牌 人 


， 但 是 成 功 不 一 定 能 复制 


路 。 如 何 与 经 销 


， 施 可 丰 品 牌 必 须 避 开 对 手 走 一 条 独特 的 营销 道 


商 和 农民 建立 亲密 的 关系 ， 如 何 快速 卸货 ， 如 何 全 面 卸 货 ， 一 直 是 压 在 施 


可 丰 董 事 长 解 永 军 先生 心里 的 一 块 大 石头 。 在 制定 农村 根据 地 营销 模式 之 前 ， 张 默 闻 这 所 


认为 为 施 可 丰 营 
的 定位 ， 施 可 丰 
几 个 方面 。 


使 命定 位 : 让 施 可 丰 化 肥 的 销量 和 品牌 成 为 行业 领跑 者 ， 这 是 作为 一 个 大 品牌 应 该 有 


的 气魄 和 使 命 。 
作风 定位 : 


肖 组 织 进行 策略 上 的 定位 很 重要 ， 这 是 新 模式 执行 的 指导 原则 。 有 了 明确 


后 期 的 营销 工作 开展 将 会 更 加 顺利 。 施 可 直 营 销 组 织 新 八大 定位 包括 以 下 


团结 经 销 商 ， 施 可 丰 要 对 


经 销 商 进行 贴身 辅导 ， 共 同 开辟 渠道 新 战场 。 杀 


我 们 学 习 借 鉴 的 


自 帮 农民 ， 和 农民 建立 良好 的 情感 关系 ; 学 习 竞争 者 ， 竞 争 品牌 能 够 成 功 ， 说 明 其 有 值得 


地 方 ; 实干 出 成 绩 ， 销 售 人 员 按照 公司 统一 部 署 执行 好 服务 工作 ， 上 下 声 


EN ZEN 


行 相同 。 


文化 定位 : 一 切 为 了 让 农民 用 上 真 化 肥 ， 这 是 施 可 丰 全 体 人 员 的 工作 理念 。 
领导 定位 : 不 在 办 公 室 发 号 施 令 ， 要 在 市 场 上 带 兵 打仗 。 包 括 董事 长 在 内 的 企业 高 层 


必须 走向 市 场 ， 


执行 定位 ， 用 部 队 的 执行 力 3 


倾听 市 场 的 真 声音 。 


< 落实 营销 的 每 一 个 命令 ， 提 高 执行 效率 。 


问题 的 管理 者 就 
考核 定位 : 


指示 ， 一 切 以 经 


SEE: 不 能 提高 效率 的 管理 立即 


一 切 以 完成 目标 为 考核 的 


地 下 课 ， 公 司 实行 “能 人 


销 商 和 分 销 商 的 满意 为 考 


拿 下 ， 不 能 产生 销量 的 管理 立即 取消 ， 不 能 解决 
上 弱者 下 ”的 管理 方式 。 

最 高 宗旨 ， 一 切 以 提升 品牌 影响 力 为 考核 的 最 高 
核 的 最 高 天 条 ， 保 障 企业 和 经 销 商 的 利益 公平 。 


结构 定位 : 技术 保 证 和 技术 服务 在 前 ， 市 场 策 划 和 品牌 策划 在 中 ， 营 销 技能 和 营销 服 
务 在 后 ， 形 成 系统 化 的 营销 组 织 结构 ， 为 经 销 商 和 农民 提供 全 面 服务 。 


营销 升级 ， 看 模式 发 力 


在 施 可 丰 的 市 场 调查 过 程 中 ， 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先 生 和 张 默 间 这 质 亲 自 参与 到 调研 
工作 中 去 ， 力 求 了 解 前 线 最 真实 的 情况 。 他 们 不 仅 拜 访 了 经 销 商 、 分 销 商 、 还 拜访 了 农民 ， 
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并 发 现今 天 的 农民 买 化 肥 的 方式 和 以 前 大 不 一 样 了 。 由 
放 在 了 农村 ， 彼 此 竞争 非常 激烈 ， 农 民 再 也 不 用 跑 到 镇 上 去 买 化 肥 了 ， 只 要 拨打 一 个 


于 几乎 所 有 的 化 肥 企 业 都 把 主 战 场 
电话 ， 


经 销 商 马上 派 专 人 
还 要 好 。 而 且 据 了 解 ， 一 个 店 在 有 些 地 方 就 可 以 管 


巴 化 肥 直 接 拖 到 农民 的 地 里 ， 如 此 
j 


和 张 默 闻 这 万 一 行 Y 


NP 


BATTERIE. 1243F 


ES 
a) 


到 的 服务 比 施 可 丰 在 一 线 城市 做 得 
解 永 军 董事 长 


研 人 员 的 一 位 高 姓 的 经 销 商 在 


[E] 
El, 


敲 开 某 位 农民 朋友 的 家 门 后 ， 农 民 对 经 


SIAM 


NP 


48 
IF 


商 已 经 成 为 化 肥 营 销 


分 热情 . 


农民 心中 比 企 业 还 受 欢 迎 ， 他 还 介绍 说 这 几 年 他 们 


“ 哆 ， 是 高 大 姐 来 了 ， 来 来 来 


更 用 的 化 月 


y 


快 屋 里 坐 。 ”由 此 可 见 ， 分 销 商 在 


都 是 高 大 姐 送 的 。 这 说 明 分 


5 


的 中 心 人 物 ， 农 民 朋友 对 他 


以 决定 农民 购买 哪 家 品牌 的 化 肥 。 所 以 说 ， 分 销 商 对 于 企业 的 感情 、 对 于 品牌 的 感情 、 
于 一 级 商 的 感情 ， 就 决定 了 企业 能 不 能 打 赢 这 场 充满 硝 
肖 商 搞 好 关系 。 


BRAR, RH 
也 必须 进入 到 这 个 


pm] 
已 经 


成 为 各 大 化 肥 企 业 争 相 


敢 有 。 


” BAF 


GRAMA, AMT er 


门 很 


FOF AISI, SKEE 
阵地 争夺 战 中 来 。“ 我 们 不 要 害怕 和 别人 竞争 ， 就 怕 你 连 这 个 想法 都 不 


分 销 商 在 某 种 程度 上 甚至 可 
对 


IN 
sx Jj 


言 任 ， 


因 的 战争 ， 企 业 必须 和 经 销 商 


这 所 强调 施 可 丰 品 牌 


这 场 战争 呢 ? 张 默 闻 这 所 想到 了 当年 


红军 建立 农村 革命 根 
乍 战 的 思路 ， 在 一 些 乡镇 农村 建 
农民 都 用 上 施 可 丰 化 肥 。 也 就 是 说 ， 施 可 直 要 把 
对 农民 的 关心 上 来 ， 和 农民 建立 起 信任 的 关系 ， 用 真 科技 、 真 服务 、 真 模式 为 中 
去 更 多 实惠 和 帮助 。 我 们 要 变 被 动 营 


军 


BE 


居 地 逐步 夺取 政权 的 成 功 案例 ， 
己 的 根据 地 。 


va: 


ES 


此 他 也 大 胆 提 出 : 施 可 丰 要 学 习 红 
通过 根据 地 的 发 展 壮大 ， 让 全 中 国 的 


目前 的 营销 工 


乍 重点 放 在 对 土地 、 对 作物 、 


农民 送 


Eq 


NP 


PATA 


的 销 


， 一 起 “六 革命 、 


MER”, $5 “tR 


a 
内 
营销 问题 


318] 


AE, 


解 永 军 董事 长 和 张 默 | 


张 默 | 


就 说 明 他 


为 主动 营销 ， 将 经 销 商 
居 地 ”的 红旗 


和 农民 变 成 施 可 丰 
。 在 施 可 丰 化 工 的 


5 
files El 


ay. 73 


HEIST E E 
“你 不 建立 根据 地 营 


NP 


Er, AMEE” o 不 


ta 


ESAS 


解 永 军 董事 长 肚 量 大 ， 没 有 


生 我 的 气 ”。 


司 这 所 既然 敢 说 出 “你 不 建立 根据 地 营销 模式 ， 


TREFFEN EAI 


施 可 丰 打 赢 这 场 化 肥 莒 销 大 战 。 化 肥 


早 


已 在 心中 义 


BAF y ia 


图 ， 有 信心 可 以 帮助 


行 } 


已 经 进 A ER 


难 的 时 期 ， 无 论 是 内 销 还 是 出 


“当时 


营销 


SAX 


题 。 张 默 


模式 的 提出 ， 
闻 这 所 


EZ 


各 省 的 县 中 选择 出 我 们 


时 代 的 意义 ， 具体 
提 到 : 首先 ， 我 们 要 向 幻 
的 根据 地 市 场 ， 我 


应 该 如 何 操 
[ 军 学 习 ， 学 习 


门将 在 这 个 


口 都 可 以 说 是 举步维艰 。“ 根 据 地 ” 
乍 成 了 施 可 丰 全 体 人 员 最 天 心 的 问 
也 们 的 根据 地 模式 。 施 可 丰 要 在 全 
6 场 建立 自己 的 根据 地 。 广 告 专 员 、 


培训 专员 


、 经 外 


立 
A 


工作 ， 在 价格 跟踪 、 物 


9 商 服务 专员 和 文化 招聘 专员 四 种 力量 配 


备 整齐 ， 


配合 我 们 的 销 展开 


SAR WAAR 
DLE» 


活动 推进 、 
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店面 包装 等 方面 全 面 服务 到 位 ; 其 次 ， 我 


售 将 士 
门 的 


根据 地 要 建 在 乡镇 ， 


而 且 我 们 的 活动 地 点 也 要 人 在 乡 镇 和 农村 。 不 选择 建 在 县 城 ， 是 因为 施 


可 丰 要 和 农民 朋友 们 更 亲近 ， 要 将 农民 的 工作 和 分 销 的 工作 日 常 化 ， 我 们 要 和 分 销 商 在 一 
起 ， 我 们 不 做 县 长 、 
打 一 场 服务 农民 的 争夺 战 。 


不 做 镇 长 ， 我 们 要 做 村 主任 、 做 生产 队长 ， 我 们 要 在 终端 和 竞争 对 手 


其 实 ， 施 可 丰采 取 农 村 根据 地 模式 营销 主要 就 是 做 好 以 下 四 件 事情 : 首先 ， 施 可 丰 安 


NP 


排 专门 人 员 帮 助 分 
次 ， 


商 为 农民 送 化 肥 ， 贴 心 的 服务 可 以 拉 近 施 可 丰 与 农民 朋友 之 间 的 情感 


距离 ; 其 


在 终端 的 墙 体 、 电 线 杆 等 地 方 贴 满 施 可 丰 的 广告 ， 让 消费 者 到 处 可 以 看 得 到 ， 


强化 施 可 丰 在 农民 心中 的 形象 和 认 知 度 ; 再 次 ， 施 可 直 化 肥 营 销 部 门 要 派 专 员 和 农村 的 意 


见 领袖 经 常 开会 ， 


ES 


解 他 们 的 需求 ， 并 帮助 其 解决 遇 到 的 问题 ; 最 后 ， 配 合 农 化 服务 进行 


分 销 商 的 辅导 和 对 农民 的 用 肥 使 用 辅导 ， 让 农民 进行 科学 施肥 、 理 性 施肥 ， 达 到 粮食 增收 


增产 的 目的 。 


高 层 回 访 ， 听 市 场 响应 


在 试行 “根据 地 模式 ”一 段 时 期 后 ， 张 默 闻 这 万 非常 关心 新 模式 的 执行 情况 ， 因 此 携 


施 可 丰 领 导 高 层 一 行人 来 到 部 分 根据 地 进行 市 场 考察 工作 。 他 认为 这 样 的 回访 考察 可 以 帮 
助 了 解 施 可 丰 举办 


与 执行 情况 。 通 


a 


过 与 


全 牌 市 场 新 品 营销 启动 大 会 之 后 经 销 商 对 施 可 丰 “ 根 据 地 模式 ”的 领会 


经 销 商 和 分 销 商 的 交流 ， 分 析 他 们 在 执行 过 程 中 遇 到 的 问题 ， 总 结 市 


场 经 验 , 把 “根据 地 模式 ” 推 向 深入 。 在 去 安徽 市 场 考察 时 , 经 销 商 纷纷 表示 “根据 地 模式 ” 


是 正确 的 、 可 行 的 ， 


听 到 此 处 ， 张 默 闻 这 所 表现 得 非常 激动 。 


用 红军 的 思路 营销 ， 扎 根 农村 解放 全 中 国 。 张 默 闻 这 万 告诉 解 永 军 董事 长 ， 如 果 我 们 
的 根据 地 模式 能 够 大 获 成 功 ， 如 果 我 们 能 够 做 到 不 断 创新 且 坚持 执行 根据 地 模式 ， 施 可 丰 


在 5 年 之 内 成 为 中 


国 


复合 肥 市 场 占 有 最 大 的 领导 者 、8 年 内 成 为 年 销售 额 突破 100 亿 元 的 


化 肥 品 牌 、10 年 内 成 为 高 科技 化 肥 的 中 国 领导 品牌 和 世界 高 科技 化 肥 的 前 20 强 的 品牌 梦 


想 将 不 再 遥远 。 
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【 创意 全 记录 1 ] 
张 默 闻 策 划 的 施 可 丰 化 肥 整 合营 销 传播 策划 获 高 票 通过 


2013 年 2 月 15 日 ,正月 初 六 ， 银 蛇 献 瑞 、 大 地 回春 ， 张 默 闻 策划 新 年 的 第 一 个 提案 
菏 获 山东 翔 龙 集团 施 可 丰 化 工 的 高 票 通过 。 本 次 提案 成 为 施 可 丰 有 史 以 来 所 有 聘请 的 来 自 
北京 、 上 海 、 广 州 等 中 国 知名 的 营销 策划 公司 中 认可 度 最 高 的 方案 ; 同时 ， 也 成 为 张 默 闻 
策划 蛇 年 新 春 开门 红 的 营销 策划 经 典 大 案 。 

施 可 丰 化 工 股份 有 限 公 司 , 是 集 科研 、 生 产 、 农 化 服务 于 一 体 的 全 国 重点 复合 肥料 企业 。 
公司 成 立 于 1994 年 ， 年 产值 18 亿 元 ， 现 有 员工 1600 多 人 ， 年 产 长 效 缓 释 肥 、 高 浓度 
通用 型 复合 肥料 、 硫 酸 钾 复合 肥料 及 各 种 专用 肥料 100 万 吨 ， 是 中 国 复合 肥 行 业 标准 的 制 
定 者 、 是 中 国 复合 肥 行 业 的 领军 品牌 。 

张 默 闻 策 划 集 团 脚踏实地 做 策划 ， 张 默 闻 策划 集团 董事 长 与 施 可 丰 董 事 长 紧密 携手 ， 
亲自 踏 着 严冬 寒 雪 深入 市 场 一 线 做 调研 。 通 过 对 山东 、 河 南 、 安 徽 等 重点 市 场 的 实地 考察 、 
深入 访问 ， 深 刻 地 发 现 了 问题 的 本 质 ， 切 实地 提出 了 解决 问题 的 实战 性 整合 营销 策划 。 张 
默 闻 这 所 精彩 的 讲解 ， 针 针 见 血 ， 字 字 洞 明 地 指出 了 施 可 丰 品 牌 存在 的 诸多 问题 和 解决 方 
案 ， 既 有 战略 高 度 ， 又 极 具 针 对 性 和 落地 性 ， 为 施 可 丰 品 牌 开 了 一 剂 猛 药 , 为 施 可 丰 在 新 
的 一 年 重整旗鼓 、 抢 占 市 场 黄 定 了 基础 、 把 握 了 方向 。 
目 信 在 张 默 闻 策 划 集 团 的 协助 下 ， 施 可 丰 品 牌 即 将 迎 来 生机 勃 芝 、 意 气 风 发 的 中 国 复 
合肥 的 春天 | 


== 


> 


【 创意 全 记录 2 ] 
张 默 闻 策 划 的 施 可 丰 化 肥 新 包装 形象 好 评 如 潮 


继 2013 年 2 月 15 日 第 一 个 提案 获 山东 翔 龙 集团 施 可 丰 化 工 高 票 通过 后 ，3 AR, 
又 传 来 好 消息 : 张 默 闻 策 划 集 团 为 施 可 丰产 品 量 身 打 造 的 三 个 产品 系列 的 包装 设计 又 获得 
顺利 通过 并 被 施 可 丰 全 体高 层 给 予 高 度 评价 ! 
张 默 闻 策 划 集 团 为 施 可 丰 复 合肥 设计 的 全 新 包装 ， 紧 紧 围 绕 “ 中 国 真 化 肥 ” 品 牌 定位 ， 
抓 住 “掌握 化 肥 进 步 科 技 ” 这 一 品牌 理念 ， 对 施 可 丰 三 大 系列 产品 进行 了 重新 定位 ， 品 质 、 
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时 代 感 ， 在 视觉 上 更 加 有 冲击 力 | 


包装 全 面 升 级 。 施 可 直 新 包装 系列 以 红色 为 主 色调 ， 突 破 了 化 肥 市 场 上 干 篇 一 律 的 包装 形 
象 ， 层 次 感 鲜明 ， 使 整体 形象 更 加 高 端 和 富有 


| 


象征 施 可 丰 企 业 形象 的 全 新 Logo 也 将 随 新 包装 的 推出 首次 与 农民 朋友 见面 ， 有 具有 高 
度 视 觉 识 别 又 极 具 创 意 的 标志 形象 ， 既 能 将 施 可 丰 的 核心 特点 完美 诠释 ， 又 能 在 农民 朋友 


的 脑海 中 打上 一 个 深 深 的 印记 ， 为 逐步 树立 施 可 丰 猎 


(FA! 


用 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 的 话说 : “ 别 的 行业 我 不 知道 ， 在 化 肥 行业 ， 张 默 闻 策划 集团 


不 管 是 策略 还 是 设计 ， 都 是 一 流 的 ! ” 


在 这 个 春 满 人 间 、 万 象 更 新 的 日 子 里 ， 相 


风 发 、 引 和 人 


面 夺目 的 领军 旗帜 ! 


[ 创意 全 记录 3 ] 
张 默 闻 这 据 神 创意 ， 施 可 丰 “ 真 化 肥 ” 广 告 效 果 出 奇 好 


“有 个 农民 看 了 施 可 丰 新 广告 之 后 一 


一 无 二 的 品牌 形象 起 到 了 至 关 重 要 的 


信 换 上 “新 装 ”的 施 可 丰 复 合肥 将 更 加 意气 
曲目 ， 必 能 在 激烈 的 市 场 竞争 中 开辟 一 番 新 的 天 地 ， 成 为 中 国 


复合 肥 市 场 上 一 


气 买 了 1598! ” 施 可 丰 化 工 董事 长 助理 李 洪 


祥 先 生 兴 奋 地 对 企 东北 进行 施 可 丰 市 场 考察 的 张 默 闻 这 所 讲 述 了 这 样 一 条 消息 ， 他 激动 地 


赞叹 道 : “ 


哥 ， 你 创意 的 这 东西 就 是 神 ”! 


在 各 卫视 播 出 之 后 市 场 反 应 好 得 出 奇 : 有 位 安徽 萧 县 的 农民 在 山东 卫视 看 到 
SET 15 袋 价格 不 菲 的 施 可 丰 化 肥 。 


这 是 怎么 回 事 


张 默 闻 这 所 创意 的 “ 真 化 肥 ” 广 告 片 全 
的 内 涵 以 及 “ 真 科技 、 真 含量 、 真 高 产 ” 和 施 可 丰 “ 掌 握 化 肥 进 步 科技 ”等 核心 利益 支撑 点 ; 


已 原来， 由 张 默 闻 这 所 策划 创意 的 施 可 丰 新 广告 片 “ 我 们 只 做 真 化 肥 - 


告 之 后 ， 一 


IRA E = 


广告 使 得 施 可 直 品 牌 与 标识 得 到 反复 强化 传播 , 将 “ 真 化 肥 ” 的 


该 广告 自 2013 年 5 月份 在 山东 卫视 、 河 南 ] 


纷 传 来 好 消息 。 施 可 丰 河 南大 区 总 经 理 刘 洪林 说 : “广告 敢于 
妆 受 度 好 ， 带 动 市 场 销售 的 效果 很 明显 。” 山 东 鲁 东区 经 理 梁 培 什 评 价 道 ; 


化 肥 ” 广 告 大 大 提高 了 品牌 知名 度 ， 终 端 经 


， 有 具体 阐述 了 “ 真 化 肥 - 


g 


地 说 道 : “ 施 可 丰 广 告 犹 如 狂风 暴雨 ， 市 场 效 果 好 极 了 ”|! 


概念 植 种 在 了 农民 的 心里 。 
D 视 、 河 北 农民 频道 等 平台 播 出 以 来 ， 各 地 纷 
! 板 ， 并 且 简单 易 懂 ， 观 众 


“ 施 可 丰 的 “ 真 


9 商 是 最 受益 的 群体 。” 山 东 鲁 南 区 经 理 兴 奋 
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“我 们 只 拍 能 卖 货 的 广告 片 ”, ILEANA 


“ 真 化 肥 ” 广告 的 成 功 再 次 验证 了 张 默 闻 


AR 


局 对 自身 的 要 求 , 更 是 对 客户 的 承诺 。 


这 质 超 强 的 动 销 能 


, 这 与 张 默 闻 这 所 重视 调研 ， 


能 够 深度 把 握 市 场 形势 、 深 说 消费 者 心理 是 分 不 开 的 。 
[ 创意 全 记录 4 ] 


张 默 闻 策 划 创 意 的 施 可 丰 复 


合肥 新 


亮相 卫视 受 追 捧 


程 监制 。 张 默 


2013 年 5 月 ， 张 默 闻 策划 集团 为 施 可 丰 复 合肥 创意 制作 的 “ 真 化 肥 篇 ”广告 片 在 山 
东 卫 视 、 河 南 卫视 以 及 河北 农业 频道 强势 播 出 | 

该 片 由 张 默 闻 策 划 集 团 董事 长 张 默 闻 这 后 与 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先 生 
闻 策 划 集 团 经 过 对 化 肥 市 场 的 深入 调研 和 分 析 ， 为 施 可 丰 提 出 了 “只 做 真 化 肥 ” 的 核心 概 


A “= 


LER RRE 


“o 


产 ” 三 个 角度 进 
HERR 15 秒 的 广告 片 中 


印象 深刻 ! 


广告 播 出 之 后 ， 不 少 农民 朋友 纷纷 打 电 话 来 咨 


E “ 施 可 丰 ， 只 做 真 化 肥 ” 的 概念 ,从 “ 真 科技 、 引 


U aa 


行 诠释 ， 进 一 步 强化 了 施 可 丰 “ 掌 }， 


屋 化 肥 进 步 科 技 ” 的 品牌 核心 竞 


[J 


= 

= =e 
\ 
L 


BA, 


多 次 强调 了 “ 施 可 丰 ” 品 牌 和 “ALAC” ER, SAHATS, 


询 施 可 丰 化 肥 的 情况 ， 经 销 商 对 施 可 丰 


的 信心 更 足 了 。 


施 可 丰 董 事 长 解 永 军 对 该 片 的 创意 和 制作 给 予 了 高 度 评 价 ， 并 对 张 默 闻 策 


Y 


= 


AAS WAS MIMS Hes SF SSeS 
可 丰 “ 三 大 战役 ”的 第 一 枪 , Ñ 


。 施 可 丰 的 新 广告 在 各 ] 


信 施 可 丰 一 定 能 夺取 


D 视 的 播 出 打响 了 施 
“三 大 战役 ”的 全 面 胜利 | 


徽 考察 ， 施 可 丰 “根据 地 模式 ”已 初 见 成 效 


【 创意 全 记录 5 ] 
张 默 闻 杀 赴 安 
2013 年 5 月 ， 张 默 闻 策 划 集团 董事 长 兼 施 可 让 


理 李 洪 祥 等 一 行 赴 安徽 厌 山 、 毫 让 


和 场 总 监 张 默 闻 与 翔 龙 集 


团 董事 长 助 


等 地 开展 市 场 考察 ， 旨 人 在 了 解 施 可 丰 举 办 金牌 市 场 新 品 


营销 
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经 销 商 对 施 可 丰 “ 根 据 地 模式 ”的 精神 理解 : 


与 实际 执行 情况 ， 分 析 执 


行 过 程 中 直到 的 问题 ， 总 结 市 场 经 验 ， 把 “ 根 


本 次 安徽 考察 之 行 的 第 一 站 是 成 山 。 安 徽 戌 山 以 种 相 
名 ， 是 历来 各 家 肥 企 “ 必 争 之 地 ”。 这 次 成 山 之 行 ， 代 五 


居 地 模式 ” 推 向 深入 。 


直 经 济 类 蔬果 为 主 ， 尤 以 硕 山 梨 著 


PERA ZII MR” 


A 


据 地 模式 ”的 正确 
业绩 


创造 出 骄 人 的 业绩 。 第 


为 中 心 的 “ 药 都 ”。 
以 复制 “成山 模式 ”。 


SN 


ENEE AREAS RAS TRAER. PUA, 充分 
性 ， 也 证 明了 只 要 有 正确 
站 考察 组 来 到 了 安 


的 方法 ， 加 上 一 
BEN. ENE NUIT. 
ERD UAB ELA IBAE, PUSS ert EEES 


NHAT “IR 
流 的 执行 力 ， 施 可 丰 就 一 定 能 


集散 、 


RA 


FOREZ, ISS 
过 调研 和 与 经 销 商 的 会 谈 ，“ 
初步 验证 。 另 外 ， 


BER, MT 


Bo 


= 


【 创意 全 记录 6 ] 


策划 集 


考察 组 发 现 ， 


、 广 告 宣传 、 市 场 监管 、 稳 
的 支持 下 ， 施 可 丰 “ 根 据 地 模式 ”一 定 可 以 


团 验 


证 了 为 施 可 丰 提 出 的 “根据 地 模式 ”的 可 行 性 。 通 


根据 地 模式 ” 


已 经 得 到 认可 并 在 经 


经 过 对 调研 工 


经 销 商 
FWE 
定 政策 四 个 方面 提出 了 中 1 


i 


原来 的 观望 、 
考 与 总 结 ， 考 察 组 向 施 5 


NP 


和 商 的 实践 效果 中 已 经 
徘徊 、 不 自信 转变 为 自信 
可 丰 公司 在 生产 


的 建议 。 相 


REIZE, LAMA 


信 在 张 默 闻 策 划 | 


Chto) ERAT} 


飞龙 在 天 一 一 张 默 闻 策 划 创 造 的 翔 龙 集团 新 标识 诞生 


MER 
翔 龙 集 团 下 
默 闻 策 划 集 
Sa, Y 
发 


才 


BOJA, ms 


SY 
u 


集团 


E 


HS o 


是 一 家 以 农 资 企业 为 核心 ， 
遇 企 业 一 一 施 可 丰 化 工 已 经 条 


送 决定 联手 张 默 闻 


兼顾 矿业 、 钢 
0 张 默 闻 策划 集 
了 施 可 丰 化 工 的 高 度 认可 。 


铁 、 港 


口 等 产业 的 多 元 化 企业 集 


才 


合作 了 近 一 年 。 


自 合作 以 来 ， 张 


正 是 得 益 于 优质 服务 创造 的 良好 


= 


张 默 
经 过 连天 加 夜 的 紧张 讨 ; 


闻 策 划 集 团 接 到 与 翔 龙 集 
仑 和 创意 ， 


乍 的 任务 后 ， 


集团 ， 希 融和 借助 创意 的 


立即 组 织 


力量 ， 再 次 推动 集团 公司 的 


页 目 组 创意 人 员 召 开创 意 会 。 


URILE 


A 


的 标识 就 此 尘 


疾 落 定 。 张 默 闻 策 划 


集团 


一 家 多 元 化 的 企业 集团 


个 
» 1E 


的 企业 新 标识 终于 


为 山东 翔 龙 集团 设计 的 


告 诞生 ，“ 飞 龙 在 天 ” 
企业 新 标识 ， 充 分 体现 了 这 


其 飞翔 的 巨 龙 很 好 地 突出 了 集 


业 标 识 鲜明 突出 ， 容 易 识 别 ， 


有 具有 强大 的 “视觉 锤 ” 效 应 。 


才 


企业 的 名 字 ， 预 示 集 团 企 业 未 来 的 发 


展 前 景 更 加 美好 。 绿 


| 二 十 年 金字 招牌 ， 真 化 肥 感动 中 国 | 207 | 


色 的 麦 穗 富 意 集团 


是 以 农 资产 品 为 核心 ， 
座 的 “1993” 意 在 说 明 翔 龙 集团 


色 和 绿色 为 主 色 调 


章 和 显 出 企业 立足 于 中 国 


展 和 建设 ， 更 为 实现 农 资 梦 、 


中 


EIZ 


翔 龙 集团 高 管 看 到 张 默 闻 策 世 
青 神 所 折服 .。 翔 龙 集 


意 力 量 和 专业 


才 


龙 集 


集团 设计 我 们 的 新 标识 ， 让 我 眼前 
为 我 们 未 来 的 发 


多 年 的 企业 标识 梦 ， 


[ 创意 全 记录 7 】 
刘 能 Ab “gg 


贡献 一 
Ei 


> 
集 


也 表明 这 是 一 
团 成 立 于 1993 年 ， 


分 力量 


Zo 


家 重视 科技 、 注 


limi 


环保 的 企业 。 底 


旨 在 让 所 有 


员工 牢记 公司 创业 历史 。 红 


本 土 ， 依 靠 科技 和 创 


新 致力 于 中 国 “ 三 农 ”的 发 


设计 的 企业 新 标识 后 


， 深 深 被 张 默 


辣 策划 集团 的 创 


BEE 


长 解 7 


永 军 十 分 
的 标识 在 10 年 前 我 们 就 找 策划 公司 设计 过 ， 
一 亮 ， 新 标识 契合 我 们 倡导 


展 提供 了 强大 的 动力 ”| 


但 我 都 不 满意 。 如 今 找到 张 默 


次 赏 企 


业 新 标识 , 他 感慨 地 说 道 “ 儿 
a 


ETE 


的 企业 文化 ， Ei 


2014 年 8 月 18 日 ,由 


5 


ms 


辽宁 和 


2 (2 


长 默 闻 策 


RRI 


SHE 


主要 成 员 , 与 


2014 年 , 施 可 丰 电 视 广 告 华丽 升级 。 新 电视 广告 由 张 默 
系列 中 超 高 人 气 角色 刘 能 的 扮演 者 王 小 利 为 施 可 丰 真 化 肥 
乍 为 主角 ， 看 重 的 就 是 他 林 


村 爱情 》3 
王 小 利 是 知名 二 人 转 演员 ， 
吏 在 走红 后 ， 王 小 利 仍旧 


这 次 选择 他 
采 持 着 谦虚 质朴 的 态度 ， 


团 创意 推动 的 施 可 直 “ 刘 能 篇 ”前 


逅 ” 真 化 肥 ， 施 可 丰 新 广告 片 正 式 开拍 


i 电视 广告 片 在 


爱情 8》 拍 摄 基地 正式 开拍 。 张 默 闻 策 划 集 


AR 


团 张 默 | 


BX Bris hte oy =F In BA 


上 总 监 解 若 君 共 赴 拍摄 基地 , 为 新 电视 广告 拍摄 的 创意 执行 进行 严格 把 天 。 


EJE 


集团 全 程 策略 护航 ,《 乡 


为 了 使 刘 能 形象 在 镜头 前 有 1 


最 真实 、 最 


复 观 看 《乡村 爱情 》， 
能 式 ” 的 电视 广告 创意 。 


依据 电视 剧 中 刘 能 的 语言 、 


拍摄 现场 ， 张 默 闻 策划 和 介 


AR 


ZIN 


就 坐 到 监视 


器 前 机 


互 沟通 ， 并 


这 和 施 可 


电视 广告 全 程 形象 代言 。 
实 坚毅 的 农民 形象 ， 即 


直 化 肥 的 品牌 形象 不 谋 而 合 


自然 的 表现 ， 张 默 闻 策划 集 
性 格 、 形 象 表现 风 


团 施 可 丰 项 目 组 成 员 反 
格 ， 量 身 定制 出 了 “ 刘 


施 可 丰 化 工 、 王 小 利和 导演 


深度 互动 ， 每 拍 完 一 个 镜头 ， 


寻求 创意 


也 会 拍摄 5 次 乃至 10 次 ， 直 至 获得 满意 的 画 
副 总 监 解 若 君 的 高 


控 也 获得 了 施 可 丰 化 工 营销 


好 的 镜头 语言 表 


见 形式 。 即 便 是 同一 个 镜头 ， 


Erz 


傍晚 时 分 


施 可 丰 全 新 一 轮 的 品牌 传播 战 的 正式 打响 ,新 


之 以 | 局 


， 施 可 丰 新 电视 广告 拍摄 顺利 完成 。 


面 。 张 默 闻 策 划 | 人 


AR 


避 对 每 一 个 镜头 的 严格 把 


施 可 丰 的 品牌 知名 度 、 好 感度 也 得 到 了 火箭 般 的 飞跃 。 
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“ 刘 能 篇 ”电视 广告 的 拍摄 完成 标志 着 
电视 广告 随 着 《乡村 爱情 8 》 在 地 方 卫视 轮 


o 


【 实战 全 记录 1 ] 


施 可 丰 董 事 长 评价 张 默 疗 方案: 好， 很 好 ， 非 常 好 ! ” 


2013 年 9 月 9 日 秋高气爽 ， 张 默 闻 策划 


集团 董事 长 张 默 闻 这 万 御驾 亲征 ， 率 施 可 丰 


高 级 项 目 组 奔赴 红色 革命 老区 临沂 ， 在 施 可 直 化 工 股 份 有 限 公 司 总 部 4 楼 大 会 议 室 进行 施 


可 丰 战 略 与 营销 发 展 新 思维 综合 报告 提案 ， 提 案 圳 括 了 11 个 战略 性 大 案 ， 对 施 可 丰 的 近 


期 工作 及 未 来 的 发 展 战 略 和 战术 进行 了 全 面 策划 。 


张 默 闻 策 划 集 团 对 本 次 提案 高 度 重视 ， 董 事 长 张 默 闻 这 所 亲自 操 刀 ， 针 对 中 央 的 农 资 


政策 和 发 展 方向 ， 结 合 施 可 丰 的 企业 资源 实际 ， 就 施 可 丰 未 来 发 展 方向 、 品 牌 规划 、 营 销 


策划 、 组 织 团 队 构建 、 新 领域 及 新 模式 的 探索 


及 建议 均 给 出 了 前 瞻 性 、 新 颖 性 的 实战 策略 。 


在 施 可 丰 总 部 会 议 室 提案 期 间 ， 张 默 闻 这 所 充分 展示 了 一 个 集 优秀 的 演说 家 、 战 略 家 、 
策划 家 、 创 意 家 为 一 体 的 营销 策划 专家 的 才能 。 本 次 提案 共 历 时 10 TAT, MA T KEA 


闻 策 划 集 团 提 案 历 时 之 最 。 张 默 闻 这 所 用 自己 的 专业 、 创 意 、 策 略 、 儿 力 征服 了 在 座 的 每 


一 位 施 可 丰 高 管 ， 实 现 了 施 可 丰 领 导 高 层 策略 上 的 高 度 一 致 ， 并 为 在 场 的 所 有 人 呈现 了 一 


场 视觉 及 听觉 上 的 盛衰。 每 当 一 章 提 案 结 束 ， 


会 场 总 是 响起 热烈 的 掌声 ， 被 张 默 闻 策 划 集 


团 撰写 的 方案 所 折服 。 难 怪 施 可 丰 高 管 现场 异口同声 说 : “ 张 默 闻 策划 集团 撰写 的 方案 体 


系 非 常 完美 ， 方 案 既 有 高 度 ， 又 兼 具 可 操作 性 ， 给 了 我 们 一 个 学 习 、 借 鉴 的 机 会 。 ”每 一 


章 提案 结束 现场 讨论 与 评价 ， 施 可 丰 董 事 长 都 会 激动 地 握 着 张 默 闻 这 所 的 手 说 : “好 | 很 


ni) 


好 | 非常 好 ! 越 来 越 好 ! ”全 部 提案 结束 时 ， 
B 


施 可 丰 和 集 团 董 事 长 解 永 军 先 生 对 张 默 闻 策 划 


集团 提交 的 11 个 方案 给 予 高 度 评价 ， 他 无 限 感慨 地 说 道 : “ 张 默 闻 策划 集团 本 次 的 提案 ， 


给 我 们 注入 了 新 的 思维 和 营销 策略 ， 运 用 好 他 们 提供 的 智慧 ， 完 全 可 以 指导 施 可 丰 未 来 


10 年 的 发 展 ”| 


张 默 闻 策 划 集 团 11 个 方案 全 部 获得 施 可 丰 高 层 高 度 认同 ， 董 事 长 连夜 召开 分 解 落实 


工作 会 议 ， 亲 自动 手 布置 落实 执行 与 实施 工作 。 张 默 闻 策 划 集团 的 本 次 提案 不 仅 着 眼 于 施 


可 丰 的 现在 ， 更 为 施 可 丰 未 来 10 年 的 战略 发 
品牌 和 营销 也 将 会 越 来 越 好 | 


展 定 下 了 基调 、 打 下 了 基础 。 相 信 施 可 丰 的 
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【 实战 全 记录 2 ] 


施 可 丰 销 量 同期 增长 130%， 
渴望 与 张 默 闻 策 划 集 团 再 度 合 作 


张 默 闻 策 划 集 团 与 施 可 丰 展 开 合作 已 经 有 7 个 月 ， 在 合作 过 程 中 双方 相互 磨合 ， 密 切 
ca, 在 相互 碰撞 中 产生 了 无 数 优秀 的 创意 , 而 这 些 创 意 也 彰显 了 张 默 闻 这 所 的 价值 观 


一 切 创意 都 是 苗 


绕 品牌 和 销量 而 来 的 。 


£ 


施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先生 对 张 默 六 


策划 外 


aS 


给 予 了 高 度 评价 


。 他 首先 对 张 默 闻 策划 集 


A 


Zi 


集 


和 感谢 ， 对 张 默 闻 策 节 
施 可 丰 的 企业 形象 、 品 


提出 的 ) 
牌 形象 、 产 品 形象 ; 


地 吕 


Fm 


界 和 天目 相 看 。 随 后 张 默 闻 策划 集 


Bai 


l 


团 服务 施 可 丰 公 司 半年 多 来 取得 的 丰硕 成 绩 
专业 的 服务 水 平和 高 质量 的 服务 能 力 表示 肯定 


牧 战 略 升级 高 度 认同 ， 
负 然 一 新 ， 在 同行 业 中 
E Sjah SH 


并 表示 要 全 面 贯彻 执行 ， 


次 起 了 不 小 的 波澜 ， 令 业 


AR 


施 可 丰 秋 季 市 


品牌 ， 施 可 直销 量 猛 增 。 


场 “ 秋 收 起 义 ”营销 方案 以 及 东北 市 场 营销 方案 ， 均 获得 施 可 丰 公 司 的 高 度 
认同 ， 并 且 已 经 开始 有 所 斩获 。2013 年 施 可 丰 与 张 默 闻 策 划 


焦 


AR 


团 的 合作 打响 了 施 可 丰 的 


与 张 默 闻 


策划 集 


行业 纷纷 走 下 坡 路 的 市 场 行情 下 ， 


居然 比 去 


zi 


丰硕 成 绩 的 取得 证 明了 张 默 闻 
丰 全 体 员工 的 信心 ， 也 引起 了 同行 的 关注 


策划 集 


A 


。 难 怪 金正 大 的 老板 i 


合作 以 来 的 7 个 月 ， 施 可 丰产 品 销 
年 同期 增长 了 130%。 


量 在 复合 肥 


提出 的 战略 与 策略 的 有 效 性 ， 极 大 提 振 了 施 可 


文 么 评价 : “今年 施 可 丰 实 


现 了 大 丰收 ， 品 牌 和 终端 做 得 非 沾 

张 默 闻 策 划 集 
大 的 收获 。 鉴 于 张 默 闻 策 划 集 
默 闻 策划 集团 用 自身 的 专业 能 


Pai 


才 


团 给 施 可 
] 和 素养 推动 施 可 丰 高 速 向 前 发 


ni, 销量 也 实现 


了 飞跃 式 增长 。 我们 要 向 施 可 丰 学 习 ”| 


与 施 可 丰 的 合作 虽然 已 经 过 半 ， 但 我 们 相 


ES 


MESA 入 
精彩 ， =H 


言 接 下 来 会 


丰 创 造 的 巨大 价值 ， 施 可 丰 高 层 领 导 纷纷 表态 ; 


“ 张 


业 策划 公司 , 希望 张 默 闻 策 划 集 


Zi 


【 实战 全 记录 3 ] 


融 着 民心 韶关 东 ， 决 胜 东北 信心 足 


展 ， 我 们 需要 这 样 优秀 的 专 


能 够 和 施 可 丰 继 续 合作 ， 再 度 携手 ， 共 创 辉 煌 的 明天 ”! 


2013 年 6 月 15~19 日 


， 张 默 半 


4 


策划 


司 董 事 长 解 永 军 先生 亲自 
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4113 


NE 


先生 与 施 可 丰 化 工 股份 有 限 公 


AR 


率 队 ， 兵 分 两 路 ， 开 赴 东 北 做 市 场 调研 。 两 队 人 马 经 过 五 天 忙碌 、 


紧张 的 调研 ， 于 19 日 在 长 春 市 胜利 会 合 。 

张 默 闻 策 划 集 团 始 终 认为 : 市 场 调查 是 一 切 战 略 、 策 略 的 源泉 ， 没 有 市 场 调查 做 基础 
的 策划 ， 是 没有 根基 的 ， 是 空洞 乏力 的 ， 是 产生 不 了 优秀 的 策略 和 创意 的 ， 更 是 无 法 真正 
为 企业 做 好 服务 的 。 对 于 此 次 调研 ， 双 方 高 层 均 十 分 重视 ， 从 时 间 的 选择 、 人 员 的 组 成 、 
路 线 的 安排 、 客 户 的 筛选 等 方面 ， 都 做 了 大 量 精心 的 准备 。 两 位 董事 长 更 是 亲自 出 马 ， 
听 市 场 一 线 声音 ， 马 不 停 蹄 地 走访 经 销 商 、 分 销 商 ， 询 问 产品 销售 如 何 、 市 场 整体 状况 撼 
么 样 、 况 品 如 何 做 等 ， 凡 到 一 处 市 场 ， 必 认真 做 调研 ， 刨 根 问 底 ， 哪 怕 问 题 再 兴 铅 ， 也 
决 不 回避 ， 倾 听 真 实 反馈 、 了 解 真 实 状况 ， 把 市 场 一 线 的 情况 彻底 摸 清 、 摸 透 ， 把 反馈 上 
来 的 问题 研究 透彻 、 给 出 解决 方案 。 为 了 更 好 地 了 解 市 场 ， 倾 听 用 户 对 产品 的 真实 评价 ， 
调研 团队 深入 到 农民 家 里 、 田 间 地 头 ， 直 接 做 农民 访谈 ， 了 解 他 们 对 施 可 丰产 品 的 看 法 、 
建议 和 意见 。 五 天 ， 跨 东北 三 省 ， 走 访 经 销 商 多 达 十 几 个 ， 行 程 3000 多 公里 ， 掌 握 了 东 
北市 场 的 一 手 资料 ， 全 面 掌握 了 东北 市 场 存在 的 问题 以 及 市 场 的 机 会 。 
经 过 连续 五 天 的 市 场 走访 、 调 研 ， 两 组 调研 团队 最 终 在 长 春 胜利 会 师 后 ， 马 上 对 调研 
情况 做 了 汇总 、 分 析 与 阐述 。 张 默 闻 策划 集团 董事 长 张 默 闻 先 生 对 于 东北 市 场 问题 的 归纳 、 
总 结 和 独到 的 见解 ， 在 整个 讨论 过 程 当中 引发 了 大 家 的 思索 ， 给 予 施 可 丰 高 管 团队 以 深刻 
启发 并 高 屋 建 令 地 提出 了 东北 市 场 营 销 战略 主张 ， 他 提出 的 “ZPZS” 营 销 模式 得 到 施 可 
丰 高 管 团队 的 高 度 认 同 ， 其 理念 之 新 、 思 路 之 精 、 方 案 之 完整 ， 赢 得 了 在 场所 有 人 员 的 认 
同和 掌声 。 施 可 丰 东 北市 场 战略 方案 已 经 初 具 锥 形 。 相 信 在 张 默 闻 策划 集团 的 指导 下 ， 施 
可 丰 一 定 能 够 取得 东北 大 决战 的 伟大 胜利 ， 施 可 丰 一 定 能 成 为 东北 市 场 的 第 一 品牌 | 

施 可 丰 董 事 长 坦言 ， 如 今 施 可 丰 在 东北 市 场 的 惊人 表现 堪 称 农 资 界 一 大 奇迹 ， 更 铁 一 
股 地 证 明了 张 默 闻 策划 集团 的 实力 和 战略 眼光 。 他 相信 施 可 丰 定 能 取得 更 辉煌 的 业绩 ， 全 
面 复兴 中 国 化 肥 品 牌 前 三 甲 ， 书 写 中 国 农 资 品牌 新 传奇 | 


YEH 


He 


A] 


【 实战 全 记录 4 ] 
销量 增长 52%| 施 可 丰 逆 势 增长 成 化 肥 行 业 大 赢家 


2014 年 4 月 30 日 ， 施 可 丰 化 工 股份 有 限 公司 营销 副 总 监 解 若 君 一 行 造 访 张 默 闻 策划 
集团 ， 与 张 默 闻 这 所 共同 探讨 品牌 发 展 之 道 。 与 解 若 君 副 总 监 一 起 到 来 的 还 有 一 个 令 人 振 
BAAS: 施 可 丰产 品 销量 比 去 年 同期 增长 了 整整 52% | 在 2014 年 化 肥 市 场 持续 低 
迷 的 背景 下 ，52% 的 数字 令 施 可 丰 振 奋 ， 也 令 张 默 闻 策 划 集 团 骄傲 | 
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SKEAN 
1. 
2. 


施 可 丰 醒 目的 
产品 包装 大 变样 ， 品 牌 


NP 


司 策划 集团 与 施 可 丰 品 牌 合作 一 


年 多 以 来 ， 施 可 丰 品 牌 帮 生 了 翻天 覆 地 的 大 变化 。 


品牌 标识 和 “我 们 只 做 真 化 肥 ” 的 概念 《入 全 国 


特征 明显 、 


识别 


别 性 强 ， 极 具 系统 性 ， 


3. “根据 地 营 


模式 


4. 


品牌 知名 度 和 美誉 度 


全 


开花 、 


A 


BAR, PR, 


东北 、 西 北 等 市 场 喜 


8 亿 农 民 / 


高 端 、 大 气 、 


ESA 


赢得 了 经 销 


商 和 农民 们 的 交 


称赞 。 


NY 
ZA o 


5; 
把 他 们 
6. 


成 为 中 


ME 
7 oF 


国 大 学 


Ap, BSAA. KEX 


生 / 


告 艺 术 节 学 院 奖 的 命题 企 \ 
的 目光 转向 了 关系 民生 的 化 肥 产 业 。 


， 让 百 所 高 校 学 子 认识 中 


国 


真 化 肥 ， 


文 所 与 施 可 丰 董 事 羽 


KEKER R 


了 数 天 的 


\ 


RE] 


“成 了 一 


之 后 ， 


份 TUE 


周密 具有 


“一 切 创意 


AAD 


量 服 


营销 的 “最 强大 脑 ” 


有 的 创意 和 策划 都 紧 紧 围 


|Z ale E 


市 场 操作 性 的 

增长 52% 的 销售 数字 强 有 力 地 证 明了 施 可 丰 真 化 肥 的 销量 正在 
2014 年 初 既定 的 销售 目标 又 迈进 了 
都 是 为 品牌 和 销 


5 场 调 研 


Ars 
ES 


销 方案 


坚实 的 一 步 ! 


NP 


‚Adb 


5 场 


ESA 


“uz 


售 才 是 策划 的 辉 焊 ”， 


BEN, 充满 期 待 。 


SIR, XA 


张 默 闻 策划 集团 所 


AS 


TARA J=o 


o 


【 实战 全 记录 5 】 


施 可 丰 真 化 肥 赞 助 《 乡 村 爱 


张 默 闻 策 划 集 团 全 程 跟 进 


客户 选择 张 默 闻 策 划 介 


aS 


187) , 


实战 


F| 


ch 


2013F8R 10H, KRARKIS 


AR 


才 


董事 长 张 默 闻 这 所 携 施 可 丰 高 级 项 


赴 辽 宁 ， 应 邀 出 席 了 施 可 


的 开机 仪式 。 


丰 赞 助 的 


施 可 丰 化 肥 


130%， 此 次 ， 主 要 为 东北 市 场 做 考虑 ， 


a 


全 面 打响 东北 战役 。 


《乡村 爱情 》 是 本 山 传媒 集 


目 主 


SRF 


由 本 山 传媒 投 拍 的 当代 农村 青 


自 提 出 真 化 肥 概 念 以 来 ， 获 得 了 营销 上 的 大 成 功 
将 品牌 巧妙 植 入 


《乡村 爱情 


春 电 视 


剧 《 乡 村 爱情 7》 


7), B& 


Zi 


精 


电视 观众 高 度 认 可 的 一 部 经 典 热 


剧 。 在 《乡村 爱情 7 


》 电 视 剧 中 ， 


牌 标识 、 


宣传 画 、 


an 


新 的 形象 


展示 ， 为 施 可 


丰 品 牌 的 建 


以 及 农民 购买 化 
设 进行 了 一 次 大 传播 


A 


c/a 


巴 所 得 


o 


心 打造 的 精品 力 


的 赠品 ， 如 毛巾 、 


E, DER 


， 销 量 同期 增长 了 
效 的 


mE 
[z=] 


施 可 丰 将 进行 


SUBA, 


A. X 


联 等 做 了 


在 开机 仪式 


Ala), 


张 默 闻 策 划 集 


AR 


SK AN 


司 这 


所 与 施 可 丰 董 


事 长 解 永 军 先生 进 


， 共 同 探讨 了 施 可 丰 品 牌 将 来 将 更 加 紧 
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密 地 和 农村 题材 电影 、 


行 了 深入 


希望 能 


电视 剧 的 合作 ， 


够 扎根 农村 ， 将 施 可 丰 变 成 8 亿 农民 真正 喜爱 的 真 化 肥 ， 并 深度 剖析 了 东北 市 场 的 战略 部 
署 和 思想 ， 对 如 何 启动 东北 市 场 给 了 重要 的 指导 。 

2013 年 8 月 10 日 上 午 10 点, 《乡村 爱情 7》 开 机 仪式 由 本 山 传媒 董事 长 赵本山 老 
师 率 领 众 弟子 在 辽宁 辽阳 市 弓 长 岭 区 召开 ， 剧 中 农民 们 耳熟能详 的 主要 演员 王 小 蒙 - E 
彬 ， 谢 永 强 - 咒 树 峰 ， 谢 大 脚 TA, ERRE NE, EE, TELE 
Er, XY 能 - 王 小 利 均 参 加 了 开机 仪式 ， 并 为 该 片 术 福 ， 祝 愿 《 乡 村 爱情 7》 收 视 长 虹 ， 
也 希望 通过 祈福 的 活动 祝愿 演员 们 身体 健康 ， 更 祝愿 赞助 品牌 兴旺 。 

张 默 闻 策 划 集 团 张 默 闻 这 后 与 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先 生 受到 赵本山 老师 热情 地 接待 和 
鼓励 ， 并 共同 出 席 了 《乡村 爱情 7》 的 欢迎 午 姜 ， 开 机 仪式 取得 了 圆满 成 功 | 


~ 


【 实战 全 记录 6 ] 


施 可 丰 联 姻 《 乡 村 爱情 8》， 
张 默 闻 策 划 集 团 再 掀 品 牌 大 传播 


2014 年 7 月 30 日 ， 由 本 山 传 媒 倾 力 打 造 的 中 国 品牌 电视 剧 《 乡 村 爱情 8》 在 辽宁 省 
铁岭 市 正式 开机 。 张 默 闻 策 划 集 团 与 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先 生 受 到 了 本 山 传媒 董事 长 赵 本 
山 先生 的 热情 接待 。 

《乡村 爱情 》 系 列 是 反映 当代 新 型 农村 生活 题材 的 电视 剧 ， 由 本 山 传 媒 精 心 打造 ， 至 
今 已 播 出 七 部 ， 在 全 国 范围 内 有 着 大 量 的 粉丝 ， 收 视 率 长 期 占据 播 出 卫视 首位 。2014 年 ， 
《乡村 爱情 8》 移 师 辽 宁 省 铁岭 市 凡 河 新 区 李 干 户 镇 一 个 民风 淳朴 的 秀美 山村 ， 施 可 丰 真 
七 肥 也 将 通过 品牌 标识 、 宣 传 画 、 墙 体 、 演 员 口 播 等 方式 进行 全 方位 的 有 效 植 入 。 

在 开机 仪式 前 ， 施 可 丰 董 事 长 解 永 军 先生 杀 自 来 到 拍摄 现场 ， 一 一 前 往 谢 广 坤 家 、 刘 
能 家 、 赵 四 家 、 大 脚 超市 和 小 蒙 豆 制品 三 等 剧 中 知名 的 场景 进行 实地 查看 。 

10 时 58 分 ， 本 山 传媒 董事 长 赵本山 先生 率 剧 中 耳熟能详 的 主要 演员 王 小 利 、 王 亚 彬 、 
贺 树 峰 、 唐 鉴 军 参加 了 开机 仪式 ， 解 永 军 董事 长 作为 合作 方 企业 代表 进行 了 热情 洋溢 的 讲 
话 ， 希 望 施 可 丰 真 化 肥 随 着 《乡村 爱情 8 》 的 热 播 ， 旺 销 全 国 。 

2013 年 ， 施 可 丰 与 《乡村 爱情 7》 的 合作 得 到 了 广大 农民 的 高 度 赞 赏 ， 施 可 丰 的 品牌 
知名 度 迅速 提高 ; 2014 年 ， 在 张 默 闻 策 划 集 团 策略 的 品牌 护航 下 ， 施 可 丰 再 度 与 本 山 传 
媒 联 姻 ， 根 据 剧 情 需要 巧妙 植 入 品牌 ， 施 可 丰 的 品牌 知名 度 必 将 随 着 此 剧 的 热 播 再 次 得 到 
质 的 《 跃 ， 施 可 丰 的 品牌 传播 将 迎 来 一 片 新 天 地 。 


w 
= 


BER 
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[ 实战 全 记录 7 ] 


张 默 闻 助 力 施 可 丰 两 年 发 展 ， 
前 7 个 月 超过 2013 年 全 年 总 和 


2014 年 9 月 19 日， 山东 翔 龙 集团 施 可 丰 化 工 股份 有 限 公 司 董事 长 解 永 军 先生 来 到 杭 


州 


可 


张 默 闻 策 划 集 团 报喜 : 2014 年 施 可 丰 真 化 肥 逆 市 爆发 ， 前 7 个 月 
年 度 销量 的 总 和 ， 这 是 继 2014 年 第 一 季度 施 可 丰 销 量 逆 势 增长 52% 后 ， 


肖 量 超过 了 2013 
施 可 丰 再 次 书 


写 销 量 神话 。 解 永 军 董事 长 表示 : 在 全 国 化 肥 市 场 持续 低迷 的 大 背景 下 ， 这 样 的 销量 数据 


堪 称 中 国 化 肥 界 的 一 大 奇迹 ， 也 让 施 可 直 企 业 的 所 有 将 士 欣喜 、 振 奋 与 感动 。 


在 轻松 愉快 的 会 谈 中 ， 解 永 军 董 事 长 向 张 默 闻 这 所 坦言 : “当初 选择 张 默 闻 策 划 集 


施 可 丰 有 过 疑虑 ， 毕 竟 张 默 闻 策 划 集 团 没有 农 资 化 肥 品 牌 的 全 案 运作 经 验 ， 


够 担当 起 施 可 丰 复 兴 中 国 化 肥 品 牌 前 三 甲 的 重任 。 但 是 今天 , 铁 一 样 的 事实 强 有 力 地 证 明 : 
京 人 的 增长 率 及 销售 数字 将 此 前 的 疑虑 全 部 打 


翔 龙 集团 选 对 了 1! 施 可 直选 对 了 | 施 可 丰 的 | 


Su 


肖 ， 张 默 闻 策划 集团 给 施 可 丰 化 工 、 给 翔 龙 集团 交 了 一 份 满意 的 答卷 ”。 
解 永 军 董事 长 还 感叹 道 ，“ 张 默 闻 策划 集团 用 自己 的 实力 证 明 ， 张 默认 
可 以 帮助 企业 卖 珠宝 、 卖 饮料 、 卖 感冒 药 、 卖 化 妆 品 ， 还 能 卖 化 肥 。 张 默 闻 这 
肥 这 个 与 中 国 8 亿 农 民 结合 如 此 紧密 的 品类 卖 得 如 此 风 生 水 起 。 我 可 以 
策划 集团 董事 长 张 默 闻 这 万 是 中 国 农 资 品牌 策划 第 一 人 ， 是 真正 的 农 资 品牌 运作 大 师 ” 


面 对 骄 人 的 销售 数据 与 解 永 军 董 事 长 的 盛赞 ， 张 默 闻 策划 集团 项 


Al, 


不 确定 是 否 能 


司 策划 集团 不 仅 
所 能 够 把 化 
自信 地 说 ， 张 默 闻 


目 团队 倍 感 骄傲 也 倍 


受 鼓舞 。 大 家 纷纷 表示 ， 目 前 施 可 丰 的 品牌 与 销量 还 没有 达到 最 后 的 


目标 ， 我 们 有 理由 机 


言 施 可 丰 这 个 品牌 完全 有 能 力 站 到 更 高 的 位 置 : 施 可 丰 真 化 肥 要 成 为 


中 国 化 肥 行 业 第 一 品 


牌 ， 施 可 丰 的 销量 要 翻 一 番 ， 要 快速 赶 超 竞 争 对 手 ; 施 可 丰 继 续 推行 张 默 闻 策划 集团 提出 


的 “根据 地 模式 ”， 继 续 推 动 施 可 丰 的 品牌 发 展 和 营销 发 展 。 


现在 ， 张 默 闻 策 划 集 团 正 为 翔 龙 集团 的 丰 科 旺 品牌 、 翔 龙 品牌 做 全 面 规 蕊 


|。 如 果 说 以 


前 是 一 加 马车 创造 奇迹 ， 那 么 现在 是 三 驾 马 车 齐头并进 。 这 将 助力 翔 龙 集团 以 最 快 的 速度 


完成 中 国 化 肥 品 牌 第 一 和 销量 第 一 的 双重 目标 。 


张 默 闻 这 所 和 解 永 军 董 事 长 还 愉快 地 回忆 了 这 两 年 的 合作 : 自 2013 年 双方 合作 以 来 ， 


施 可 丰 品 牌 砾 生 了 翻天 履 地 的 大 变化 。 


这 两 年 ， 张 默 闻 策划 集团 为 施 可 丰 创 意 的 “我 们 只 做 真 化 肥 ” 的 诉求 深入 全 中 


RDP, Sie SATA. 
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这 两 年 , 张 默 闻 策 划 集 团 为 施 可 丰 量 身 定制 的 “根据 地 营销 模式 ”全面 开 花 、 屡 结 硕果 ， 
在 中 原 、 东 北 等 市 场 喜报 频传 。 

这 两 年 ， 施 可 丰 成 为 中 国 大 学 生 广 告 艺 术 节 学 院 奖 的 命题 企业 ， 让 于 所 高 校 百 万 学 子 
认识 了 中 国 真 化 肥 , 首次 参加 学 院 奖 即 收获 5000 多 件 参赛 作品 , 很 多 作品 被 直接 采纳 使 用 。 
从 此 ， 大 学 生 们 的 目光 开始 关注 农业 。 
这 两 年 ， 张 默 闻 这 所 和 解 永 军 董 事 长 走 遍 了 东北 、 河 南 、 河 北 、 山 东 等 地 ， 开 展 了 无 
数 次 的 市 场 调研 ， 从 市 场 中 找到 了 让 品牌 与 销量 齐 飞 的 良 方 。 

这 两 年 ， 在 张 默 闻 策 划 集 团 的 策略 护航 下 ， 施 可 直 真 化 肥 两 度 与 本 山 传媒 合作 ， 连 续 
入 《乡村 爱情 7》《 乡 村 爱情 8》。 施 可 丰 品 牌 从 此 步 入 “ 乡 爱 ” 时 代 ， 施 可 丰 的 品牌 
MENA o 

这 两 年 ， 在 张 默 闻 策 划 集 团 的 策略 创意 下 ， 施 可 丰 真 化 肥 电 视 广告 片 唱 响 中 国 大 地 。 
电视 剧 《 乡 村 爱情 》 系 列 中 刘 能 的 扮演 者 王 小 利 代言 的 电视 广告 更 是 未 播 先 热 ， 品 牌 知名 
度 和 美誉 度 直线 毅 升 ， 经 销 商 和 农民 们 交口 称赞 。 

面 对 合 作 以 来 的 点 点 滴 滴 ， 张 默 闻 这 所 表示 : “做 农 资 品牌 一 定 要 有 丰富 的 农村 经 验 ; 
败 农 资 品牌 一 定 要 深 知 新 环境 下 化 肥 品 牌 的 营销 要 点 ; 做 农 资 品牌 一 定 要 做 最 接地 气 的 战 
略 和 最 接地 气 的 传播 ; 做 农 资 品牌 一 定 要 热爱 中 国 的 8 亿 农 民 ”。 

解 永 军 董事 长 高 度 称赞 了 张 默 闻 策 划 集 团 ， 他 说 : “找到 张 默 闻 策 划 集 团 就 等 于 找 了 
四 家 公司 ， 即 企业 战略 管理 公司 、 产 品 规划 公司 、 广 告 创 意 公 司 和 媒体 整合 传播 公司 ， 张 
默 闻 策 划 集团 具有 极 强 的 资源 整合 能 力 ， 张 默 闻 策 划 集 团 的 实力 毋庸 置疑 ”! 

张 默 闻 这 所 最 后 动情 地 说 道 : “ 施 可 丰 真 化 肥 是 张 默 闻 策 划 集 团 最 重要 的 客户 之 一 ， 
张 默 闻 策 划 集 团 感 谢 施 可 丰 真 化 肥 两 年 来 的 信任 、 理 解 、 宽 容 和 支持 。 张 默 闻 策 划 集 团 希 
望 可 以 通过 自身 的 努力 让 解 永 军 董 事 长 的 个 人 形象 和 公司 的 品牌 形象 获得 前 所 未 有 的 双 丰 
收 ”。 

面 对 即 将 推出 的 施 可 丰 新 书 ， 张 默 闻 这 所 相信 和 施 可 丰 的 合作 将 会 在 两 位 董事 长 亲 如 
兄弟 的 情感 带动 下 、 在 双方 团队 的 共同 打造 下 取得 更 辉煌 的 业绩 ， 重 新 书写 中 国 农 资 品牌 
新 传奇 。 
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【 实战 全 记录 8 ] 
施 可 丰 真 化 肥 东 北 热 销 ， 销 量 超越 竞 品 堪 称 奇迹 


2015 年 4 月 9 日 ， 张 默 闻 策划 集团 董事 长 张 默 闻 这 万 接 到 了 一 个 振奋 人 心 的 电话 。 


施 可 丰 董 事 长 角 


曙 永 军 激 动 地 对 张 默 闻 这 万 说 ，“ 默 闻 老 第 ， 施 可 丰 真 化 肥 今年 在 东北 市 场 


21513 


得 的 傲 人 成 绩 感到 振奋 与 骄傲 。 
2014 年 ， 施 可 丰 
逆 市 爆发 , 前 7 个 月 销量 超 2013 全 年 总 和 , 最 后 


呼 滴 ， 销 量 已 经 远 远 超过 了 两 个 王牌 竞争 对 手 ! ” 张 默 闻 这 所 着 实 为 施 可 丰 今 天 取 


真 化 肥 捷 报 频 传 。 先 是 第 一 季度 施 可 丰 销 量 逆 势 增长 52%， 到 后 来 


圆满 完成 了 年 初 制定 的 百 万 吨 的 目标 数字 。 


东北 市 场 是 行业 内 兵家 必 争 之 地 ， 竞 争 对 手 早已 占据 先 机 。 但 是 ， 东 北 胜 ， 则 全 国 兴 。 


2014 年 2 


J, eV RISK ERISA ARIE 


场 进行 了 全 面 、 细 致 、 深 入 的 调研 。 张 


默 闻 这 后 不 情 零 下 20 摄氏 度 的 严寒 , DAR, FH 


As 


大 户 真 实 想 法 ， 了 解 施 可 丰 企 东北 地 区 的 真实 形象 ， 了 解 施 可 丰 在 东北 地 区 存在 的 真 


间 、 蹲 终端、 做 记录 ,了 解 经 销 商 、 农 民 、 


实 问题 ， 深 刻 地 阐述 了 张 默 闻 策划 集团 负责 任 的 市 场 调研 精神 。 


通过 调研 ， 张 默 闻 这 所 了 解 到 “我 们 只 做 真 


LEE” AY 


告 语 深 得 农民 喜欢 ， 反 响 很 好 ， 


完 完 全 全 道 出 了 农民 对 于 化 肥 产 品 最 核心 的 愿望 。 张 默 闻 这 质 本 身 是 农民 家 庭 出 身 ， 有 着 


深厚 的 农民 情节 , thi AAT 
的 核心 诉求 。 
调 


过 施 可 


6 场 需要 继续 强化 “ 真 化 肥 才 高 产 ” 和 “掌握 化 肥 进 步 科 技 ” 


研 结束 后 ， 张 黔 闻 这 所 马不停蹄 对 东北 市 场 进行 了 全 面 分 析 ， 形 成 了 《 施 可 丰 东 北 


市 场 考察 报告 暨 东北 整合 营销 传播 策划 全 案 》， 方 


了 既定 目标 。 
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案 得 到 了 施 可 丰 董 事 长 的 高 度 评 价 。 通 


丰 与 张 默 闻 策 划 集 团 一 年 的 努力 ， 施 可 丰 真 化 肥 发 生 了 翻天 履 地 的 变化 ， 超 额 完成 


ES 
您 待 乾 红 恩 重 如 山 ， 


和 2 红 ] 秆 您 一 世 春 天 


一 一 老 红 早春 共 品 牌 整合 言 销 传 播 筑 划 纪 实 


® 


CN 
3 


3 
EL DER 
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(RT EAN, 
PELIS — HET 


乾 红 早春 从 品牌 整合 营销 传播 策划 纪实 


【卖点 : 我 们 卖 的 不 是 红茶 ， 卖 的 是 感恩 】 


无 论 中 秋 还 是 春节 ， 都 是 中 国人 非常 重要 的 传统 节日 。 干 百年 来 ， 中 国人 与 
中 秋 、 与 春节 都 有 深 深 的 情感 卉 绊 ， 一 个 牵动 思乡 情结 ， 一 个 期 盼 回 家 团圆 。 针 
对 这 种 情况 ， 乾 红 早 春 茶 在 两 节 非 常 合 时 宜 地 推出 “ 茶 颜 月 色 ” 中 秋 系 列 和 “ 蒜 
喜 发 条 ”春节 系列 ， 给 了 大 家 一 个 团圆 和 祝福 的 理由 ! 我 们 卖 的 不 是 红茶 ， 卖 的 


是 感恩 。 这 个 温度 烧 得 正好 ， 产 品 大 卖 。 


【 战绩 : 创造 乾 红 早春 茶 节 日 营销 奇迹 】 


“早春 、 富 硒 、 讲 究 ”， 三 条 电视 广告 片 ， 精 准 地 提炼 出 辊 红 早春 茶 最 关键 
的 三 大 卖点 ， 并 且 企 乾 红 早春 会 2015 年 感恩 营销 盛典 上 获得 赞誉 无 数 。 那 么 ， 
如 何 将 产品 卖点 升级 ， 转 变 成 实际 销量 呢 ? 张 默 闻 策划 集团 根据 茶叶 的 本 身 特性 
与 现 有 的 市 场 竞争 现状 ， 针 对 节目 销售 旺季 ， 特 别 创意 “ 茶 颜 月 色 ” 中 秋 系 列 和 

“ 茶 喜 发 茶 ” 春 节 系 列 ， 发 起 从 产品 搭配 、 包 装 设计 、 媒 体 宣传 、 情 感 泻 染 到 终 
端 活动 高 度 整合 的 情感 营销 活动 。 两 个 产品 一 经 上 市 ， 便 受到 市 场 的 热烈 追捧 : 
“ 茶 颜 月 色 ” 中 秋 前 上 市 两 天 全 部 售 专 ; “恭喜 发 条” 则 因 每 天 卖 出 1000 盒 而 全 
面 脱销 。 这 足以 证 明 : 精准 的 创意 是 可 以 创造 节日 营销 奇迹 的 | 
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1996-2016 年 是 张 默 闻 这 所 策划 和 创意 20 周年 。 江 苏 乾 元 茶 业 有 限 公司 乾 红 早春 茶 产品 成 功 入 选 张 默 闻 这 所 策划 20 年 经 典 
创意 案例 榜 ， 特 此 纪念 并 出 版 祝贺 。 


【 摘录 】 


人 生 ， 没 有 如 果 只 有 因果 


(摘自 张 默 闻 这 所 专著 《 动 销 先 动情 : 乾 红 早春 茶 品 牌 策划 纪实 》 中 李 允 中 先生 的 序 ) 


听 说 默 闻 为 乾 红 早春 茶 写 书 ， 并 将 成 为 中 


国 茶叶 品牌 巨著 ， 我 心中 小 有 得 意 ， 主 要 基 


FIR: 第 一 ， 突 然 觉得 我 的 茶 有 


了 故事 、 有 了 基因 、 有 了 传承 ; 第 二 ， 默 闻 老 弟 还 是 挺 


靠 谱 的 ， 他 在 把 乾 红 早春 茶 拼命 地 往 世界 推 。 


我 只 是 乾 红 早春 茶 的 做 茶 人 


从 与 茶 结缘 到 学 茶 、 


MER, | 


茶 、 痴 茶 ， 茶 ， 这 个 字 对 于 我 来 说 拥有 了 特别 的 意义 和 


Salt. 。 一 不 小 心 与 


+ yt 
Ra 


奇 土地 上 孕育 出 感动 中 国 


一 直 在 问 自己 ， 我 李 允 中 何 德 何 能 ， 老 天 让 我 拥有 这 么 丰厚 的 福 报 。 最 后 我 找到 了 原因 ， 
多 的 人 享受 好 茶 并 在 茶 里 得 到 快乐 ， 这 就 


NH 


原来 一 切 都 是 最 好 的 安 
是 我 的 使 命 。 


缘 ， 一 不 小 心 拥 有 了 一 大 片 美丽 的 茶园 


， 并 在 这 片 继承 的 神 


的 红茶 ， 一 不 小 心 感觉 我 是 这 世上 最 幸福 的 人 、 


Fo WAS, MUA, ibe 


最 快乐 的 人 。 我 


岁月 如 梭 , 春 去 春来 , 这 几 年 我 几乎 全 部 生活 在 世间 的 边缘 、 茶园 的 深 处 , SSSA, 


与 草木 同 生 。 内 心 历尽 无 数 次 纠结 、 


TIME. TORBE., AURA, E, RU, 


孤单 过 , SUB RAT REAR RIAS A Y EDO) 但 从 来 没 丢 失 过 自己 的 信念 ， 


REARS, Meese 


我 很 爱 我 们 家 ， 更 爱 汤 司 


很 多 朋友 都 劝 我 ， 别 这 么 折 
天 仙 般 的 夫人 和 粉 雕 玉 琢 般 的 儿女 ， 


A 


一 


ae 
= 
7 
A 


因为 使 命 在 肩 ， 无 法 后 退 。 


人 生 就 短 短 几 十 年 ， 活 得 轻松 点 多 好 。 说 我 已 经 拥有 


山 境 般 的 茶场 和 庄园 


[早春 茶 做 到 中 国 红茶 襄 峰 地 位 ， 让 1800 年 的 阳 羡 茶 再 度 披 上 


， 知 足 就 好 。 我 也 想 ， 可 是 我 不 


茶 , 是 有 生命 的 。 它 知 冷暖 , 它 懂 情 调 , CRAT, 它 喜 优雅 。 爱 茶 的 人 都 是 生活 的 角 儿 。 


才 扬 鞭策 马 问 前 程 , 卧薪尝胆 育 好 从 。 因为 创业 、 


EIER, RERZ Í 
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每 次 品 茶 都 是 一 次 从 与 人 心灵 的 文明 交锋 和 对 话 ， 而 我 更 愿意 做 茶 背 后 的 端 茶 人 ， 所 以 我 


AA aah. 


ES 


为 传承 我 有 


过 很 多 疯狂 举动 ， 


给 家 带 来 了 更 多 的 负担 和 压力 ， 特 别 是 我 的 夫人 汤 卓 敏 


at, AM: 


Aas. wes 
基石 和 加 油 站 。 平 时 我 都 不 会 对 她 使 用 甜言蜜语 ， 


她 和 我 永久 的 传奇 。 


的 


[=] 


智 、 她 豪爽 、 她 善 


我 从 内 心 很 感激 老 叶 在 上 半 场 对 我 的 帮助 


2012 年 ， 当 我 们 面临 所 有 
话 让 我 铭记 终生 。 她 说 : 
REEI. 


她 的 一 句 


老公 会 遗 ' 


中 ， 他 问 


我 : “ 


”作为 
尔 想 干 嘛 ”? 他 认为 ， 在 宜兴 这 


压力 开始 与 叶 茂 中 合作 的 时 
“将 来 ， 能 不 能 成 功 是 个 
一 个 男人 ， 我 为 拥 


找 他 做 策划 ， 简 直 是 天 方 夜 谭 ， 就 是 个 
E?” Feit: 


"B7RURI 


宜兴 1800 年 的 乾 红 茶 


叶 茂 中 深 受 感染 ， 才 有 


良 、 她 勤奋 ， 
但 她 的 付出 我 将 铭记 终生 ， 乾 红 将 成 为 


有 这 样 一 个 贤德 
么 个 小 地 方 ， 我 又 是 个 
疯子 。 我 回答 得 很 干脆 : 


她 一 直 是 乾 红 早春 茶 最 牢 


候 ， 朋 友 问 汤 司 令 为 什么 支持 ? 
未 知 数 ; 但 如 果 我 不 支持 ， 我 
RAME 


Zo SMT PAR 
WAAAY “ERE” , 
Ri. ” feld: 


ES 


“RA T NDA SNE 


故 成 新 的 传世 品牌 , 让 更 多 的 


泽 和 福 报 ， 我 无 以 为 报 ， 我 想 把 代表 
人 能 够 喝 到 好 茶 , 我 的 理想 就 到 


了 今天 乾 红 早春 茶 的 文化 精神 


咸 因 你 


大 | 


天， 感恩 地 这 也 


Jax, 
as 


oy ， 感 恩 您 。 


将 成 为 我 们 品牌 永恒 的 主题 。 我 从 内 心 很 感激 老 叶 在 上 半 场 对 我 的 帮助 。 

张 默 闻 真 心 、 真 意 、 掏 心 、 掏 肺 ， 把 乾 红 当 成 了 他 自己 的 事业 在 做 
AEREA. ATAR, he “LAME, PARA 

的 主角 之 一 ， 乾 红 在 开心 完成 上 半 场 后 就 让 默 闻 接 过 了 下 半 场 的 策划 接力 棒 。 两 年 合作 下 

来 ， 我 们 从 客户 关系 变 成 了 一 生 的 兄弟 。 他 的 策划 能 力 炉 火 纯 青 ， 战 略 、 战 术 、 战 斗 力 和 


4 | 
ants. ante. 


RENE 


4 


超人 高 度 。 他 的 拼 劲 更 让 我 感动 , 虽 


虽然 我 并 不 是 一 个 容易 感动 的 人 。 


BE; 


张 默 闻 真 心 、 
正 因 


忆 


、 掏 心 、 
为 有 了 默 闻 的 努力 ， 才 有 


ES 


了 在 感恩 旗帜 下 的 


an 


第 一 ， 他 提出 了 “中 
步 就 将 乾 红 品 牌 和 


品牌。 


Sus 


BA 


掏 肺 ， 把 乾 红 当成 了 他 自己 的 事业 在 做 。 
品牌 新 张力 : 


MZ 


; BEK 


国 陶 都 ， 陶 醉 中 国 ; 
tRNA, BA 


ENYA 


BA 


的 城市 的 一 


第 二 ， 他 提出 的 会 
会 议 诉求 ， 


DASS: 
全 情 拥 护 。 


E 


ES 
>; 


议 营销 主题 “您 待 乾 红 恩 重 如 山 ， 


乾 红 ， 宜 泡 而 红 ” 的 品牌 


形象 诉求 ， 一 


宜兴 阳 羡 茶 第 


张 新 名 片 ， 占 据 


乾 红 许 您 一 世 春 天 ”的 概念 已 经 


4 


# 


让 乾 红 早春 茶 在 逆境 中 的 销 


E 


第 三 , 他 提出 的 “感恩 生命 中 的 每 一 位 恩人 ”品牌 广告 语 和 “感恩 


了 巨大 增幅 ， 获 得 了 代理 商 的 


=| =| AQ 
BA, REW, 感恩 您 


的 诉求 未 还 机 


升级 。 现 在 乾 红 早春 茶 拥 


A 


a = 
Aa) 


ER, 流传 中 国 o 


| 您 待 乾 红 恩 


了 更 多 的 粉丝 并 和 


ae 


BAR 


紫砂 大 师 全 面 联 


A 
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默 闻 厉 害 的 地 方 在 于 他 的 脑袋 ， 他 在 一 分 钟 内 创意 出 了 “中 
已 经 成 长 为 中 国 茶叶 行业 的 第 一 个 民间 
作用 ， 这 是 一 般 策 划 人 做 不 到 的 。 我 不 想 用 太 多 的 词语 来 形容 他 ， 


用 语言 来 表达 的 。 在 这 里 ， 


国 茶 邦 ”这 个 组 织 ， 现 在 


的 茶 人 平台 ， 在 对 推动 中 国 茶 文化 方 


自己 的 身体 当 回 号 


REE | 


您 待 乾 红 恩 重 如 山 ， 乾 红 许 您 一 世 春 天 


有 和， 磨 刀 不 误 砍 柴 工 ， 


meg TIEN, 


因为 兄弟 的 感情 是 无 法 


呵呵 ， 否 则 ， 


再 说 回 茶 。 在 这 里 ， 不 必 去 追溯 茶 的 历史 以 及 茶 承 载 的 文化 和 文明 ， 在 我 看 来 : 茶 ， 


是 这 个 世间 超 几 脱俗 的 精灵 ， 受 天 地 灵气 的 一 陶 ， 历 干 年 五 行 的 锤炼 ， 保 


芸芸 众生 的 平安 。 


与 茶 结缘 都 是 有 福 之 人 。 茶 使 我 


的 答案 ， 在 瞬间 领悟。 


茶 ， 教 会 了 我 太 多 ， 教 会 我 认真 
境 生存 , 让 我 领悟 到 茶 文 化 的 真正 内 


ER) ， 而 做 好 茶 、 秦 好 茶 是 我 此 生 最 大 的 心愿 ， 多 年 寻找 


强 、 教 会 我 宽容 善良 、 教 会 我 敬 避 自然 、 教 会 我 逆 


, 就 是 倡导 健 


康 的 生活 态度 和 自然 、 生态 的 生活 方式 。 


茶 , 告诉 我 必须 永远 拥有 一 颗 平 和 、 善 良 、 宽容 的 心 , 更 让 我 明白 : 人 生 没 有 如 果 , 只 有 因果 。 


我 与 叶 茂 中 和 张 默 闻 相遇 都 是 最 好 的 安排 ， 他 们 一 个 是 天 才 ， 一 个 是 怪 才 ; 一 个 是 英雄 ， 
一 个 是 大 侠 ， 是 我 此 生 的 最 大 念 想 。 
您 待 乾 红 恩 重 如 山 ， 乾 红 许 您 一 世 春 天 ， 本 书 就 要 出 版 


在 这 里 ， 在 因果 里 ， 我 期 入 
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all 
过 


2015 #6 A 26 H 


o 


写 于 江苏 宜兴 


SEBERR 


【 醒 独 中 国 以 早 为 贵 感恩 天 地 以 您 为 贵 】 


截至 2015 年 1 月 1 日 乾 红 早春 茶 取 得 了 非凡 成 就 ， 成 绩 单 如 下 : 


第 一 ， 乾 红 早春 茶 品 牌 已 经 荣耀 成 为 宜兴 阳 羡 茶 第 一 品牌 ， 销 量 排名 遥遥 领先 。 “ 感 
天 感恩 地 感恩 您 ”的 品牌 精神 获得 高 度 认可 。 

第 二 ， 乾 红 早 春 茶 和 紫砂 壶 已 经 成 为 宜兴 城市 的 两 张 名 片 。 

第 三 ， 乾 红 早 春 茶 和 九 位 中 国 紫砂 大 师 合 作 定 制 乾 红 早春 茶壶 ， 成 为 中 国 茶 界 殊荣 。 

第 四 , 乾 红 早春 茶 的 广告 语 “ 感 恩 生 命中 的 每 一 位 恩人 ”风靡 市 场 , 成 为 情感 营销 经 典 。 

第 五 ， 乾 红 早 春 茶 和 紫砂 结合 的 城市 广告 语 “ 中 国 陶 都 ， 陶 醉 中 国 ; 宜兴 乾 红 ， 宜 泡 
而 红 ” 成 为 城市 营销 和 茶叶 品牌 营销 结合 的 完美 作品 …… 


ch 


为 什么 乾 红 早春 茶 在 茶叶 走 下 奢侈 的 神 坛 后 能 异军突起 获得 急速 增长 ， 这 里 面 到 底 包 
含 着 怎样 的 故事 ? 仅仅 条 好 做 不 到 ， 仅 仅 努 力 做 不 到 ， 仪 仅 环境 做 不 到 ， 还 要 有 ， 那 浓 得 
化 不 开 的 感恩 文化 做 根基 才 有 这 满 城 的 喝彩 | 


图 腾 醒 狮 ， 唤 醒 干 年 中 国 


图 腾 ， 是 记载 灵魂 的 载体 。 一 个 品牌 的 标识 ， 就 是 记载 其 品牌 灵魂 与 内 涵 的 图 腾 。 乾 
红 早春 茶 ， 一 个 拥有 感恩 理想 、 根 植 阳 羡 文 化 、 深 具 家 国情 怀 的 品牌 ， 它 的 图 腾 又 是 怎么 
样 的 呢 ? 

1935 年 初 ,徐悲鸿 大 师 创 作 《 醒 狮 图 》 嘲 


托 了 他 期 盼 国家 觉醒 、 民 族 复兴 的 爱国 情怀 ， 
寄托 了 他 对 “东亚 睡 狮 ” 早 日 党 醒 的 寄 望 。 徐 悲 鸿 先生 的 夫人 雇 静 文 先生 ， 感 念 于 乾 红 品 
牌 的 稀有 品质 ， 感 念 于 品牌 的 感恩 文化 ， 更 感念 于 蓝 红 品牌 的 掌舵 人 汤 卓 敏 女士 致力 于 宜 
兴 茶 的 复兴 和 崛起 ， 更 是 为 了 报答 宜兴 对 她 和 翡 鸿 先生 的 养育 之 因 ， 于 2013 FR, A 
鸿 先生 生前 作品 《 醒 狮 图 》 的 版 权 授 权 乾 红 早 春 茶 使 用 。 

《 醒 狮 图 》 成 为 乾 红 茶 的 标识 , 在 茶叶 界 成 为 头等 大 事 。 不 但 业界 震惊 , 而 且 画 界 哗然 ， 
成 为 没有 上 头条 的 头条 新 闻 。 徐 悲 鸿 大 师 的 《 醒 狮 图 》 成 为 乾 红 早春 茶 的 品牌 图 腾 ， 一 是 
意味 着 乾 红 早 春 茶 取 自 宜兴 太 华 狮子 山 ， 二 是 表达 了 悲 鸿 先生 渴望 中 国 睡 久 


al 


a 2 
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H 


顶级 好 茶 之 列 的 期 待 。 


起 ， 渴 望 宜兴 的 贡 茶 品牌 重 回 中 
今天 ， 中 国 这 头 沉睡 的 狮子 已 经 醒 了 ， 但 这 是 一 只 和 平 的 、 可 亲 的 、 文 明 的 狮子 。 对 
于 乾 红 早 春 茶 来 说 ， 复 兴 1800 年 阳 羔 贡 茶 正 是 其 为 之 奋斗 的 美丽 中 国 梦 。 


悲 鸿 与 宜兴 ; 生长 于 斯 ， 缘 起 于 此 


徐悲鸿 ( 1895-1953 年 ) ， 汉 族 ， 原 名 徐 寿康 ， 江 苏 宜 兴 市 岂 亭 镇 人 。 中 国 现代 画家 、 
美术 教育 家 。 曾 留学 法 国学 西 画 ， 归 国 后 长 期 从 事 美 术 教 育 ， 先 后 任教 于 国立 中 央 大 学 艺 
术 系 、 北 平 大 学 艺术 学 院 和 北平 艺 专 。1949 年 后 任 中 央 美 术 学 院 院 长 。 擅 长 人 物 、 走 兽 、 
人 花鸟， 主张 现实 主义 ， 于 传统 尤 推崇 任 伯 年 ， 强 调 国画 改革 融入 西 画 技法 ， 作 画 主张 光线 、 
造型 ， 讲 求 对 象 的 解剖 结构 、 骨 骨 的 准确 把 握 ， 并 强调 作品 的 思想 内 涵 ， 对 当时 中 国画 坛 
影响 甚大 ， 与 张 书 旗 、 柳 子 谷 三 人 被 称 为 画坛 的 “金陵 三 杰 ”。 
宜兴 这 座 温 润 的 江南 小 城 , 生养 了 徐悲鸿, 也 丰富 了 徐悲鸿 , 他 从 这 里 打下 了 绘画 根基 ， 
浸染 了 浓郁 的 家 国情 怀 ， 开 启 了 艺术 的 旅程 。 江 苏 宜兴 有 条 河 叫 塘 河 ， 河 上 有 座 石 拱桥 名 
ICR. REF 1895 E 7 A 19 日 出 生 在 电 亭 桥 镇 的 一 个 平民 家 庭 ， 原 名 寿康 ， 年 长 
后 改名 为 “ 翡 鸿 ”。 父 亲 徐 达 章 是 私 享 先生 ， 能 诗 文 ， 善 书法 ， 自 习 绘 画 ， 常 应 乡 人 之 邀 
作画 ， 谋 取 注 利 以 补 家 用 。 和 母亲 鲁 氏 是 位 淳朴 的 劳动 妇女 。 

徐悲鸿 9 岁 起 正式 从 父 习 画 ， 每 日 午饭 后 临 慕 晚 清 名 家 吴 友 如 的 画作 一 幅 ， 并 且 学 习 
调 色 、 设 色 等 绘画 技能 。10 岁 时 ， 已 能 帮 父 亲 在 画面 的 次 要 部 分 填 彩 歼 色 ， 还 能 为 乡里 
AS "NER, AG" SER. 13 岁 随 父 轧 转 于 乡村 镇 里 ， 卖 画 为 生 ， 接 济 家 用 。 
背井离乡 的 日 子 虽然 艰苦 ， 却 丰富 了 徐悲鸿 的 阅历 ， 开 拓 了 其 艺术 视野 。 


17 岁 时 ， 徐 翡 鸿 独自 到 当时 商业 最 发 达 的 上 海 卖 画 谋生 ， 并 想 借 机 学 习 西 方 绘画 ， 但 
数 月 后 却 因 父 亲 病 重 而 不 得 不 返回 老家 。 志 向 高 远 的 徐悲鸿 在 20 岁 时 再 度 来 到 上 海 ， 开 
始 了 新 的 人 生起 步 。 在 友人 的 扶助 下 ， 他 考 入 法 国 天 主教 会 主办 的 震 旦 大 学 ， 为 日 后 的 赴 
法 留学 打下 了 一 定 的 法 语 基 础 。 其 间 认 识 了 知名 的 油画 家 周 湘 、 怜 南 画 派 的 代表 人 物 高 奇 
峰 、 高 剑 父 ， 在 画作 上 得 到 了 他 们 的 赞许 和 指点 ， 增 强 了 绘画 创作 的 信心 。 他 还 结识 了 维 
新 派 领袖 康有为 ， 在 其 影响 下 确立 了 自己 的 创作 思路 。 在 康 氏 “部 薄 四 王 ， 推 案 宋 法 ”的 
艺术 观念 影响 下 ， 他 对 只 重 笔墨 不 求 新 意 的 “四 王 ” 加 以 贬 薄 ， 认 为 只 有 唐 代 吴 道子 、 阁 
立 本 、 李 思 训 ， 五 代 黄 签 ， 北 宋 李 成 、 范 宽 等 人 的 写实 绘画 才 有 具 精 深 之 妙 。 在 康有为 的 支 
SR, ONES, DIAS (448) (EA) (RAE) (AA) S, 
深 得 北 碑 真 化 ， 书 法 得 以 长 进 。 后 获得 赴 日 本 东京 研究 美术 的 资助 ， 人 在 日 本 ， 徐 翡 鸿 饮 览 
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腾 一 一 徐悲鸿 大 师 的 《 醒 狮 图 》。 
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乾 红 早春 茶 的 开 
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了 公私 收藏 的 大 量 珍品 佳作 ,深切 地 感受 到 日 本 画家 能 够 会 心 于 造物 ， 在 创作 上 写实 求 真 
但 在 创作 上 缺少 中 国文 人 画 的 笔 情 墨 前 ， 无 蕴 藉 朴 成 之 风 的 特点 。 


徐悲鸿 从 日 本 归 国 后 受聘 为 北京 大 学 “ 画 法 研究 会 ”导师 。 在 京 期 间 ， 相 继 结识 了 蔡 
元 培 、 陈 师 曾 、 梅 兰 芳 及 鲁迅 等 各 界 名 人 ， 深 受 新 文化 运动 思潮 的 影响 ， 树 立 了 民主 与 科 
学 的 思想 。 


他 被 称 为 “中 国 现代 美术 教育 的 葛 基 者 ”， 主 张 发 展 “ 传 统 中 国画 ”的 改良 ， 立 足 中 
现代 写实 主义 美术 ， 提 出 了 近代 国画 之 颓 废 背 景 下 的 《中 国画 改良 论 》。 

徐悲鸿 对 中 国美 术 做 出 了 卓越 的 贡献 ， 然 而 十 分 重要 的 一 点 是 ， 他 是 极为 深沉 的 爱国 
主义 者 ， 而 这 份 爱国 的 情怀 也 通过 他 ， 传 递 给 了 他 所 爱 的 人 。1953 年 9 月 26 日 ， 徐 悲 
鸿 因 脑溢血 病逝 ,享年 58 岁 。 按 照 徐 翡 鸿 的 愿望 , 夫人 雇 静 文 女 士 将 他 的 作品 1200 余 件 ， 
他 一 生 节 衣 缩 食 收藏 的 唐 、 宋 、 元 、 明 、 清 及 近代 著名 书画 家 的 作品 1200 余 件 , 图 书 、 画 册 、 
碑帖 等 1 万 余 件 ， 全 部 捐献 给 国家 。 夫 人 将 他 喜欢 的 《 醒 狮 图 》 的 版 权 如 愿 给 乾 红 早春 茶 
使 用 ， 完 成 了 叶 落 归根 的 宿 愿 ， 醒 狮 最 终 盘 中 于 太 华 狮子 山上 ， 与 云 湖 呼 应 、 与 寺庙 喊话 、 
与 竹林 为 友 、 与 茶园 为 伴 、 与 盛世 同行 、 为 中 国 祈福 ， 这 是 何等 美好 的 画卷 啊 。 如 果 翡 鸿 
在 世 ， 该 让 画笔 如 何 翻 《， 美 不 胜 收 。 我 想 ， 翡 鸿 先生 应 该 是 非常 欣 奈 的 。 


H 


ASE: 作 醒 狮 图 ， 表 爱国 心 


徐悲鸿 先生 刚刚 去 法 国 留学 的 时 候 ， 开 始 有 一 位 外 国 同学 瞧不起 中 国 ， 徐 悲 鸿 先 生 义 
正 词 严 地 对 那个 学 生 说 : “既然 你 瞧不起 我 的 国家 , 那么 好 , 从 现在 开始 , 我 代表 我 的 国家 ， 
你 代表 你 的 国家 ， 我 们 等 到 毕业 的 时 候 再 看 ”。 此 后 ， 徐 翡 鸿 先生 发 愤 图 强 努 力 练习 ， 铅 
研 绘 画 。 这 位 钾 足 了 劲 想 要 通过 艺术 为 国 争光 的 青年 ， 在 此 后 的 绘画 生涯 中 ， 对 祖国 复兴 、 
民族 崛起 事业 依然 保持 着 高 度 的 敏锐 与 关注 。 

徐悲鸿 轻易 不 画 狮 ， 每 画 必 有 寓意 ， 在 徐悲鸿 的 绘画 中 ， 他 常用 雄 狮 代替 中 华 民族 。 
1938 年 ， 当 时 日 寡 侵 占 了 大 半 个 中 国 ， 国 土 沦丧 ， 生 灵 涂 炭 ， 徐 翡 鸿 怨 愤 难 忍 。 他 画 的 
负伤 雄 狮 ， 回 首 撼 望 ， 合 着 无 限 的 深意 。 他 在 画 上 题写 : “国难 孔 亚 时 与 麟 若 先生 同 客 习 
庆 相 顾 不 怪 写 此 以 聊 抒 怀 。” 表 现 了 他 爱国 忧 时 的 思想 。 这 是 一 幅 现 实 主 义 和 浪 漫 主义 结 
合 的 画作 。 中 国 被 称 作 东 方 的 “ 睡 狮 ”,， 被 日 本 帝国 主义 侵占 了 中 国 东 北大 部 分 国土 ，“ 
狮 ” 已 成 了 负伤 雄 狮 。 这 头 双 目 怒 视 的 负伤 雄 狮 在 不 堪 回 首 的 神情 中 ， 准 备战 斗 、 拼 搏 ， 
AMA ERASE 

200 年 前 ， 拿 破 仓 说 : “中 国 是 一 只 沉睡 的 独子， 一 旦 它 苏醒 过 来 ， 必 将 震撼 世 
界 ! ”1935 年 初 ， 徐 悲 鸿 大 师 又 作 《 醒 狮 图 》， 寄 托 了 他 期 盼 国家 觉醒 、 民 族 复兴 的 爱 
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乾 红 早春 茶 董事 长 和 雇 静 文 先生 亲密 合影 , 恰似 亲生 孙女 与 祖母 。 


= 


于 情怀 ， 寄 托 了 他 对 “东亚 睡 狮 ”早日 觉醒 的 寄 望 。 
徐悲鸿 的 期 待 没有 落空 ， 我 们 实现 了 中 华 民 族 伟大 复兴 的 梦 ， 这 个 梦想 ， 凝 聚 了 几 代 
中 国人 的 风 愿 ， 是 每 一 个 中 华 儿 女 的 共同 期 盼 。 

而 乾 红 也 有 自己 的 梦 ， 那 就 是 让 中 国人 都 喝 上 乾 红 早春 茶 。 这 个 梦 既 是 1800 FIle 
兴 之 梦 ， 更 是 与 紫砂 相知 相 恋 走 到 一 起 的 文化 符号 走出 宜兴 、 走 向 全 国 的 发 展 之 
梦 ， 这 个 梦想 传递 的 不 仅仅 是 早春 的 芳香 ， 更 是 一 份 感恩 的 精神 ， 一 个 感恩 的 符号 。 

徐 莫 鸿 说 过 :“ 每 一 个 人 的 一 生 都 应 当 给 后 代 留 下 一 些 高 尚 有 益 的 东西 。 1953 年 9 月 ， 
徐悲鸿 去 世 不 久 ， 雇 静 文 先生 遵照 徐悲鸿 的 意愿 ， 将 徐悲鸿 留 下 的 1200 余 幅 作品 以 及 他 
收藏 的 唐 朝 以 来 历代 名 家 书画 作品 1000 余 件 和 各 种 珍贵 图 书 、 碑 帖 等 一 万 余 件 文物 全 部 
无 偿 捐献 给 国家 。 当 时 不 少 好 友 劝 她 ， 儿 女 还 小 ， 应 该 考虑 自己 和 孩子 今后 的 生活 问题 。 
况且 悲 鸿 在 许多 画 里 都 写 了 “ 爱 妻 静 文 ”的 名 字 ， 应 该 为 自己 留 下 一 部 分 。 廖 静 文 在 《 徐 
悲 鸿 一 生 一 一 我 的 回忆 》 中 写 道 : “这 些 作品 和 藏品 耗 尽 了 悲 鸿 毕 生 的 心血 ， 凝 聚 了 他 对 
习 家 和 人 民 深 沉 的 爱 。 我 能 据 为 己 有 吗 ， 不 能 ， 决 不 能 ! ” 
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EISEN: 先生 授权 ， 感 恩 宜 兴 


徐悲鸿 大 师 生 于 宜兴 长 于 宜兴 ， 他 与 宜兴 的 缘分 一 直 未 尽 ， 他 对 宜兴 也 有 着 不 可 磨灭 
的 情感 ， 并 希望 能 有 机 会 为 宜兴 做 出 贡献 。 

2013 年 ， 徐 翡 鸿 大 师 的 妻子 雇 静 文 先 生 偶 然 得 知 宜兴 除了 以 紫砂 壶 闻名 世界 以 外 ， 

还 有 继承 1800 年 阳 羡 贡 茶 血脉 的 乾 红 早春 茶 。 雇 静 文 先 生 感 念 于 乾 红 品牌 的 稀有 品质 及 
感恩 文化 ， 更 感念 于 乾 红 品牌 的 掌 腕 人 汤 卓 敏 女 士 致力 于 宜 茶 的 复兴 和 崛起 ， 更 是 为 了 报 
答 宜兴 对 她 和 翡 鸿 先生 的 养育 之 恩 ， 特 将 翡 鸿 生前 作品 《 醒 狮 图 》 的 版 权 授权 乾 红 早春 茶 
作为 标识 使 用 ， 希 望 通过 乾 红 这 个 茶 品 牌 ， 将 翡 鸿 先生 对 故土 的 爱 和 心得 到 延续 。 这 是 天 

文 先生 和 悲 鸿 大 师 对 乾 红 的 期 望 。 

好 在 ， 乾 红 亦 不 负 所 望 。 多 年 来 ， 辊 红茶 一 直 支 持 民生 建设 事业 ， 并 定期 探访 敬老 院 、 
幸福 公寓 、 进 行 各 项 暖 春 行动 等 。 正 是 因为 廖 静 文 先生 的 嘱托 ， 乾 红茶 始终 带 着 这 幅 醒 狮 
图 一 直 践 行 着 感恩 社会 、 回 报社 会 的 诺言 。 为 将 公益 事业 规范 化 、 计 划 化 ，“ 感 恩 生命 
每 一 位 恩人 ”一 一 乾 红 早春 茶 “感恩 之 夜 ”大 型 感恩 年 会 现场 ， 汤 卓 敏 女 士 做 了 郑重 宣布 : 
“我 宣布 正式 成 立 乾 红 感恩 基金 ， 从 今天 起 ， 乾 红 每 卖 出 一 斤 茶 就 拿 出 10 元 投入 感恩 基金 。 
我 们 希望 得 到 社会 各 界 的 监督 与 支持 ”! 她 说 : “el PRS SAIS, SX 1800 年 
阳 羔 贡 茶 正 是 乾 红 早春 茶 为 之 奋斗 的 美丽 中 国 梦 ”。 

自 亲手 将 《 醒 狮 图 》 赠 予 乾 红 早春 茶 使 用 之 后 ， 雇 静 文 先生 便 心 念 茶场 ， 时 时 留意 这 
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1800 年 历史 阳 羡 贡 茶 的 命运 。2014 年 4 月 
一 天 ， 夕 阳 的 薄 敬 才刚 网 


在 茶叶 的 尖 上 汇 成 这 一 日 将 近 的 最 后 光芒 。 空 气 


29 日 下 午 ， 先 生出 现在 了 乾 元 茶场 。 
上 忒 置 在 乾 红 这 片 茶场 上 ， 将 尚未 采摘 的 茶叶 染 成 一 叶 橘 黄 ， 


中 是 风声 、 归 巢 的 


鸟 叫 声 和 茶农 相互 招 唤 


收拾 的 叮嘱 声 。 夕 阳 落 山 或 许 只 是 一 瞬间 ， 


一 辆 车 渐渐 驶 进 


一 瞬间 却 在 乾 红 的 茶场 上 拉 长 了 、 延 
BOOST, AFUE 


展 了 。 


哪 一 位 远方 的 归 
手 搭 在 车 门 上 


都 高 兴 地 叫 喷 起 来 : 
纷纷 涌 到 廖 静 文 先 生 的 周围 

温暖 的 
芒 仿佛 一 下 子 都 被 收 进 她 的 


你 可 好 ? 乾 红 ， 你 可 好 


o 


人 。 和 车 子 在 乾 元 茶场 的 门 


， 一 双 秀气 的 小 脚 从 车 门 里 
光彩 ， 出 现在 大 家 的 视野 中 时 ， 有 人 率先 认 了 


“是 廖 静 文 先生 来 了 ! ““ 快 快 快 ， 


dust 


山椒 : 


赶紧 上 去 ! ” 


» FR 


， 一 双 苔 老 而 白净 的 


申 了 出 来 ， 当 老 妇 人 文静 安详 的 脸颊 染 上 夕阳 的 
“EBREHE” | RRA, MAA 


茶农 们 兴奋 地 招呼 着 ， 


余晖 中 ， 雇 静 文 先生 微笑 着 向 大 家 问好 ， 和 触目 乾 元 茶场 的 一 片 新 绿 ， 夕 阳 的 光 


眼中 : 这 里 ， 才 是 她 热爱 和 眷恋 的 土地 | 
雇 静 文 双眼 闪闪 发 光 , 仿佛 有 满腹 的 语言 要 向 这 里 的 每 一 叶 茶 芽 问 询 : 经 久未 见 , ER, 
茶 品牌 有 着 深厚 的 情缘 。 她 始终 认为 ， 乾 红 ， 是 一 个 拥有 浓厚 


雇 静 文 先生 与 乾 红 早春 
国情 怀 的 民族 品牌 。 


6 
几 年 来 ， 雇 静 文 先生 的 嘱托 时 时 响 在 乾 红 人 的 心间 ， 带 着 这 幅 《 醒 狮 图 》 一 直 践 行 着 

感恩 社会 、 回 报社 会 的 诺言 。“ 乾 红 醒 狮 ” 意 味 着 乾 红 早春 茶 取 自 宜兴 太 华 狮 子 山 ， 而 最 

为 重要 的 ， 是 表达 了 悲 鸿 先生 渴望 中 国 睡 狮 猛 醒 、 大 国 崛 起 ， 渴 望 宜兴 的 贡 茶 品牌 重 回 中 

恒 顶 级 好 茶 之 列 的 期 待 。 路 漫漫 其 修 远 今 ， 吾 将 上 下 而 求 素 。 复 兴 1800 年 阳 羔 贡 茶 是 乾 

红 早 春 茶 为 之 奋斗 的 美丽 中 国 梦 ， 乾 红 人 ， 一 步 一 个 脚印 ， 踩 出 了 阳 羔 回归 的 康 庄 大 道 ! 
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定位 感恩 ， 致 敬 生 命 为 恩人 


更 红 早春 茶 很 特别 ， 不 只 是 因为 她 是 1800 多 年 阳 羔 贡 茶 的 正宗 血脉 和 继承 者 ， 还 因 
为 她 吸收 了 天 地 精华 ， 极 有 灵性 。 干 百年 来 ， 这 茶 早 早 地 在 富 硒 土 壤 中 苏醒 过 来 ， 与 春 对 
话 。 因 为 比 普 通 春 茶 早 15 天 ， 乾 红 早 春 茶 喝 足 了 春天 的 第 一 道 温暖 营养 ， 所 以 茶 质 极 嫩 ， 
茶 味 极 鲜 ， 茶 体 极 美 。 这 是 乾 红 早春 条 对 春 的 回报 。 民 间 也 传说 她 踏 早 春 而 来 是 为 报恩 。 
更 令 人 感动 的 是 , 乾 元 茶场 老 场 长 宗 才 芝 先 生 捧 着 一 本 38 年 心血 写成 的 《 乾 红 早春 经 》 
交 给 如 今 乾 红 早春 茶 掌 门 人 汤 卓 敏 女 士 ， 正 是 因为 汤 女 士 拥有 一 颗 感 恩 之 心 。 借 由 这 感恩 
之 物 和 这 感恩 之 心 ， 如 今 ， 乾 红 早春 茶 已 被 人 捧 在 手心 ， 误 献 恩 人 ， 除 了 它 ， 世 间 再 无 第 


二 个 如 此 多 情 的 感恩 茶 。 


|5} 


感恩 上 天 眷顾 ， 孕 育 干 年 育 茶 天 堂 


Ç 


饮 茶 需 平心静气 ， 讲 究 井 然 有 序 地 咀 饮 ， 以 求 环境 与 心境 的 宁静 、 清 净 、 安 递 。 而 这 
番 精 神 境界 的 提纯 与 升华 何尝 不 是 同人 本 身 一 样 。 当 一 个 人 身 处 安 瘤 清幽 的 环境 中 时 ， 自 
然 心旷神怡 ， 蓓 然 开 明 。 倘 若 这 茶 处 于 一 片 隔世 天 地 之 时 ， 便 也 多 了 几 分 灵气 ， 少 了 几 分 
俗气 ; 多 了 几 分 纯净 ， 少 了 几 分 尘 垢 。 

乾 红 早春 茶 便 是 得 了 上 天 最 完美 的 着 顾 和 庇佑 。 乾 红茶 园 坐落 于 江苏 宜兴 。 这 里 属于 
型 的 北 亚热带 南部 季风 区 ， 四 季 分 明 。 因 此 ， 塌 红茶 园 得 到 了 与 别处 不 同 的 阳光 。 这 份 
恰到好处 的 温暖 ， 给 了 茶叶 最 好 的 呵护 。 清 晨 ， 当 初 升 的 太阳 将 自己 的 光 热 均匀 地 酒 向 这 
片 美妙 的 圣地 之 时 ， 或 许 还 沾 着 雨露 的 乾 红 茶 便 在 这 份 温暖 中 早早 醒 来 ， 畅 快 地 呼吸 着 ， 
感受 着 这 来 自 上 天 的 问候 。 
更 因此 ， 乾 红 早春 茶 得 到 了 与 别处 不 同 的 充沛 雨水 ， 在 适当 的 季节 里 ， 淅 淅 沥沥 ， 恰 
似 缠绵 、 多 情 的 到 来 。 如 果 说 宜兴 的 阳光 给 了 乾 红 早春 茶 一 份 恰到好处 的 温暖 ， 那 这 雨水 
则 是 给 了 茶叶 一 份 恰到好处 的 滋润 。 当 雨水 溅 落 在 娇嫩 的 茶叶 之 上 ， 这 茶叶 的 生机 便 被 温 
柔 地 唤醒 。 而 那 轻 轻 的 溅 落 之 声 可 不 就 是 这 生机 的 歌曲 吗 ? 只 有 历经 春雨 的 洗礼 ， 茶 叶 才 
会 慢 慢 长 大 、 成 熟 ， 长 成 可 爱 的 可 供 世 人 向 往 的 早春 极 茶 ! 

除了 阳光 雨露 之 外 ， 宜 兴 还 有 山 ， 乾 元 茶场 也 有 山 。 这 里 的 山 虽 不 是 世界 上 最 高 的 山 ， 
但 是 却 孕 育 着 最 远古 的 文明 。 透 过 这 一 层 层 山 的 翅 凡 和 一 棵 棵 树 的 蔡 奴 ， 仿 佛 可 以 看 得 到 
ATA ATX LU HR, EAR, TSR ME, NMI, GES! 
这 样 的 生活 方式 ， 正 是 如 今 修 禅 之 人 所 追求 的 自然 状态 ， 生 于 自然 ， 融 于 自然 。 

这 或 许 是 “ 禅 ”本 来 应 有 的 面 狐 ， 也 是 今天 喝 茶 养生 之 人 所 祈 望 的 生存 状态 。 乾 红 早 


Mn 


| 您 待 乾 红 恩 重 如 山 ， 乾 红 许 您 一 世 春 天 | 237 | 


AA Alm e ES 


乾 红 早春 茶 品 牌 核心 价值 观 一 一 感恩 天 ， 感 恩 地 ， 感 恩 您 。 
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春 茶 生 在 此 、 长 在 此 ， 也 在 无 意 之 中 吸收 了 这 份 山 间 、 林 间 、 泉 间 、 人 间 的 禅 意 | 


宜兴 的 树 其 实 大 部 分 指 的 是 竹子 ， 其 境内 竹子 的 覆盖 率 极 高 。 因 为 盛产 竹子 ， 也 是 江 


苏 最 大 的 竹 制 品 基地 ， 所 以 宜兴 自古 以 来 便 有 “人 竹 海 ” 的 称号 。 连 绵 苏 、 浙 、 皖 三 省 几 
十 万 亩 的 竹 海 ， 纵 横 八 百 里 ， 形 成 了 一 片 竹子 的 翡翠 海洋 。 为 了 让 茶叶 能 够 安静 生产 ， 上 


天 将 乾 红 茶园 置身 于 群 山 环绕 之 中 ， 竹 海 交 融 之 中 。 这 竹 海 一 片 ， 恰 好 为 乾 红 早春 茶 挡 去 
了 一 切 俗世 尘埃 。 乾 红 与 君子 之 称 的 到 竹 ， 慢 悍 相 惜 ， 成 就 彼此 ， 丙 竹 让 乾 红 茶 人 在 潜 移 默 
化 中 变 得 更 加 纯净 通 透 。 

阳光 、 雨 露 、 群 山 、 竹 海 ， 一 切 的 存在 都 是 自然 而 然 。 谁 说 这 不 是 上 天 对 于 乾 红 早春 


AATF aS PAE? 


上 天 既 有 着 慈母 般 的 仁爱 ， 赋 予 世间 万 物 生长 的 能 量 ， 万 物 成 长 也 必然 


不 会 忘记 上 天 所 赐 。 所 以 乾 红 早 春 茶 为 了 感恩 ， 比 普通 早春 茶 还 要 早 15 天 来 报道 。 


早 到 ， 便 是 一 种 尊重 ， 一 种 礼仪 ， 一 种 敬爱 。 只 有 在 内 心 装着 爱 的 人 才 会 早早 地 守候 


在 约定 的 时 间 。 乾 红 早春 茶 ， 占 尽 人 间 美 景 ， 在 受 自然 恩赐 的 原生 态 山 水 竹 海里 孕育 生长 ， 
成 为 享誉 1800 年 的 皇宫 级 贡 茶 ， 是 皇帝 批阅 奏章 时 的 御用 茶 。 


>H 


a 


为 乾 红 心中 有 爱 ， 心 中 有 感恩 ， 所 以 ， 乾 红 早春 茶 早 到 15 天 。 早 15 天 ， 就 是 多 
360 小 时 喝 足 春天 的 第 一 道 温暖 营 养 。 乾 红 早 春 茶 以 此 献 给 给 她 山水 和 生命 的 恩人 ， 感 恩 


E 


REM, EMTUTFFERREI 


感恩 神奇 土地 ， 造 就 第 一 好 茶 福 地 


喝 茶 的 人 都 知道 ， 要 锻造 最 芳香 的 从 叶 ， 除 了 恰当 的 阳光 雨露 之 外 ， 良 好 的 土壤 是 必 


不 可 少 的 因素 。 土 壤 是 茶叶 生产 的 基础 ， 是 茶树 生长 发 育 的 基地 ， 是 提供 水 、 肥 、 气 、 热 


的 场所 。 茶 树 生长 所 需要 的 养料 和 水 分 都 是 从 土壤 中 取得 的 , 所 以 土壤 的 质地 、 土壤 的 温度 、 


组 成 物 主要 为 滞留 ; 


土壤 的 水 分 和 土壤 的 酸碱度 对 于 茶树 根系 和 地 上 部 分 来 说 ， 都 有 着 极为 重要 的 作用 。 
宜兴 条 区 的 地 形 地 狐 系 经 多 次 构造 运动 构成 的 ， 既 具有 老 构 造 运动 性 质 ， 又 受 喜 马 拉 
雅 运动 影响 , 表现 为 丘陵 区 持续 上 升 , 风化 剥蚀 作用 强烈 , 且 山 脉 走向 明显 , 地 势 起 伏 较 大 ， 


尼 、 泥 沙 宕 及 三 寻 系 灰 宕 ， 因 系 天 目 山 余 脉 、 具 有 火山 岩 末 端 矿质 成 分 


和 合 量 丰富 的 特点 。 茶 园 土 壤 有 机 质 合 量 3% UE, RAA 120mg/kg， 全 磷 合 量 较 高 ， 


速效 磷 平 均 在 10ppm 左右 ， 土 壤 总 孔隙 度 52% 以 上 ， 毛 管 孔隙 比重 大 ， 养 分 储量 丰富 ， 


寺 续 供应 能 力 强 ， 土 壤 水 、 气 、 热 协调 ， 保 鞋 肥 水 能 力 强 ， 非 常 适合 茶树 的 生长 。 所 以 ， 


自古 时 的 “ 阳 羔 贡 茶 ”“ 阳 羔 紫 芽 ” 和 “ 普 陵 紫 禾 ” 到 当下 的 “ 阳 莱 雪 芽 ”和 “宜兴 红茶 ” 


不 是 同 代 的 茶 中 精品 ， 从 当年 陆羽 品尝 此 佳 敬 后 认为 阳 羡 茶 的 确 是 “ 芳 
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香 冠 世 ， 推 为 上 品 ” 到 改革 开放 以 来 ， 宜 兴 所 产 的 “ 阳 羡 雪 芽 ”多 次 荣获 “中 茶杯 ”评比 


在 2014 年 3 月 17 日 的 “一 路 领 鲜 一 一 2014 乾 红 早春 茶 领 鲜 上 市 发 布 会 ”上 ， 乾 红 
早春 茶 公 布 了 一 份 《 乾 红 早春 茶 硒 含量 测试 报告 》， 又 发 现 了 一 组 令 人 惊叹 的 数据 : 乾 红 
茶园 的 土壤 进行 多 点 混合 土 样 采集 方法 进行 取样 化 验 ， 测 得 硒 含量 为 0.619 57 /千克 ， 
远 远 超出 0.4 E / 干 克 的 国家 富 硒 土 壤 标 准 。 

我 们 都 知道 硒 具 有 保健 功能 ， 当 人 体 补充 充足 的 硒 元 素 就 能 有 效 清除 
延缓 衰老 。 

乾 红 ， 这 个 上 天 呵护 下 的 宠儿 ， 上 天 赋予 了 它 富 硒 含 金 的 有 机 矿 土 。 所 以 ， 德 高 望 重 
的 紫砂 大 师 汪 寅 仙女 士 也 难以 掩饰 她 对 乾 红 早春 茶 的 喜爱 : “我 非常 喜欢 乾 红 早春 茶 ， 有 
时 候 还 会 去 他 们 的 有 机 茶园 转 转 ， 在 知道 乾 红 茶 含 有 这 么 多 的 硒 之 后 ， 我 更 加 喜欢 他 们 的 
茶 了 ”。 

除了 富 硒 含 硒 的 有 机 矿 土 之 外 ， 更 令 人 惊奇 的 是 ， 在 乾 红 茶园 地 下 1000 米 处 ， 还 
有 一 道道 恰似 龙脉 的 温泉 不 疾 不 徐 地 流 消 着 ， 永 恒 的 43'C， 为 乾 红 茶园 的 土地 带 来 的 温 
爱 的 呵护 ，43' 的 呵护 ， 是 茶叶 最 幸福 的 生长 环境 ， 和 母亲 孕育 孩子 一 样 ， 不 热 不 冷 ， 
AWA, RSS, KPBS, BPA BARS 15 天 的 时 候 再 轻 轻 地 离开 她 
的 怀抱 。 

一 切 的 一 切 都 仿佛 精心 安排 ， 如 此 天 赋 条 件 ， 才 创造 了 汲取 天 地 精华 的 乾 红 早春 茶 。 


Im 


E, HSM, 


感恩 启迪 情操 ， 创 意 赞 美 驳 红 。 乾 红 早 春 茶 经 过 风雨 彩虹 的 奋斗 ， 阳 羡 贡 茶 传人 汤 卓 
敏 女士 和 乾 红 早春 茶 工 艺 大 师 李 允 中 先生 在 叶 茂 中 先生 的 助力 下 创新 性 地 将 徐悲鸿 大 师 的 
《 醒 狮 图 》 作 为 乾 红 早春 茶 的 品牌 标志 ， 并 提出 了 “ 比 普通 春 茶 早 15 天 ”的 产品 卖点 ， 
还 宣布 了 “ 爱 要 早 表达 ”的 情感 诉求 以 及 “感恩 天 ， 感 恩 地 ， 感 恩 您 ”的 感恩 文化 精神 ， 

这 一 阶段 莫 定 了 乾 红 品牌 的 地 位 。 

2013~2015 年 ， 乾 红 再 度 选择 张 默 闻 策 划 集 团 进 行 战略 布局 与 策划 ， 为 乾 红 早春 茶 
提出 了 “感恩 生命 中 每 一 位 恩人 ”的 品类 核心 广告 语 ， 提 出 了 宜兴 紫砂 界 大师 推 动 宜兴 两 
大 名 片 的 联合 ， 提 出 了 “中 国 陶 都 ， 陶 醉 中 国 ; 宜兴 乾 红 ， 宜 泡 而 红 ” 的 品牌 资产 ， 并 且 

进行 了 一 系列 的 创新 ， 实 现 了 在 宜兴 的 品牌 落地 ， 夯 实 了 品牌 和 销量 的 两 块 地 基 ， 芮 定 了 
乾 红 早春 茶 在 宜兴 的 成 长 ， 坐 稳 了 乾 红 早春 茶 在 宜兴 茶 中 第 一 品牌 的 地 位 。 
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乾 红 早春 茶 ， 懂 得 感恩 ， 约 定 相 见 。 早 到 ， 便 是 一 种 尊重 、 一 种 礼仪 、 一 种 敬爱 。 只 
有 在 心中 装着 爱 的 人 才 会 早早 地 守候 在 约定 的 时 间 。 

乾 红 早春 茶 ， 出 生 在 占 尽 人 间 美 景 的 宜兴 太 华 狮子 山 乾 元 高 山茶 园 中 。 在 受 自 然 恩 赐 
的 原生 态 山 水 竹 海里 孕育 生长 ， 成 为 享誉 1800 年 的 皇家 级 贡 茶 ， 是 皇帝 批阅 奏章 时 的 御 
用 茶 。 
民间 传说 乾 红 早春 茶 有 灵性 ， 踏 春 而 来 是 为 报恩 一 一 报答 人 世间 对 父母 有 爱 的 人 、 对 
师 有 爱 的 人 、 对 民众 和 国家 有 爱 的 人 。 所 以 ， 它 比 普通 春 茶 早 15 天 ， 就 是 用 滴水 之 恩 
当 涌 泉 相 报 般 的 爱 感谢 给 它 山 水 和 生命 的 恩人 1 


d 


cor 


— KAM 
BRA, BRA, REE 
乾 红 早春 茶 ， 是 1800 年 阳 美 贡 荣 留 在 宜兴 的 正宗 血脉 ， 所 以 ， 她 珍 焉 ! 
没有 天 哪 有 地 ， 没 有 地 哪 有 您 ， 没 有 您 哪 有 我 ? 
汤 卓 敏 


天 
感恩 上 天 眷顾 ， 赐 予 乾 红 如 此 云 淡 风 轻 、 薄 雾 细 雨 的 天 ， 直 到 将 乾 红 茶园 变 为 千年 无 
AMARÉ, AMAR) TFR RA EA 


感恩 神奇 土地 ， 赋 予 乾 红茶 园 灵性 土壤 、 多 硒 多 泉 。1800 年 汲取 天 地 精华 、 孕 育 丰厚 
营养 ， 今 又 得 云 湖 滋润 、 大 觉 才 香火 笼 辕 ， 从 此 ， 乾 红茶 园 登 上 天 下 好 茶 福 地 。 
as 


思 您 之 厚爱 ， 赋 了 予 乾 红 或 爱 或 旋 或 帮 ， 在 时 光 流 转 的 岁月 里 和 我 们 一 起 品 鉴 乾 红 这 
一 过 心灵 好 茶 ， 从 此 ， 乾 红 早 春 茶 得 滴水 之 恩 必 涌 泉 相 报 。 
天 给 我 理想 ， 地 给 我 奔跑 ， 您 给 我 未 来 


AR 


RER ( 纬度 篇 ) 

自古 江南 有 名 士 。1800 年 来 ， 众 多 名 士 无 不 是 听 十 筝 、 饮 乾 红 、 仰 望 阳 美 狮子 山 的 天 
空 抒发 才情 的 。 

乾 红 茶园 坐落 于 上 天 特别 厚爱 的 北纬 30” 线 上 。 这 里 有 世界 上 最 高 的 山 、 最 深 的 海 、 
最 古老 的 文明 以 及 最 适宜 茶叶 生长 的 充沛 雨水 、 适 宜 湿度 和 独特 土壤 。 上 天 一 定 很 爱 很 爱 
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它 ， 所 以 给 了 乾 红 茶园 与 别处 不 同 的 阳光 和 土壤 以 及 遮挡 俗世 尘埃 的 竹 海 屏障 。 

为 了 让 茶叶 饱含 感恩 之 情 ， 上 天 给 予 乾 红 人 茶园 格外 善 解 人 意 的 阳光 ; 为 了 让 茶叶 充满 
滋养 ， 上 天 给 予 乾 红茶 园 不 多 不 少 的 仿佛 悉心 测量 过 的 雨水 ; 为 了 让 茶叶 安静 生长 ， 上 天 
将 乾 红 茶园 置身 于 群 山 环绕 之 中 ， 竹 林 为 茶园 挡 去 了 一 切 俗世 尘埃 。 一 切 的 一 切 都 仿佛 精 
心安 排 ， 如 此 天 赋 条 件 ， 才 创造 了 今天 的 乾 红 早春 茶 。 难 怪 无 数 江南 名 士 停留 于 此 ， 仰 望 
天 空 ， 看 大 雁 飞 过 ， 听 茶花 绽放 ， 心 随 云 采 款 去 ， 天 人 合 一 ， 妙 不 可 言 。 


感恩 地 ( 仙境 篇 ) 

历代 皇帝 品 鉴 乾 红 后 ， 无 不 按照 乾 红 茶园 的 样式 在 宫 中 仿造 仙境 ， 从 此 宫 中 藏 江南 开 
始 盛行 。 

在 乾 红 茶园 地 下 1000 米 处 ， 一 道道 恰似 龙脉 的 温泉 不 疾 不 徐 地 流 消 着 ， 永 恒 的 
43C， 为 乾 红 茶园 的 土地 带 来 温暖 的 呵护 。43C 的 呵护 ， 是 茶叶 最 幸福 的 生长 环境 ， 和 母 
亲 孕 育 孩 子 一 样 ， 不 热 不 冷 、 不 吵 不 内、 默默 支持 、 永 不 疲倦 ， 直 到 乾 红 比 普通 春 茶 早 15 
天 轻 轻 地 离开 它 的 怀抱 。 

硒 ， 稀 有 ， 藏 于 有 机 土壤 中 ， 能 参与 茶树 生长 周期 、 提 高 茶叶 芳香 ， 还 能 参与 人 体 新 
陈 代 谢 ， 提 高 人 体 免 疫 能 力 ; 金 ， 珍 贵 ， 土 壤 中 含 金 等 多 种 矿物 质 ， 有 利于 改善 土壤 肥力 、 
优化 土质 ， 是 供给 茶树 健康 生长 的 丰富 能 量 源 。 

正 是 这 受 天 地 恩 完 的 神奇 地 和 貌 和 土壤 ， 才 孕育 出 了 这 世上 独一无二 的 乾 红 早春 茶园 ， 
才 诞 生出 了 这 独一无二 的 乾 红 早春 茶 。 这 正 是 乾 红 1800 年 的 贡 茶 独特 的 惊艳 之 美 。 


感恩 您 ( 献 恩 篇 ) 
中 国 知 名 红茶 理应 献 恩 于 为 民 造 福 的 良 臣 、 养 我 成 人 的 父母 、 授 我 学 问 的 师长 ， 这 才 


人 ， 生 于 天 地 之 间 ， 不 仅 需 要 天 地 的 滋养 ， 更 需要 人 与 人 之 间 的 相互 取暖 。 

人 ， 从 来 不 是 一 座 弧 岛 ， 正 是 因为 我 们 怀 有 感恩 之 心 ， 所 以 人 生 不 过 是 一 次 次 往来 感 
恩 的 修 为 村 了 。 

我 们 要 感恩 父母 给 予 我 们 的 生命 ， 感 恩师 长 给 予 我 们 的 知识 ， 感 恩 为 民 的 公仆 给 予 我 
们 的 庇护 。 一 颗 感 恩 的 心 ， 让 我 们 更 快乐 地 活 在 当下 ， 明 白 此 时 、 此 刻 、 此 地 、 此 人 都 来 
之 不 易 ， 而 应 当 加 倍 珍惜 。 

乾 红 早春 茶 更 明白 ， 中 国人 的 感恩 不 应 该 只 藏 于 心中 ， 更 应 该 敲 开 父母 的 房 门 、 走 进 
师长 的 办 公 室 、 走 进 为 民 公仆 的 陋室 , 大 声 说 出 你 无 法 藏 起 的 爱 。 爱 要 尽早 表达 , 就 好 似 “ 乾 
红 早 春 茶 ， 比 普通 春 茶 早 15 天 ”来 表达 对 天 、 对 地 、 对 您 的 绵绵 感恩 。 
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BL DAR 


乾 红 早春 茶 ， 比 普通 春 茶 旱 15 A, AÑ. 

早 15 天 就 是 多 360 小 时 喝 足 春天 的 第 一 道 温暖 营养 ， 茶 味 极 鲜 。 
早 15 天 就 是 多 21600 分 钟 在 富 硒 土壤 里 苏醒 和 运动 ， 茶 体 极 美 。 
早 15 天 就 是 多 1296000 秒 远离 暖 春 带 来 的 虫子 侵扰 。 

乾 红 早春 茶 ， 因 爱 而 早 ， 在 春天 的 路 上 等 候 生 命中 每 一 位 恩人 。 


(EK, fab, (AB 

感恩 您 的 相信 一 一 乾 红 早春 茶 ， 沿 承 1800 年 贡 茶 血脉 ， 打 起 复兴 宜兴 茶 的 重任 。 

相 比 高 标准 的 机 器 检查 ， 乾 红 早 春 葵 的 老 茶 师 们 更 相信 自己 数 十 年 对 茶叶 的 感受 。 
手 摸 、 用 眼看 、 用 鼻 闻 、 用 嘴 尝 ， 闭 目 养神 ， 感 受 答 叶 复活 之 美 ; 体会 之 后 ， 才 能 决定 
叶 的 去 留 。 

感恩 您 的 信心 一 - 相 比 严格 的 国家 标准 ， 乾 红 早 春 茶 更 相信 几 十 年 专心 做 茶 的 心得 ， 
毕竟 几 十 年 只 和 茶叶 打交道 ,自然 更 明白 茶 客 需要 什么 样 的 好 茶 ; 做 茶 , 就 是 做 人 , 这 份 心 ， 
就 像 生 在 高 山上 的 乾 红 早春 葵 一 样 ， 没 有 傲气 ， 却 有 一 身 傲 骨 。 

感恩 您 的 恩情 一 -感恩 于 天 、 地 、 人 。1800 年 来 , 乾 红 早春 茶 作 为 贡 茶 的 继承 者 ,更 懂 “ 世 
界 上 你 能 欺骗 的 人 都 是 相信 你 的 人 ”的 真 请， 一 直 凭 良心 做 茶 ， 任 何 一 片 茶叶 都 是 受 大 自 
然 管理 的 精灵 。 乾 红 早 春 茶 秉承 远离 化 肥 、 远 离 农药 、 远 离 有 害 微 生物 的 原则 ， 只 用 乾 红 
保密 的 原生 态 茶树 营养 餐 配方 ， 像 哺育 婴儿 一 样 ， 呵 护 茶叶 的 生长 。 

我 们 的 理化 指标 不 仅 通 过 了 权威 机 构 的 检测 ， 达 到 了 国家 标准 ， 最 难得 的 还 是 那些 权 
威 的 老 茶 客 们 纷纷 拍手 叫绝 的 赞美 。 每 一 份 信任 都 来 之 不 易 ， 唯 有 格外 努力 才能 表达 我 们 
对 您 的 感恩 之 情 ! 


HATAR, TAER P ERIR. 


3 


2% 


| 策划 人 手札 第 六 册 ) | 258 | 


文案 : 


QD 臻 恩人 系列 广告 之 帝王 篇 

致 轧 人 一 一 

因为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 早 15 天 。 

乾 红 早春 茶 是 1800 年 阳 美 贡 蔡 的 正宗 传世 品牌 。1800 年 来 ， 当 普通 春 茶 还 在 茶树 上 
等 春 的 时 节 ， 快 马 已 经 “一 路 领 鲜 ”地 将 乾 红 早春 葵 送 往 官 延 。 这 才 有 了 “ 春 茶 看 谁 早 ， 
乾 红 是 最 旱 ” 的 历史 美誉 。 


乾 红 早春 茶 ， 感 恩 生 命中 每 一 位 恩人 ，2014“ 领 鲜 ” 上 市 ! 


@ 致 恩人 系列 广告 之 醒 狮 篇 

致 恩人 一 一 

因为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 茶 比 首 通 春 茶 早 15 天 。 

乾 红 早春 茶 作 为 宜兴 阳 美 贡 茶 的 代表 品牌 ， 深 受 国 画 大 师 徐 起 汐 夫 人 亡 静 文 先生 的 喜 
爱 . 她 授权 将 起 鸿 先 生 的 《 醒 狮 图 》 作 为 乾 红 早春 茶 的 品牌 商标 , 这 是 艺术 和 茶 的 完美 结合 ， 
更 表明 了 大 师 对 乾 红 的 无 限 希望 和 叫 力 推荐 。 

乾 红 早春 和 茶 ， 感 恩 生 命中 每 一 位 恩人 ，2014“ 领 鲜 ” 上 市 ! 


人 @ 致 恩人 系列 广告 之 紫砂 篇 

致 恩人 一 一 

因为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 答 比 普通 春 茶 旱 15 天 。 

乾 红 早春 茶 作为 宜兴 的 第 二 张 城市 名 片 ， 和 宜兴 紫砂 佳 偶 天 成 ， 形 成 了 “中 国 陶 都 ， 
陶醉 中 国 ; 宜兴 乾 红 ， 宜 泡 而 红 ” 的 文化 佳话 。 中 国 知 名 紫砂 大 师 顾 绍 培 先生 凝聚 几 十 年 
创意 精华 ， 为 乾 红 早春 茶 设 计 了 “ 乾 红 醒 狮 索 ”， 与 乾 红 早春 茶 一 同感 恩 宜 兴 。 

乾 红 早春 和 茶 ， 感 恩 生 命中 每 一 位 恩人 ，2014“ 领 鲜 ” 上 市 ! 


(4 臻 恩人 系列 广告 之 慈善 篇 

致 恩人 一 一 

因为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 旱 15 天 。 

乾 红 早春 茶 是 宜兴 茶叶 品牌 中 送 送 领先 的 品牌 ， 这 不 仅 得 益 于 宜兴 的 灵山 秀水 ， 更 得 


山 
益 于 宜兴 人 的 重 爱 。 所 以 乾 红 决定 ， 每 卖 出 一 斤 乾 红 早 春 茶 就 捐 出 10 元 钱 为 宜兴 的 儿童 
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EIA 


FE 为 乾 红 早春 茶 定 制 感恩 壶 ， 现 场 举行 


F 壶 仪式 ， 张 默 闻 这 所 做 


EF. 


张 默 闻 这 所 在 为 乾 红 客户 做 演讲 。 


tay eset: 


， 自 从 她 获得 乾 红 早 春 茶 后 ， 她 已 经 成 为 乾 红 的 真正 粉丝 。 


CU 


张 默 闻 这 所 和 乾 红 早春 茶 参加 “学 院 奖 ”的 总 设计 师 陈 晓 庆 老师 在 一 直 


和 老人 奉献 爱心 ， 报 答 


HATAR, RRETHE 


宜兴 的 父老 乡亲 ， 让 感恩 的 火炬 传递 在 中 国 陶 都 。 
IRBA, 2014 “ 领 鲜 ” 上 市 ! 


升级 品类 ， 红 绿 黄 白 大 家 族 

什么 是 品类 ? 什么 是 品牌 ? 

可 乐 是 品类 , 百事 是 品牌 ; 凉茶 是 品类 , 加 多 宝 是 品牌 ; 能 量 饮料 是 品类 , 红牛 是 品牌 ; 
咖啡 是 品类 , 星巴克 是 品牌 ; 炸 鸡 腿 是 品类 , 肯德基 是 品牌 ; 越野 车 是 品类 ，JEEP 是 品牌 ; 
早春 茶 是 品类 ， 乾 红 是 品牌 。 

通过 对 行业 的 了 解 ， 我 们 发 现 许多 茶叶 品牌 之 所 以 走 不 出 本 地 市 场 ， 很 大 一 部 分 原 医 
在 产品 上 。 茶 叶 与 其 他 产品 不 同 ， 它 在 经 历 了 上 下 五 干 年 的 历史 演变 之 后 ， 已 经 形成 了 一 
套 各 地 独 有 的 评价 标准 。 这 套 标准 因 地 域 而 异 、 因 品种 而 异 、 因 品类 而 异 。 各 地 茶叶 始终 
不 能 形成 统一 既定 的 价格 标准 ， 这 也 在 一 定 程度 上 影响 了 茶叶 品牌 的 扩张 之 路 ， 因 此 对 于 
乾 红 早春 茶 的 品类 升级 ， 我 们 慎之 又 慎 。 
红茶 一 笑 江湖 醉 ， 茶 香 酝 郁 为 极品 


=] 


过 程 中 ， 


品牌 的 战略 产品 体系 就 是 枪支 炮弹 ， 


明星 产品 就 是 品牌 营销 的 核 


茶 的 产品 体系 中 有 
白 红 ， 谁 才 是 当家 花旦 ? 


八大 品类 ， 


当下 ， 由 于 红茶 性 温 ， 去 寒 ， 暖 骨 ， 


都 市 女性 ， 
消化 、 


足 进食 欲 ， 可 利尿 、 消 除 水 肿 ， 


并 


适 于 生活 节奏 快 ， 
使 得 红茶 成 为 从 饮 中 更 时 尚 更 健康 的 选择 。 除 了 上 述 好 处 ， 红 茶 还 


中 ， 绿 茶 


饮食 不 规律 的 白领 特别 是 
不 可 以 帮助 胃 
含 的 黄酮 类 化 合 物 能 


强壮 心脏 功能 。 红 茶 中 富 


F 用 ， 降 低 心肌 梗死 的 发 病 率 。 


JAM 


陶 ， 


宜兴 人 早已 养 成 了 挑剔 的 嗅觉 与 舌尖 味蕾 ， 


对 


KIK 


REWRA, MAPIE AAIR RERI 


RA 


选 定金 


星 品 类 ， 并 乍 为 明星 产品 。 


AR 


费 者 的 需求 ， 以 红茶 作为 乾 红 早春 茶 的 明 


NH 


一 枚 合格 的 乾 红 早春 茶 ， 需 


BME 


的 隆冬 起 ， 


每 日 用 营养 价值 高 于 有 机 肥 的 优质 菜 


籽 饼 作为 天 然 原料 ， 需 要 在 三 
族 ， 生 长 在 一 芽 一 叶 的 黄金 位 


=; 接受 过 


月 中 下 旬 经 历 一 场 近 乎 严 苛 的 评选 一 一 


不 


光照 射 ; 


它 必 须 被 最 轻柔 的 手法 轻 轻 采 下 ， 不 伤 及 丝 宫 筋 络 ; 


它 必须 是 茶叶 中 的 贵 
多 不 少 的 降水 浸润 ， 享 受过 温柔 而 不 强烈 的 阳 
它 要 经 过 有 30 年 以 上 制 茶 
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Bl 
因为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 早 15 天 


乾 红 早春 茶 是 1800 年 阳 羔 贡 茶 的 正宗 传世 品牌 , 
是 活活 中 华 487 位 皇帝 一 致 喜爱 的 早春 茶 ，1800 年 来 当 普 通 春 茶 还 在 茶树 上 等 
春 的 时 节 ， 快 马 已 经 一 路 领 鲜 将 乾 红 早春 茶 送 往 朝 廷 。 才 有 了 “ 春 茶 看 谁 早 ， 
乾 红 是 最 早 ” 的 历史 美誉 
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因为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 早 15 天 


乾 红 早春 茶 作为 宜兴 阳 姜 贡 茶 的 代表 品牌 ， 
深 受 国画 大 师 徐 翡 汐 夫人 廖 静 文 先 生 的 喜爱 ， 她 将 翡 鸿 先生 的 《 醒 狮 图 》 作 为 


乾 红 早春 茶 的 品牌 商标 ， 这 是 艺术 和 茶 的 完美 结合 ， 更 是 表明 大 师 对 乾 红 的 无 
BREMER. 
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B 
为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 早 15 天 


乾 红 早春 茶 作 为 宜兴 城市 的 第 二 张 名 片 和 宜兴 紫砂 佳 偶 天 成 ， 
形成 了 【中 国 陶 都 陶醉 中 国 宜兴 乾 红 宜 泡 而 红 】 的 文化 佳话 。 知 名 中 国 紫 
砂 大 师 顾 绍 培 凝 聚 几 十 年 创意 精华 为 乾 红 早春 茶 设 计 了 乾 红 “ 醒 狮 壶 ”， 与 乾 
红茶 喜 结 良缘 感恩 宜兴 。 
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Bl 
为 感恩 ， 所 以 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 早 15 天 


乾 红 早春 茶 是 宜兴 茶 品 牌 中 遥遥 领先 的 品牌 ， 
不 仅 得 益 于 宜兴 的 灵山 秀水 ， 更 得 益 于 宜兴 人 的 垂 爱 ， 所 以 乾 红 决定 每 卖 出 一 
斤 乾 红 茶 就 捐 出 10 元 钱 为 宜兴 的 儿童 HEARED 报答 宜兴 的 父老 乡亲 , 
让 感恩 的 火炬 传递 在 中 国 陶 都 。 
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领 鲜 上 市 热线 : 0510-87970016 
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有 这 样 ， 它 才 有 资格 成 为 乾 红 早春 茶 ， 才 有 资格 在 茶 客 的 杯 中 绽放 出 最 完 


绿 黄白 茶 大 家 族 ， 乾 红 一 脉 成 干 秋 


红茶 、 绿 茶 、 白 茶 
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以 红茶 为 主体 ， 绿 茶 、 
红 未 来 发 展 的 主轴 ， 以 金 


乾 红 系列 为 代表 ; 


来 乾 红 发 展 的 重要 一 极 ， 以 金 训 


ISLE 


系列 为 代 


感 极 佳 ， 以 金 俊 白 系列 为 代表 。 


乾 红 早春 茶 品 类 层级 划 4 
及 大 的 利益 卖点 讲 透 

过 高 ， 绝 | “ 金 ” 字 统领 所 有 
全 镶 玉 五 个 系列 。 
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美的 琥珀 
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系 ， 并 各 有 干 秋 ， 其 中 红茶 、 绿 茶 、 白 茶 表 现 不 俗 ， 形 成 了 乾 红 早春 茶 
白茶 为 两 履 的 品类 格局 ， 红 茶 作 为 乾 红 的 “镇 园 之 宝 ” 品 类 ， 是 乾 


绿茶 则 是 1800 年 传世 贡 茶 的 必然 之 选 ， 是 未 


表 ; 白茶 ， 以 女性 消费 者 为 主 ， 


类 ， 


分 布 于 各 个 产品 线 ， 将 乾 红 
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EAD 


2: 五 大 系列 涵盖 
FI! 共 包 括 : Be 


， 最 好 生活 在 乾 红 


Eq 


AAES 3 


无 论 中 秋 或 是 春节 ， 都 是 中 
BD PAAR RSS 
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， 一 个 牵动 思乡 情结 ， 一 个 时 


要 的 传统 节日 。 


四 大 品 


AI, EIF., 


pl “ 金 ” 字 
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百年 来 ， 中 国人 与 中 秋 、 与 
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常 合 时 宜 地 推出 
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JE” PRAIA “A 
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春节 
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昼 。 乾 红 早 春 茶 在 两 节 非 
系列 ， 给 了 大 家 一 个 和 祝 


回 家 


ai 


30 


$ 
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RARE 


BATE! 我们 卖 的 不 是 茶叶 ， 卖 的 是 情感 。 


这 个 温度 烧 


í 


导 正 好 ， 产 品 大 卖 。 


pe” 
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既是 团 


员 
Al; 


， 与 您 温暖 邂逅 。 品 茶 
亦 是 感恩 。 在 时 光 流 转 的 岁月 里 和 我 们 一 


iH, RAH 


吃 


+90 
起 品 


家 常 。 月 


饼 和 茶叶 的 完 训 


DAS 
AAA: 
鉴 乾 红 一 一 这 一 壶 心灵 好 茶 。 乾 


红 早 春 共 知道， 爱 要 早 表达 ， 大 声 说 出 你 无 法 藏 起 的 爱 。 这 个 中 秋 ， 不 想 沉 默 。 着 此 中 秋 
之 际 , 乾 红 早春 茶 推 出 “ 茶 颜 月 色 ” 中 秋 系 列 , 一 半 杂 一 半月 饼 , 将 中 秋 的 团圆 意 、 感 恩情 、 
重逢 喜悦 用 “ 茶 颜 月 色 ” 串 联 在 一 起 ， 开 局 感恩 中 秋 模 式 。 
都 说 月 饼 和 茶 是 “天 仙 配 ”， 吃 月 饼 时 要 泡 杯 热 条 ， 边 吃 月 饼 边 喝 茶 是 最 佳 选择 。 茶 
搭配 ， 即 可 提 味 又 能 解 有 撞 ， 实 属 中 秋 佳 节 的 “黄金 搭档 、”。 当 月 饼 的 甜 腊 遇 上 共 的 甘 测 ， 
感 会 相得益彰 。 


8241 “RAB 


色 ” 中 秋 系 列 ， 
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茶 与 月 饼 的 融合 ， 古 本 


映衬 着 华丽 ， 既 保留 了 传统 又 不 


In 


y 


AA, 
Me 


失 傅 雅 ， 既 保留 了 历史 又 不 失 浪 漫 ， 这 样 的 措 配 ， 恰 似 将 双方 最 好 的 滋味 完美 地 发 挥 出 来 ， 
将 中 秋 的 韵味 以 最 完美 的 方式 呈现 出 来 ， 正 可 谓 是 相得益彰 。 


我 们 认为 : 

世间 所 有 的 团圆 都 是 一 场 感恩 的 仪式 。 

乾 红 “人 答 颜 月 色 ” 中 秋 系 列 一 -只 为 与 您 重逢 。 
乾 红 早春 和 茶 ， 感 恩 生 命中 每 一 位 恩人 。 


浓 浓 中 秋 , AEA, 一 壶 好 茶 , 一 个 月 饼 , 难免 让 人 干 回 百 转 , 一 起 怀 着 一 颗 感恩 的 心 ， 
珍惜 相识 的 缘分 ， 珍 惜 相知 的 邂逅 ， 珍 惜 相 着 的 喜 局 ， 一 起 在 这 条 与 月 中 感受 ， 从 感受 中 
知足 ， 因 知足 而 常 乐 。 


“ 茶 喜 发 茶 ”， 智 慧 遇 见 甜 窗 。 著 名 作家 栅 平 叫 写 过 这 样 一 首 诗 : “在 中 国 ， 每 一 个 
人 遇 着 ,都 在 问 : “ 吃 了 ? “ ” PRASIWZ, BZ. 40, 一 年 中 最 热闹 的 有 时间， 团圆 之 外 ， 
吃 成 了 最 大 的 主题 。 过 年 大 鱼 大 肉 之 余 ， 喝 点 茶 ， 吃 点 健康 的 坚果 等 ， 很 有 必要 。 

经 过 深思 熟 虑 之 后 ， 乾 红 早春 茶 HERR REBT RAR. BAER 
核桃 ， 赶 在 年 前 的 最 好 时 机 到 来 。 

新 春 佳节 ， 贵 客 登门 ， 自 然 少不了 泡 茶 迎 宾 ， 叙 旧 品 区 。 一 杯 好 茶 ， 不 仅 代表 着 浓 浓 
的 情谊 ， 更 代表 着 主人 的 品位 和 修养 。 每 年 春节 ， 泡 一 杯 乾 红 早春 茶 ， 与 贵宾 谈 情 叙旧 ， 
相信 已 经 是 很 多 人 的 习惯 。 乾 红 将 感恩 精神 注入 早春 茶 中 ， 年 年 为 您 做 好 茶 。 

“恭喜 发 茶 ” 里 有 乾 红 茶 、 有 束 ， 还 有 核桃 ， 既 喜气 又 健康 。 乾 红茶 高 贵 富 硒 ，“ 茶 
又 与 “ 财 ” 谐 音 ， 所 以 “ 茶 好 财 好 ”。“ 恭 喜 发 茶 ”， 即 “恭喜 发 财 ”。 选 择 红 束 ， 则 是 
希望 接受 祝福 的 人 能 够 身体 健康 ， 只 有 身体 健康 ， 才 能 “ 束 生 财 子 ”。 此 外 ， 送 人 核桃 ， 
便 表 示 希 望 对 方 家 庭 和 ( 核 ) 和 ( 核 ) 美美 , 和 ( 核 ) 和 ( 核 ) 气 气 过 日 子 。 而 这 又 正好 
印证 了 “家 和 万 事 兴 ” 这 句 话 。 因 此 ，“ 恭 喜 发 茶 ” 选 择 核桃 ， 是 希望 接受 祝福 的 人 能 够 
聪明 健康 、 长 寿 幸 福 ， 和 和 美美 ， 和 气 生财 。 如 此 ， 乾 红 早 春 茶 、 红 束 、 核 桃 这 样 一 个 大 
胆 而 又 寓意 美好 的 组 合 会 给 人们 带 来 什么 呢 ? 


Y 


我 们 认为 : 
当 早春 红茶 遇见 原生 红 束 ， 甜 窗 就 来 了 ; 
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颜 月 色 ” 之 后 的 又 一 力作 ， 也 成 了 2015 乾 红 早春 会 上 最 特别 的 祝福 ， 祝 愿 大 家 “ 茶 好 财 
oF” RAI” RSE” | 
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张 默 闻 这 所 和 他 创意 的 节日 产品 “ 乾 红 早春 茶 之 恭喜 发 茶 ”。 


大 师 致敬 系列 ” 
历经 人 生 ， 却 波澜 不 惊 ; 
WERE, 笑 而 过 。 
兴 1800 年 贡 茶 后 裔 ， 

乾 红 大 师 致敬 系列 ， 
FEN AVENE 
乾 红 一 一 感恩 生命 中 每 一 位 恩人 。 


“人 金 乾 红 系列 ” 


不 是 金牌 红茶 ， 
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“ 乾 红 早春 系列 ” 
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因为 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 还 早 15 天 ， 
世间 再 没有 这 样 好 喝 的 茶 了 。 
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1800 FARES, 


乾 红 早春 系列 ， 


只 为 在 你 经 过 的 路 上 等 你 ， 
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“SLT ch SBI” 
我 们 的 一 小 步 就 是 中 国 的 一 大 步 ， 
我 们 的 个 人 梦 就 是 中 国 的 大 国 梦 。 [nl 
兴 1800 ERAS, 
乾 红 中 国 梦 系 列 ， 回 
同 饮 乾 红茶 共 筑 中 国 梦 ， 


感恩 生命 中 每 一 位 恩人 。 j 
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“ 黄 毛 丫头 系列 ” 


乾 红 早春 茶 黄 毛 站 头 极品 黄 儿 


eS \ 就 是 纯 \ 一 芽 一 叶 ， 鲜 度 纯 ， 干 稀 


FF 工艺， 传承 纯 \ 清香 袭 人 ， 味 道 纯 ， 茶 体 金黄 ， 


色泽 纯 \ 如 果 这 不 是 1800 年 来 一 杯 最 纯 的 茶 \ 这 世间 丽 怕 再 没有 一 种 可 以 叫 作 纯 的 茶 了 \ 清香 一 杯 满心 在， 忘记 人 
生 几 多 罕 \ 黄 毛 丫头 极 品 黄金 芽 一 一 少女 的 味道 。 
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之 间 \ 乾 红 早 春 茶 极 茶 系列 \ 只 为 感情 浓烈 的 人 特制 \ 乾 红 极 茶 一 一 登峰造极 。 
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汤 司 令 的 茶 系 列 : 
“对 不 起 


意 还 是 无 意 我 终究 伤 了 你 \ 我 要 向 你 说 声 对 不 起 。 


“谢谢 你 
“我 爱 你 
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的 过 错 都 是 我 一 个 人 的 错 \ 希望 你 能 原谅 我 。 


”你 是 我 生命 过 程 


帮助 过 我 的 贵人 \ 我 要 真 的 谢谢 你 。 


有 说 三 个 字 的 机 会 \ 我 依然 会 说 我 爱 你 。 
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汤 司 令 的 茶 系 列 : 
“对 不 起 . 系列 ”不 管 是 有 意 还 是 无 意 我 终究 伤 了 你 \ 我 要 向 你 说 声 对 不 起 。 


“原谅 我 系列 ”我 知道 所 有 的 过 错 都 是 我 一 个 人 的 错 \ 希望 你 能 原谅 我 。 
“谢谢 你 系列 ”你 是 我 生命 过 程 里 帮助 过 我 的 贵人 \ 我 要 真 的 谢谢 你 。 
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不 管 是 有 意 还 是 无 意 我 终究 伤 了 你 \ 我 要 向 你 说 声 对 不 起 。 


“原谅 我 - 系列 ” 
“谢谢 你 系列 ” 
“我 爱 你 系列 ” 
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ESZT, 早春 茶园 一 一 比 普通 春 茶 早 15 天 。 


竹林 隔 寒 , 茶园 恒温 一 一 比 普通 春 茶 早 15 天。 


SMSE, 青春 无 敌 一 一 比 普通 春 茶 早 15 天 。 


创意 与 视觉 篇 


【 以 早 为 贵 以 硒 为 贵 以 师 为 贵 以 恩 为 贵 】 


2015 年 张 默 闻 策划 集团 为 乾 红 早春 茶 全 心 打造 了 全 新 广告 片 ， 共 分 三 个 系列 : “tk 
普通 春 茶 早 15 天 ”篇 、“ 多 硒 多 年 轻 ” 篇 以 及 “因为 讲究 所 以 好 喝 ” 篇 。 

乾 红 早春 茶 系 列 广告 片 做 到 了 统一 文化 、 统 一 诉求 、 统 一 风格 、 统 一 视觉 ， 一 气 呵 成 。 
以 乾 红 早春 茶 “ 感 恩 ” 为 主线 阐述 乾 红 早 春 茶 的 核心 卖点 ， 全 方位 多 角度 将 乾 红 早春 茶 的 
品牌 内 涵 、 品 牌 文化 传播 到 位 ， 将 富有 灵性 、 懂 得 感恩 、 富 硒 易 上 疗 还 比 普通 春 茶 早 15 
天 的 乾 红 早春 茶 形 象 传递 到 消费 者 的 眼 里 、 心 里 、 口 里 ， 成 功 告诉 世界 乾 红 早 春 茶 的 好 及 
好 的 理由 ， 吸 引 众多 经 销 商 加 盟 乾 红 早 春 茶 。 

古人 云 : “滴水 之 恩 当 涌 泉 相 报 。” 人 从 来 不 是 一 座 孤 岛 ， 我 们 都 怀 有 感恩 之 
生 不 过 是 一 次 次 往来 感恩 的 修 为 罢了 。 乾 红 早 春 茶 ， 感 恩 天 、 感 恩 地 、 感 恩人 您、 感恩 生 
中 每 一 位 恩人 。 


cal 
CH 
N 
3 > 


比 普 通 春 茶 早 15 天 


人 们 常 说 ， 早 早 而 来 是 因为 心怀 感恩 ， 而 乾 红 早春 茶 比 普通 春 茶 早 了 足 足 15 天 。 乾 
红 早 春 茶 之 所 以 早 到 15 天 ， 是 因为 乾 红 坐 拥 绝 佳 的 天 时 地 利 人 和 条 件 。 茶 场地 处 北纬 
30° 的 黄金 线 ， 地 下 43C 恒 温 温 泉 徐 徐 流 过 ， 富 硒 、 含 金 矿物 质 、 丰 富有 机 土 滋养 茶叶 ， 
还 有 百年 常 青 竹 海 是 乾 红 茶 的 天 然 屏障 ， 形 成 遗 世 独 立 的 养 茶 福 地 。 
“ 比 普 通 春 茶 早 15 天 ”篇 TVC MR: 
乾 红 早春 茶 ， 比 普通 春 茶 早 15 天 。 
爱 要 更 早 表达 ， 乾 红 早 春 茶 ， 感 恩 生 命中 每 一 位 恩人 ， 乾 红 早 春 茶 。 


DA 


为 带 感恩 而 来 一 一 所 以 早 了 15 天 


得 天 地 之 厚爱 ， 汲 日 月 之 精华 。1800 年 来 ， 乾 红 早春 共有 笠 生 长 在 北纬 30'C 这 道 黄 
金 线 上 ， 这 条 线 上 有 世界 上 最 高 的 山 、 最 深 的 海 、 最 远古 的 文明 以 及 最 适宜 茶叶 生长 的 充 
沛 十 水、 适宜 湿度 和 独特 土壤 。 地 下 于 米 干 年 温泉 日 夜 流 消 ， 富 硒 合金 矿 土 给 予 乾 红 茶树 
无 限 温暖 呵 护 ， 直 到 乾 红 比 普通 春 茶 早 15 天 的 时 候 再 轻 轻 地 离开 她 的 怀抱 。 

产品 本 身 的 优异 之 处 自然 不 言 而 喻 ， 那 么 如 何在 广告 片 这 样 一 种 表现 形式 多 样 化 ， 却 
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乾 红 早春 茶 “ 比 普通 春 茶 早 15 天 ”篇 电视 广告 文案 : 
乾 红 早春 茶 \ 比 普 通 春 茶 早 15 天 \ 爱 要 更 早 表达 \ 乾 红 早春 茶 \ 感恩 生命 中 每 一 位 恩人 \ 乾 红 早春 茶 。 
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要 精练 准确 表现 产品 特点 的 载体 上 传达 出 乾 红 早春 条 “ 早 ” 的 特点 呢 ? 


“ 早 ” 虽 单单 一 字 ， 但 是 其 代表 的 含义 却 是 非常 丰富 的 : 

早 15 天 就 是 早 360 小 时 喝 足 春天 的 第 一 道 温暖 营养 一 一 所 以 ， 乾 红茶 质 极 嫩 。 

F 15 天 就 是 早 21600 分 钟 在 富 硒 土壤 里 苏醒 和 运动 一 一 所 以 ， 乾 红茶 味 极 鲜 。 

F 15 天 就 是 早 1296000 秘 远离 暖 春 带 来 的 虫子 侵扰 一 一 所 以 ， 乾 红茶 体 极 美 。 

单一 “ 早 ” 字 ， 却 包含 茶 质 、 茶 味 、 茶 体 ， 三 位 一 体 。 乾 红 早春 从 有 灵性 ， 如 佛 ， 知 
善 恶 美 丑 ， 懂 因果 循环 ， 早 早 踏 春 而 来 是 为 报答 人 世间 对 父母 有 爱 的 人 ， 对 恩师 有 爱 的 人 ， 
对 民众 和 国家 有 爱 的 人 。 因 为 有 爱 ， 所 以 早 来 ， 整 整 比 普通 春 茶 早 15 天 。 这 15 天 就 是 用 
滴水 之 恩 涌 泉 相 报 的 爱 感 恩 于 给 它 山 水 和 生命 的 恩人 | 早 的 特点 和 感恩 的 特点 交 相 呼 应 ， 
完美 地 向 消费 者 诠释 了 什么 叫 作 乾 红 早 春 茶 | 


“ 比 普 通 早 春 茶 早 15 天 ”篇 的 TVC 就 紧 紧 附着 于 “感恩 ”的 基础 ， 最 大 化 地 突出 了 
一 个 “ 早 ” 字 ， 不 仅 突出 了 早春 茶 产 品 “ 早 ”的 特点 ， 同 时 还 表现 出 了 乾 红 早春 茶 “ 爱 要 
早 表达 ”的 品牌 概念 ， 产 品 和 品牌 的 特点 相辅相成 ， 发 挥 得 淋漓尽致 。 


因为 和 历史 共 美 一 一 所 以 获得 新 荣光 


man 


乾 红 早春 共 与 其 他 茶叶 相 比 ， 到 底 有 什么 不 同 ? 答案 就 是 : 乾 红 早春 茶 是 懂 感 恩 的 茶 。 

阳 羡 贡 茶 在 过 去 ， 与 今天 人 们 所 熟识 的 杭州 龙井 、 怕 螺 春 齐名 ， 是 茶 圣 陆羽 钦 点 并 举 
荐 的 好 茶 ， 无 数 文人 骚 客 为 它 趋 之 若 歼 ， 杜 甫 、 和 白居易、 杜牧 等 文豪 均 曾 为 阳 羡 贡 茶 吟 诗 
(Fit, “FMAM, BRR” “要 芽 我 为 求 阳 羡 ， 乳 水 君 应 负 惠 山 ”“ 蒸 
之 杖 之 香 胜 梅 ”， 这 些 赞誉 阳 羡 贡 茶 都 是 当 得 起 的 。 

阳 鳞 贡 茶 始 于 东汉 ， 盛 于 唐 彰 ， 成 熟 于 宋 、 明 、 清 ， 衰 于 民国 ， 复 兴 于 今 。 近 年 来 ， 
阳 鳞 贡 茶 还 主要 停留 在 地 方 销 售 ， 价 格 不 高 ， 名 气 也 不 大 ， 纵 观 整个 中 国 ， 不 少 区 域 的 茶 
产业 已 经 从 茶 品 类 更 快 地 走向 了 茶 品 牌 ， 而 身 处 宜兴 的 阳 羡 贡 茶 前 进 的 步伐 则 相对 缓慢 了 
些 。 宜 兴 市 政府 一 直 非 常 重视 宜兴 阳 羔 贡 茶 的 复兴 ， 非 常 珍惜 宜兴 阳 羔 贡 茶 的 文化 名 片 ， 
出 台 了 一 系列 鼓励 、 振 兴 宜 兴 阳 羔 贡 茶 的 政策 ， 乾 红 早 春 茶 作 为 页 茶 后 高 被 友 扎 、 被 重视 、 
推崇 。 所 以 从 文化 层面 而 言 ， 今 日 的 阳 鳞 贡 茶 也 是 时 候 重 返 昔日 荣耀 了 。 


A 


因为 和 美景 同居 一 一 所 以 片子 很 原生 


视觉 呈现 上 “ 比 普通 早春 茶 早 15 天 ”篇 成 熟地 表现 了 乾 红 早春 茶 的 “ 早 ”。 
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第 一 是 环境 的 烘托 


TVC 的 开头 就 使 用 了 一 组 冰雪 初 化 的 镜头 ， 远 处 的 高 山 和 浴 绿 的 竹林 交相辉映 。 可 
以 看 到 远 山 的 山顶 积 雪 仍 在 ， 尚 未 融化 ， 说 明 时 节 尚 早 。 空 气 中 的 水 汽 在 早春 阳光 的 照射 
之 下 ， 显 现 出 一 片 七 彩 的 氨 氨 ， 格 外 壮美 。 而 桶 绿 的 竹林 边 ， 是 一 条 网 网 的 小 溪 ， 小 溪 的 
两 岸 可 见 厚 厚 的 积 雪 ， 此 时 小 溪 已 经 听 到 了 春日 的 召唤 ， 开 始 缓 缓 流 消 。 这 一 组 镜头 通过 
环境 的 表现 烘托 了 一 种 时 间 上 的 基调 : 时 节 尚 早 ， 仍 是 早春 。 


第 二 是 卖点 的 聚焦 


早春 的 茶园 之 中 ， 许 许多 多 嫩绿 的 从 叶 像 仙子 一 般 飞 舞 在 空中 ， 慢 慢 汇 集成 一 个 “ 早 ” 
字 。 这 一 组 镜头 看 似 简单 ， 但 却 是 文案 和 视觉 完美 结合 而 呈现 出 的 最 好 状态 。 聚 焦 在 一 个 


“ 早 ” 字 上 ， 将 产品 的 优势 完美 表达 。 


第 三 是 人 物 的 情感 辅助 烘托 


一 位 身 着 长 裙 的 翩 已 女子， 漫步 茶园 。 特 写 镜头 中 的 她 ， 在 早春 的 阳光 下 ， 亲 吻 着 对 
中 最 先 长 出 的 嫩 芽 。 球 逸 的 长 发 在 阳光 下 散发 着 青春 的 气息 。 这 一 组 镜头 ， 通 过 呈现 人 
物 和 茶园 互动 的 关系 ， 提 升 了 乾 红 早春 茶 这 个 产品 的 情感 。 


一 


ED 
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多 硒 多 年 轻 


“多 硒 多 年 轻 ” 篇 TVC 围绕 乾 红 早春 茶 的 感恩 主线 ， 着 重 对 产品 的 富 硒 特点 进行 了 


阐述 。 


“多 硒 多 年 轻 ” 篇 TVC ME: 
EVAR, MAPA. 
有 机 硒 土 里 长 出 来 的 自然 硒 茶 ， 
多 硒 多 年 轻 ， 乾 红 早 春 茶 。 


因为 土壤 富 硒 一 一 所 以 代表 高 贵 


早 在 乾 红 早春 茶 宣传 “一 路 领 鲜 ”的 主题 时 ， 便 已 打开 了 富 硒 这 扇 大 门 。 

2014 年 3 月 17 日 ， 乾 红 早 春 茶 隆重 推出 “一 路 领 鲜 一 一 2014 乾 红 早春 茶 领 钙 上 市 
发 布 会 ”。 在 发 布 会 上 ， 乾 红 早 春 茶 的 总 设计 师 李 允 中 先生 正式 公布 了 《 乾 红 早春 茶 硒 合 
量 测试 报告 》。 报 告 一 经 公布 ， 即 给 宜兴 人 民 留 下 了 深刻 印象 。 

乾 红 早春 茶 极 高 的 硒 合 量 ， 使 它 成 了 对 人 体 健康 非常 有 益 的 “健康 之 茶 ”。 对 于 消费 
者 而 言 ， 这 是 最 能 够 简单 、 直 接 、 有 力 地 转化 为 利益 点 的 。 因 此 “ 富 硒 ” 的 特点 是 需要 牢 
牢 写 在 产品 品牌 宣传 的 骨髓 之 中 的 。 


因为 含量 惊人 一 一 所 以 备 受 苯 重 


自从 乾 红 早春 茶 隆重 推出 “一 路 领 鲜 一 一 2014 乾 红 早春 茶 领 鲜 上 市 发 布 会 
乾 红 早春 茶 富 含 硒 量 高 的 特点 便 广 为 人 知 。 

乾 红 早春 茶 产 品 总 设计 师 李 允 中 在 发 布 会 上 庄重 宣布 由 江苏 省 产品 质量 监督 检验 研 
完 院 权威 检测 提供 的 乾 红 早春 茶 硒 含量 检测 报告 : 经 检测 ， 乾 红 早春 茶 太 华 狮 子 山 长 寿 
关键 因子 一 一 水 土 富 硒 ， 在 对 水 土 、 相 天 作物 进行 连续 研究 跟踪 过 程 后 得 出 ， 乾 红 红茶 
中 富 含 硒 元 素 ， 含 硒 量 为 2.82 富 克 / 干 克 ， 全 年 平均 为 6.8 宫 克 / 干 克 ， 远 远 超 出 富 
硒 茶 行 业 标准 0.25~3.00 毫克 /千克 的 标准 。 为 了 证 实 茶叶 硒 成 分 的 来 源 ， 乾 红茶 园 的 
土壤 进行 多 点 混合 土 样 采集 方法 进行 取样 化 验 ， 测 得 硒 含量 为 0.619 57 / TR, win 
超出 0.457 /和 干 克 的 国家 富 硒 土壤 标准 。 数 据 一 经 发 布 就 引起 了 在 场记 者 的 一 片 赞叹 。 

在 “一 路 领 鲜 一 一 2014 乾 红 早春 茶 感恩 宜兴 领 鲜 上 市 活动 ”现场 ， 德 高 望 重 的 紫砂 
大 师 汪 寅 仙女 士 就 襄 不 掩饰 她 对 乾 红 早春 茶 的 喜爱 : “我 非常 喜欢 乾 红 早春 茶 ， 有 时 候 还 
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RAR Raw RAR 


乾 红 早 春 茶 “ 多 硒 多 年 轻 ” 篇 电视 广告 文案 : 
茶 以 三 为 贵 \ 乾 红 早 春 茶 \ 有 机 三 土 里 长 出 来 的 自然 三 茶 \ 多 硒 多 年 轻 \ 乾 红 早春 茶 。 
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会 去 他 们 的 有 机 茶园 转 转 ， 在 知道 乾 红 条 含 有 这 么 多 的 硒 之 后 ， 我 更 加 喜欢 他 们 的 茶 了 ”。 


富 硒 含量 的 乾 红 早春 茶 一 经 公布 就 获得 了 宜兴 人 民 的 追捧 。 张 默 闻 策 划 集 团 的 创意 人 
员 在 街头 采访 了 几 位 消费 者 ， 多 数 表 示 已 经 或 即将 尝试 乾 红 早春 茶 。 在 进一步 询问 为 什么 
想 尝 试 时 ， 几 乎 全 部 的 消费 者 都 指向 硒 ， 表 现 出 对 硒 极 大 的 兴趣 。 宫 无 疑问 ， 乾 红 早 春 茶 
远 高 于 行业 平均 水 平 的 硒 含量 越 来 越 得 到 重视 健康 的 消费 者 的 认可 。 

为 什么 那么 多 的 消费 者 会 如 此 关注 “ 富 硒 ”的 特点 呢 ? 除了 乾 红 早春 茶 产 品 本 身高 品 
质 的 特点 外 ， 还 有 一 个 很 容易 被 人 们 忽视 的 特点 ， 那 就 是 一 一 受到 健康 消费 观念 的 潜 移 默 
化 。 当 健康 消费 成 为 一 种 大 众 趋势 的 时 候 ， 人 们 就 会 本 能 地 受 其 影响 ， 不 自沉 地 在 大 众 化 
的 趋势 影响 下 发 生 消费 行为 。 注 重 健康 的 消费 观 在 当今 可 以 理解 为 一 种 “ 正 能 量 消费 观 ”， 
乾 红 早春 茶 硒 成 分 含量 高 ， 满 载 对 人 体 有 益 的 “ 正 能 量 ”， 心 怀 感恩 ， 携 “ 硒 ” 而 来 。 


= 


因为 以 硒 为 贵 一 一 所 以 情感 充沛 


乾 红 早春 茶 品 牌 和 产品 无 论 内 涵 如 何 丰富 、 品 质 如 何 优 恨 ， 在 呈现 给 消费 者 的 时 候 ， 
最 终 是 要 沙 在 画面 表现 上 的 。 如 何 将 “ 富 硒 ”的 特点 和 感恩 的 表达 展现 在 画面 上 ， 传 达 给 
者 , 是 最 为 关键 的 问题 , 要 通过 镜头 准确 表达 品牌 想 告诉 消费 者 的 利益 点 , PER", 
要 


“多 硒 多 年 轻 篇 " 通过 大 量 的 镜头 展现 了 乾 元 欠 厂 的 自然 风 有 够 ， 充 满 生机 的 绿色 茶园 
营造 出 一 种 自然 的 基调 ， 画 面 带 给 消费 者 的 直观 感受 就 是 绿色 和 清新 ， 进 而 联想 到 乾 
红 早春 茶 新 鲜 、 健 康 的 特点 。 片 中 最 为 天 键 的 部 分 ， 是 30 年 以 上 的 老 茶 师 用 手感 受 士 质 、 
种 植 条 苗 的 情节 。 将 富 硒 的 情感 表达 精准 地 展现 了 出 来 ， 十 分 感人 。 
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因为 讲究 ， 所 以 好 喝 


“因为 讲究 ， 所 以 好 喝 ” 篇 TVC 围绕 乾 红 早春 茶 的 “感恩 ”主线 ， 着 重 表现 了 乾 红 
早春 共产 品 制 作 上 极为 “讲究 ”的 特点 ， 高 品质 的 茶叶 背后 ， 是 极 富 经 验 的 老 茶 师 们 高 超 
的 手艺 。 

“因为 讲究 ， 所 以 好 喝 ” 篇 TVC XR: 

乾 红 早春 茶 ， 讲究 。 

30 年 以 上 的 老 葵 师 才 有 资格 做 乾 红 

因为 讲究 ， 所 以 好 喝 。 

乾 红 早春 答 ,感恩 生命 中 每 一 位 恩人 o 


讲究 是 一 种 态度 一 一 所 以 乾 红 好 喝 


“讲究 ”一 词 ， 在 中 文 语 境 中 大 致 有 四 个 方面 的 含义 : 
1. 力求 完美 。 
2. 研究 和 探究 。 

3. 值得 重视 或 研讨 的 地 方 。 


乾 红 早春 茶 的 “讲究 ”， 似 乎 包含 了 这 四 种 合 义 中 的 绝 大 部 分 。 


含义 之 一 : 力求 完美 


力求 完美 ， 正 是 对 乾 红 早春 茶 制 造 工艺 的 最 好 解释 。 乾 红 早 春 茶 只 选用 30 年 以 上 老 
茶 师 的 秘 制 手法 ， 其 中 的 力道 、 温 度 都 有 着 平常 人 所 不 知 的 专业 技艺 ， 苟 求 完 美 ， 塌 红 早 
春 茶 只 做 最 专业 的 茶 。 


含义 之 二 : 研究 和 探究 


讲究 和 探究 ， 也 表达 出 了 乾 红 早春 茶 对 于 种 茶 和 制 茶 工 艺 孜 孜 不 倦 的 追求 ， 不 断 探寻 
提高 茶叶 产品 质量 的 法 门 。 探 求 最 专业 最 受 欢 迎 的 茶叶 ， 是 乾 红 早春 茶 一 直 以 来 的 追求 。 
发 展 中 求 创新 ， 传 承 中 取 精 华 ， 乾 红 早 春 茶 在 不 断 发 展 中 进步 。 


含义 之 三 : 值得 重视 或 研究 的 地 方 


乾 红 早春 茶 便 是 如 此 ， 执 着 于 制 茶 ， 执 着 于 茶道 ， 执 着 于 感恩 。 每 一 次 新 品 的 推出 ， 
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en 


Bit: BE =. 
Le got! 一 = 


ASA Ade RAR 


乾 红 早 春 茶 “ 因 为 讲究 ， 所 以 好 喝 ” 篇 电视 广告 文案 : 


乾 红 早春 茶 \ 讲 究 \30 年 以 上 的 老 茶 师 \ 才 有 资格 做 乾 红 \ 因为 讲究 \ 所 以 好 喝 \ 乾 红 早春 茶 \ 感恩 生命 中 每 一 位 恩人 。 
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张 默 闻 这 所 对 自己 创作 的 广告 片 进行 首 映 演讲 。 


Eee 


HEHE 


HE 
ge 


<< 


都 耗费 了 乾 红 早春 茶 人 无 数 的 心血 ， 组 织品 尝 、 参 加 大 赛 、 对 照 古 法 ， 真 是 干 般 认真 、 万 


般 讲究 。 


含义 之 四 : 精美 


乾 红 早春 茶 因 为 讲究 ， 所 以 精美 ; 因为 专业 ， 所 以 好 喝 。 这 是 1800 年 来 乾 红 得 到 的 


最 宝贵 的 经 验 。 


讲究 是 一 种 美德 一 一 所 以 乾 红 好 喝 


Jh 


锻造 好 茶 ， 需 要 高 超 的 制 茶 手 艺 ， 宗 氏 8 法 就 是 乾 红 宗 氏 家 族 秘 传 百年 的 制 茶 体系 ， 
8 步 炼 茶 , 环 环 相 扣 。 因此, 乾 红 早春 茶汤 色 通 透 澄 亮 ,呈现 淡淡 的 琥珀 色 , 味道 纯正 浓郁 ， 
是 1800 年 阳 羡 贡 茶 的 正宗 血脉 。 乾 红 早春 茶 的 制作 工艺 不 只 是 用 复杂 考究 就 可 以 形容 的 ， 
要 以 乾 红 早春 茶 自 家 的 乾 元 茶场 的 茶树 新 芽 叶 为 原料 ， 然 后 再 经 过 有 数 十 年 制 共 经验 的 老 
茶 师 的 秘 制 手 法 加 上 红茶 经 典 工艺 精制 而 成 ， 这 样 才能 够 保证 制作 出 来 的 茶叶 汤色 通 运 澄 
味 纯正 。 而 制 茶 师 一 一 这 个 古老 而 经 典 的 传统 手艺 者 在 其 中 扮演 的 角色 就 显得 极为 
重要 ， 是 红茶 “讲究 ”与 否 的 关键 。 因 此 片 中 邀请 到 了 乾 红 早春 茶 经 验 丰富 的 制 茶 师 来 参 
与 广告 片 的 拍摄 ， 力 求 还 原 红茶 制作 过 程 中 的 真实 场面 。 


J 


讲究 是 一 种 仪式 一 一 所 以 乾 红 好 喝 


“因为 讲究 ， 所 以 好 喝 ” 篇 着 重 表现 了 早春 茶 的 制作 过 程 ， 强 调 了 人 物 和 产品 之 间 的 
互动 天 系 。 

广告 片 首先 用 镜头 展现 了 早春 茶 采 摘 的 画面 。 利 用 特写 镜头 ， 表 现 采 茶 师 用 娴熟 的 手 
法 采摘 茶叶 嫩 芽 的 过 程 。 整 个 画面 用 了 大 量 绿色 茶叶 虚 化 、 聚 焦 相 茎 加， 近景 、 远 景 相配 
合 的 拍摄 手法 ， 使 得 整体 影 调 能 够 向 消费 者 传达 出 一 种 鲜嫩 的 感受 。 

影片 的 中 段 ， 也 是 最 为 重要 的 部 分 ， 展 现 的 是 乾 红 早春 茶 老 牌 制 茶 师 制作 红茶 的 过 程 。 
在 前 期 创作 的 过 程 中 ， 张 默 闻 策 划 集 团 了 解 到 乾 红 早春 条 对 于 制 茶 师 的 选择 有 非常 严格 的 
ER, 无 论 是 制 茶 技术 还 是 制 茶 年 数 上 都 要 达到 一 定 的 标准 。 以 乾 红 早春 茶 的 明星 产品 一 一 
金 乾 红 为 例 ， 金 乾 红 就 要 求 具 有 三 十 年 以 上 制 茶 经 验 的 老 茶 师 来 操作 制 茶 过 程 ， 这 在 国内 
是 非常 军 见 的 。 只 有 这 样 才能 够 保证 乾 红 早春 茶具 有 醇 正 的 口感 和 味道 。 

镜头 中 的 老 茶 师 捧 起 和 茶叶， 再 缓 缓 抖 落 ， 让 红茶 能 够 充分 干燥 和 分 离 。 光 线 缓 缓 射 入 
制 从 的 茶 坊 中 ， 折 射出 的 是 乾 红 早春 茶 老 茶 师 满意 的 微笑 ， 他 那 厚 重 的 眼神 中 展露 着 对 茶 
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的 热爱 和 负责 ， 古 老 而 庄 


limi 


的 作坊 映衬 出 的 是 乾 红 早春 茶 传 承 1800 年 来 的 悠久 


历史 。 广 


告 片 整体 色彩 的 厚重 感 ， 为 消 
影片 后 段 ， 一 杯 汤色 洪亮 


费 者 


展现 了 乾 红 早春 茶 传承 已 久 的 历史 和 讲究 的 工艺 。 
亮 、 茶 香味 正 的 乾 红 早春 茶 


s 亚 着 缓 缓 的 热气 ， 诉 说 着 历经 多 少 


道 工 序 和 茶艺 师 们 的 心 


十 分 贴切 ， 充 分 向 消 


才能 换 来 这 样 一 杯 好 茶 。 而 茶艺 师 在 一 
HBR, SRSA, Mini. AAR 
费 者 传达 了 乾 红 早春 茶 专 业 的 秘 制 技艺 | 


片 绿色 的 茶 海中 手 捧 乾 红 ， 
， 所 以 好 喝 ! 广告 语 和 视频 画面 的 表现 


听 听 光头 导演 王 郁 试 大哥 说 乾 红 早春 茶 的 拍摄 快感 


2015 年 乾 红 早春 茶 品牌 / 


告 片 的 创意 出 品 历 


经 干 锤 百 炼 ， 这 一 组 广告 片 立 意 体现 了 


恩 生命 中 每 一 位 恩 


包括 : 早春 
资格 做 乾 红 。 


有 了 精准 的 定位 和 实打实 的 创意 ， 负 责 


拍 


更 是 在 现场 表示 ， 
惊喜 。 光 头 导 演 王 郁 斌 的 名 字 ， 大 家 一 
的 策划 人 。 王 郁 斌 已 经 在 东方 船 ( 中 国 
作为 张 默 1 


ES 


这 是 他 拍 过 最 顺利 、 最 
定 不 会 
“创意 疯子 ”， 绝 对 是 位 风云 人 物 。 


省 心 


人 ”的 品牌 核心 诉求 , 划分 不 后 
比 普通 春 茶 早 15 天 、 富 硒 一 一 


4 


篇 章 精 准 阐述 乾 红 早春 茶 的 强大 卖点 ， 
多 硒 多 年 轻 、 讲 究 一 一 30 年 以 上 的 老 茶 师 


XX 


的 


的 广州 市 东方 船 广告 有 限 公司 王 郁 斌 导演 
一 部 广告 片 ， 出 品 效果 让 人 感觉 既 精准 又 


B 


百 生 。 从 事 广 告 工作 多 年 的 他 被 人 称 为 “ 光 


A 
司 这 所 的 老 朋 友 ， 光 头 王 郁 试 的 做 事 风 格 和 张 默 闻 策 


他 是 一 位 在 中 国策 划 界 有 着 极 强 影 响 力 


机 构 广州 公司 总 经 理 兼 执行 创意 总 监 多 年 。 


FE 
AR 


RARS ERKA, 


都 体 


在 没有 想到 这 


见 在 一 个 “ 准 ” 字 上 。 这 一 次 在 乾 红 早春 茶 


告 片 拍摄 的 合作 上 体现 得 尤为 突出 。 “SE 


文 次 和 张 默 闻 这 所 的 合作 这 么 顺利 。 


实 
” 王 郁 斌 坦言 道 ，“ 最 初 听 说 要 拍摄 乾 红 


aes 


早春 茶 的 时 候 还 是 非常 兴奋 的 ， 基 


BAN 


和 茶叶 类 品牌 合作 真 的 是 非常 少 。 特 别 


为 东方 船 之 前 虽然 接手 过 非常 多 的 快 ; 
是 这 次 能 够 和 中 


消 品类 客户 ， 但 是 
国 顶尖 的 策划 公司 张 默 闻 策 划 负 


合作 ， 虽 然 之 前 已 经 有 过 合作 ， 但 是 对 
4 


‘REW AAA NH, 


业 在 推广 宣传 中 ， 广 告 片 拍摄 的 费用 是 
多 企业 钟爱 的 原因 。 广告 


但 是 


这 次 的 合作 还 是 充满 了 期 待 ”。 

力 服务 的 ， 尊 重创 意 ， 同 时 必须 要 
一 大 部 分 
片 拍摄 到 投放 确 是 


销售 力 ! 企 
见效 快 ， 这 也 是 


。 上 广告 片 传播 人 群 广 ， 
笔 高 额 的 费用 ， 


m 
Oo 


必须 要 和 收获 成 正比 ， 所 以 


片 拍摄 一 定 


这 么 大 费用 的 投入 
次 乾 红 早春 茶 的 ) 


—T Gl 
要 保证 到 它 的 质量 。 这 一 


告 片 拍 摄 工 作 ， 所 在 


有 工作 人 员 都 按照 最 高 的 拍摄 标准 进 


行 ， 要 求 之 高 ， 连 茶水 滴 落 茶 杯 


这 样 的 小 镜头 都 拍摄 了 数 十 遍 。 但 是 这 
王 郁 斌 说 。 


样 的 情况 在 / 


告 片 的 拍摄 中 实在 是 太 常见 了 。 
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长 合影 。 


Ss 


张 默 闻 这 所 、 光 头 王 郁 斌 这 所 与 汤 卓 敏 


王 郁 斌 还 谈 到 ， 广 告 片 拍摄 有 3 个 要 素 是 非常 关键 的 : 


广告 片 一 般 很 短 ， 在 较 短 的 时 间 内 不 可 能 面面俱到 ， 只 能 集中 表达 一 个 中 心思 想 。 如 


要 素 二 : 主题 一 定 要 明确 


在 广告 片 的 脚本 创作 中 ， 必 须 首先 确定 主题 ， 然 后 再 进行 创作 。 主 题 确 


果 将 广告 片 的 主题 集中 于 一 点 之 上 ， 诉 求 单一 并 加 以 突出 ， 就 会 吸引 相 天 的 目标 消费 对 象 。 


定 在 先 ， 具 体 


写作 在 后 。 这 是 因为 任何 广告 片 创作 都 是 有 目的 、 有 计划 、 功 利 性 很 强 的 活动 ， 必 须 符合 


企业 的 意图 。 


\r 


4 有 事先 确定 宗旨 ， 明 确 主题 ， 再 围绕 主题 ， 运 用 素材 进行 创作 ， 才 能 保证 


广告 片 效 果 。 要 使 事先 确定 的 广告 片 主 题 符合 实际 、 准 确 无 误 ， 必 须 首先 进行 详细 的 市 场 


调查 ， 做 出 周密 的 策划 ， 然 后 再 确立 主题 ， 确 保 广 告 片 效果 。 


要 素 三 : 品牌 个 性 必须 鲜明 


这 里 的 个 性 鲜明 是 指 含义 清楚 ， 不 模棱两可 ， 一 目 了 然 。 广 告 片 的 意图 


电 与 所 掌握 的 素材 要 有 机 统一 ， 完 美 结 合 ， 使 信息 特征 个 性 以 及 对 消费 者 的 
到 充分 体现 ， 唤 起 消费 者 的 需求 欲望 。 王 郁 斌 导演 说 : “这 一 次 和 张 默 闻 这 


， 创 作者 的 光 
利益 和 承诺 得 
所 在 广告 片 的 


表现 和 创意 上 的 高 度 契 合 是 史无前例 的 。 他 的 很 多 想法 都 非常 成 熟 ， 甚 至 是 我 之 前 没有 预 


料 到 的 ， 因 此 这 次 合作 不 仅 顺利 ， 而 且 让 我 学 到 了 不 少 东 西 ”。 
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【 创意 人 自白 】 
创意 人 自白 第 一 辑 


创意 的 核心 不 是 创意 ， 
创意 的 核心 是 怎么 成 为 创意 人 。 
人 都 没有 活 明白 ， 
怎么 能 把 创意 创 明白 ? 
创意 是 根 钉 ， 
这 根 钉 怎么 钉 到 别人 心里 而 且 还 不 疫 ， 
这 是 创意 人 最 需要 修炼 和 创意 的 地 方 。 


一 一 张 默 闻 策划 集团 、 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集团 创始 人 KRA 


命运 创意 第 一 关键 词 : 证 明 

在 这 个 没有 办 法 控制 的 世界 里 ， 我 们 不 是 证 明 活 着 而 是 要 证 明 出 色 地 活着 。 
命运 创意 第 二 关键 词 : 激活 
我 们 不 是 武功 大 师 ， 但 是 我 们 要 有 本 事 冲 破 自己 被 点 的 穴道 激活 自己 的 潜能 。 
命运 创意 第 三 关键 词 : 版 图 
我 们 可 以 基本 计算 出 我 们 生命 的 长 度 ， 但 是 我 们 更 要 刻画 出 我 们 生命 的 版 图 。 
命运 创意 第 四 关键 词 : 
父母 和 老师 对 自己 的 教育 只 有 40% ， 另 外 的 60% 要 靠 自 己 把 掌声 夺回 来 。 


= 
A 


Hk 


命运 创意 第 一 关键 词 : 证 明 
在 这 个 没有 办 法 控制 的 世界 里 ， 我 们 不 是 证 明 活 着 而 是 要 证 明 出 色 地 活着 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 1 ] 创 意 人 应 该 做 三 件 事 , 拼命 地 旅游 , 直到 把 有 限 的 银子 花 光 ; 
拼命 地 看 电影 ， 从 欧洲 的 人 性 电影 到 中 国 的 金瓶 梅 情色 电影 ， 你 要 感受 那 种 影像 的 刺激 ; 
拼命 地 做 梦 ， 好 的 坏 的 怪 的 ， 怕 的 笑 的 器 的 ， 并 有 本 事 去 解释 你 的 梦 ; 最 后 你 还 要 拼命 地 
写 文案 ， 写 到 口 吐 莲花 ， 创 意 就 会 赖 在 你 怀 里 不 走 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 2 】 创 意 更 多 时 候 是 一 剂 药方 ， 对 品牌 的 健康 恢复 有 着 神奇 的 
疗效 。 课 堂上 经 常 无 法 绽放 出 创意 的 花蕾 是 因为 创意 没有 活泼 的 灵性 、 流 动 的 经 历 、 幻 想 
的 伶俐 、 想 象 的 喜悦 、 亚 逸 的 情感 ， 你 的 想象 决定 你 的 人 生 ， 你 的 丰富 决定 你 的 创意 ， 这 


碗 药 就 看 你 如 何 熬 出 效果 ， 时 间 、 耐 心 、 经 历 都 是 组 方 。 


【 从 今天 起 靠 创 


意 活着 3) 我 觉得 我 的 生命 不 精彩 ， 不 时 尚 ， 不 亮丽， 甚至 有 点 上 星 深 。 


但 是 好 的 创意 一 定 来 自 于 生命 的 精彩 ， 我 做 到 了 三 件 事 弥补 了 我 的 精彩 : 第 一 ， 出 差 旅 途 


中 一 定 挤 出 时 间 看 两 部 评分 在 8.5 以 上 的 电影 ; 第 二 ， 不 断 地 了 解 自 己 对 生命 的 看 法 ， 修 
正 自己 的 德行 ; 第 三 ， 通 过 阅读 汲取 新 知识 ， 形 成 自己 的 风格 。 


【 从 今天 起 靠 创 


后 ， 我 觉得 我 的 敌人 就 是 自己 ， 我 不 能 再 去 假想 敌人 ， 我 要 自己 和 自己 比 高 低 、 比 高 


NS 


意 活着 4 】20 年 前 ， 我 的 心里 有 很 多 敌人 ， 我 长 至 想 杀 了 他 们 。20 年 


Ki 


比 高 速 ， 我 永远 成 为 不 了 别人 ， 我 只 能 做 我 自己 。 我 只 能 为 自己 摆 一 桌 丰 盛 的 宴席 ， 自 己 
举 杯 祝福 自己 ， 创 意 就 是 如 此 ， 做 好 自己 就 做 好 了 创意 。 


【 从 今天 起 靠 创 


认为 创意 是 无 法 学 习 的 ， 因 为 它 的 技巧 太 个 人 。20 年 的 生涯 证 明 创 意 是 可 以 学 习 的 ， 创 


意 活 着 5 】 我 一 直 认为 创意 是 天 赋 ， 不 是 什么 鸟 都 可 以 飞翔 。 我 一 直 


意 的 功夫 在 于 创意 之 外 ， 秘 密 就 是 懂 生 活 。 所 以 创意 就 是 积 索 人 生 的 技巧 ， 就 是 读 比 自己 


高 的 书 ， 走 比 地 球 长 的 路 ， 看 一 万 部 碟 。 


【 从 今天 起 靠 创 


意 活着 6 】 创意 人 要 有 三 种 能 力 ， 一 是 要 有 单纯 的 文艺 学 ， 二 是 要 有 


看 不 见 的 圆滑 ， 三 是 驾驭 创意 操作 和 理论 之 间 。 在 这 其 中 创意 的 视野 和 韧性 芍 怕 是 最 重要 


的 了 ， 我 不 相信 任何 


【 从 今天 起 靠 创 


一 本 创意 的 书 能 拯救 我 的 创意 ， 我 只 能 靠 自己 的 感悟。 


意 活着 7 】 我 经 常 说 话 很 快 ， 否 则 我 便 跟 不 上 我 的 思绪 ， 或 者 说 跟 不 


上 自己 的 反应 ， 我 必须 在 说 前 一 句 话 的 时 候 把 第 二 句 话 想 好 。 创 意 是 个 热血 沸腾 的 工作 ， 
无 论 我 们 思考 还 是 表达 ， 无 论 我 们 文案 还 是 表现 ， 快 一 点 ， 总 是 好 的 。 有 人 说 创意 是 慢 慢 


地 感受 ， 我 则 认为 是 


【 从 今天 起 靠 创 


漫漫 地 感受 ， 用 自己 急速 的 脚步 。 


意 活 着 8 】 小 的 时 候 ， 母 杀 总 说 我 有 很 多 古怪 的 想法 ， 特 招惹 小 女孩 


喜欢 ， 因 为 我 总 能 用 一 种 快乐 的 方法 让 她 们 开心 。 那 时 候 我 不 知道 那 就 是 创意 。 也 许 创意 
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可 以 后 天 培养 ， 但 是 却 无 从 学 起 或 者 无 从 教 起 ， 我 所 能 分 享 的 就 是 创意 的 态度 ， 生 活 的 态 
度 和 我 对 自己 的 态度 ， 心 灵 里 充满 感动 创意 就 不 远 了 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 9 】 创意 的 人 大 都 精神 分 裂 ， 要 么 天 真得 要 命 ， 始 终生 活 人 在 想 
象 的 童话 里 ;要么 神经 得 要 命 ， 勇 敢 地 生活 在 糜烂 的 空间 ; 要 人 么 不 必得 要 命 ， 高 傲 地 生活 
在 生活 的 某 个 阴暗 角落 ; 要 么 固执 得 要 命 ， 爱 生活 里 自己 的 爱 ， 宁 愿 破 碎 也 微笑 面 对 。 创 
意 一 定 程度 就 是 精神 分 裂 状态 的 人 才能 分 娩 的 果实 。 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 10 】 每 年 都 有 大 学 生 到 张 默 闻 这 所 这 里 实习 找 点 创意 的 方法 和 
奥秘 。 我 会 告诉 他 们 人 生 应 该 有 的 积极 态度 和 不 断 对 一 切 都 充满 好 奇 的 情趣 ， 很 多 孩子 现 
在 都 成 了 小 有 成 就 的 创意 高 手 。 一 定 程度 上 我 只 是 创意 的 咨询 者 , 我 不 是 权威 , 也 不 是 大 师 ， 
没有 资格 打分 数 ， 要 靠 他 们 自己 的 觉醒 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 11 】 创 意 需要 的 功夫 太 多 ， 感 受 、 体 验 、 研 究 、 文 案 、 组 合 ， 
策略 、 消 费 等 多 重 功 夫 ， 这 些 你 可 以 慢 一 步 ， 你 首先 需要 有 点 杞 人 忧 天 的 功夫 ， 后 面 的 事 
情 就 好 做 多 了 ， 你 需要 对 自己 的 未 来 有 想法 ， 对 新 环境 有 做 法 ， 对 危险 有 方法 ， 对 叛逆 有 
心 法 ， 做 不 到 这 些 不 用 考虑 创意 ， 因 为 你 什么 也 创 不 出 来 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 12 】 在 中 国 ， 有 个 创意 高 手 就 是 电影 《 泰 回 》 的 导演 徐 铮 ， 把 
一 个 可 以 把 鼻涕 和 有 眼泪 笑 的 开花 的 小 电影 创意 出 了 13 亿 元 的 大 票房 。 所 以 玩 创意 要 先 会 
以 小 博大 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 13 】 生 活 的 每 个 细节 和 篇 章 都 是 你 创意 的 舞台 ， 你 要 始终 把 自 
己 作为 一 个 导演 ， 善 于 发 现 与 别人 不 一 样 的 世界 和 视野 ， 你 要 有 想象 能 力 ， 你 要 有 能 力 改 
变 所 有 的 情节 ， 你 要 是 一 个 剧本 高 手 ， 创 意 就 会 漫天 飞舞 的 把 你 包围 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 14 】 张 默 闻 这 万 最 大 的 成 功 来 自从 不 在 乎 自己 的 身体 ， 玩 命 般 
的 赞美 了 青春 。 最 大 的 失败 也 是 不 在 乎 自己 的 身体 ， 随 时 就 会 撼 状 子 。 体 力 和 健康 是 人 生 
乎 福 唯一 的 门票 ， 否 则 再 好 的 创意 只 能 讲述 给 上 帝 听 。 我 们 要 背 着 行 吉 走 世界 ， 让 创意 在 
路 上 生产 ， 那 种 接地 气 的 创意 才 有 质感 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 15 】 你 怎么 过 一 天 就 意味 着 你 怎么 过 一 生 。 创 意 人 是 没 
HMAC, RRR HR SA. BE 


SA. 、 媒 体 界 、 小 官场 、 佛 学 界 、 


基督 界 、 


旅行 界 、 电 影 界 、 设 计 界 , 和 各 种 人 打交道 ,最 大 限度 吸纳 他 们 的 言论 和 抱怨 , 这 里 面 就 有 创意 。 


[ 从 今天 起 靠 创 意 活着 16 】 我 们 要 创意 性 的 生活 ， 就 是 要 先 给 自己 一 身 
太 锐 ， 这 样 会 第 一 时 间 被 淹 平 ， 你 不 要 太 嚣 张 ， 这 样 会 第 一 时 间 被 消灭 ; 你 


样 会 第 一 时 间 被 削 短 ; 你 要 的 是 不 锅 、 不 硬 、 不 长 ， 这 样 才 可 爱 。 


盔甲 ， 你 不 要 


不 要 大 长 


sa 


» X 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 17 】 我 的 母亲 很 优秀 ， 她 一 字 不 识 却 给 了 我 很 大 的 自由 度 


是 “放养 ”的 ， 她 无 法 给 我 高 深 知 识 、 


， 我 


华丽 语句 、 煽 情 表达 ， 她 认为 我 就 该 和 山村 的 动物 


和 伙伴 在 一 起 ， 所 以 10 年 我 就 养 成 了 爱人 、 爱 动物 、 爱 作物 的 好 习惯 。 最 重要 的 是 锻炼 


了 我 的 生存 创意 能 力 ， 这 就 是 我 18 Sine 60 元 敢 问世 界 的 原因 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 18) 我 一 直 坚 信和 人 的 身体 就 一 个 ， 是 驳 妈 给 的 ， 但 是 我 认为 一 


个 人 可 以 有 很 多 灵魂 ， 不 同 的 灵魂 进 到 一 个 身体 就 会 有 不 同 的 命运 ， 我 们 完全 可 以 通过 创 


意 找 到 自己 的 灵魂 ， 把 它 安放 在 你 的 身体 里 不 受 限 制 的 生长 ， 得 出 好 的 结果 ， 我 们 没有 办 


法 选择 身体 ， 我 们 可 以 选择 创意 性 的 灵魂 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 19 】 做 创意 有 时 候 要 抽身 世 外 ， 不 要 沉浸 其 中 。 一 定 要 有 跳出 


看 见 自己 的 强大 ， 更 要 看 见 


适应 。 


命运 创意 第 二 关键 词 : 激活 


创意 看 创意 的 能 力 ， 准 确 地 说 是 自己 看 清 自己 的 能 力 ， 把 自己 一 分 为 二 地 看 ， 看 见 卑 微 也 


我 们 不 是 武功 大 师 ， 但 是 我 们 要 有 本 事 冲 破 自己 被 点 的 穴道 激活 自己 的 潜能 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 20 】 创 意 人 的 心里 藏 着 两 个 东西 ， 一 个 是 面 


个 是 娇媚 善良 的 美人 ， 恶 魔 和 善 神 在 你 的 内 心 来 回 拉 车 ， 搅 得 你 心 有 


手 就 会 写 出 善良 的 净 水 版 的 文案 ， 也 会 写 出 凶残 的 


于 是 ， 我 们 的 创意 要 么 成 了 人 要 么 成 了 鬼 。 
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自己 的 变化 ， 今 天 的 创意 是 给 那些 “ 狭 猎 ”的 人 们 看 的 ， 你 要 


目 钴 铬 的 财 徒 ， 一 


暴动 ， 


于 是 ， 创 意 的 


ARRAIL, 


门 在 这 


BREK 


扎 ， 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 21] 2 
刀 ， 一 把 是 理性 的 刀 。 感 性 的 刀 可 


但 是 ， 不 会 用 刀 的 人 会 伤 人 伤 已 ， 


以 让 我 们 成 为 艺术 家 ， 
会 用 刀 的 人 会 对 刻 美丽 。 创 意 是 把 刀 ， 你 就 是 那 


2 母 给 我 们 的 人 生 贮 备 了 两 把 


理性 


有 才华 的 刀 ， 一 把 是 感性 的 
的 刀 可 以 让 我 们 成 为 学 者 ， 


闪 的 “杀手 ”“， 江 湖上 留 名 和 留 臭 全 靠 


BCs 


【 从 今天 起 靠 创 
表面 上 看 和 叶 茂 中 大 师 有 :' 
可 以 按照 


活着 22) 1KA 
点 山寨 ， 其 实 


Si 


多 年 我 一 直 做 一 人 


EHEN 


事 ， 就 


是 做 我 自己 ， 成 为 我 自己 。 


这 种 山寨 恰恰 是 我 完全 


自己 的 意愿 回答 是 或 者 不 ， 我 完全 实现 按照 自己 的 创意 生活 和 节奏 去 做 


己 。 有 的 人 被 客户 绑架 ， 而 我 只 允许 | 


己 绑架 自己 。 


【从 今天 起 
BS, Behe 


密 ， 甜 蜜 也 是 动力 ， 


叫 温 柔 的 囚徒， 被 自 


我 终于 
的 自 


不 同 于 大 众 的 自己 。 


自 


c 靠 创意 活着 23] 无论 我 们 做 什么 前 提 都 要 喜欢 ， 喜 欢 做 的 事 纵然 痛苦 也 


动力 也 是 心意 ， 心 意 就 


己 劫持 的 喜欢 是 凶猛 的 快乐 。 你 只 有 喜欢 


苦 的 糟 烂 的 作业 没有 喜欢 是 断 断 无 法 成 长 的 。 


E 
AE 
欢 


DR 


是 创意 ， 被 别人 强迫 的 喜 
， 你 才能 付出 ， 创 意 这 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 24 】 我 的 朋友 都 杀 切 地 称呼 我 为 疯子 ， 在 我 有 限 的 生命 长 度 里 
创作 才 是 我 的 唯一 的 兴趣 。 我 对 创意 创作 创造 的 看 法 是 发 港 、 是 分 享 、 是 喜欢 、 是 寻找 、 
是 叛逆 、 是 热爱 、 是 尝试 、 是 感情 、 是 专长 、 是 激情 、 是 快感 ， 只 有 兴趣 被 点 燃 你 才 会 爱 
到 极致 ， 哪 怕 突 然 你 就 和 这 个 世界 作 别 ， 好 好 创意 吧 ， 你 的 生活 需要 你 这 样 。 

【 从 今天 起 靠 创意 活着 25 】 我 害怕 创意 人 突然 没有 了 热情 。 创 意 是 自己 忠于 自己 的 较 
量 ， 更 是 欢呼 和 雀跃 的 结合 ， 创 意 的 想法 都 是 独特 的 、 无 法 跟随 别人 的 、 珍 贵 的 自我 主张 ， 
我 们 必须 尊重 创意 的 灵感 ， 我 们 必须 从 阅读 里 和 生活 里 找到 花火 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 26 ] 还 好 ， 从 小 我 的 偶像 都 是 解放 军 , 长 大 点 我 的 偶像 是 明星 ， 


是 那些 一 笑 可 以 淹没 一 座 城池 的 女 明星 ， 再 后 来 就 开始 拼命 崇拜 商业 和 经 济 界 明星 ， 直 到 
有 一 天 我 突然 发 现 ， 他 们 有 些 话 和 世界 观 都 是 错误 和 极端 的 时 候 ， 我 害怕 了， 我 开始 花 更 


多 的 时 间 和 自己 在 一 起 了 解 自己 ， 创 意 开始 了 。 
【 从 今天 起 靠 创意 活着 27 】 创 意 的 闲暇 时 间 ， 我 喜欢 看 书 ， 我 很 难 
非 它 非常 吸引 我 、 征 服 我 。 我 渴望 一 本 书 有 爱心 、 有 冲击 力 、 有 想象 力 ， 


巴 一 本 书 看 完 ， 除 


更 要 有 画面 感 ; 
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有 真理 、 有 故事 ， 最 重要 的 是 让 我 思考 ， 思 考 我 的 未 来 。 作 家 六 六 就 是 个 画面 感 很 强 的 女 
和 家 ， 看 她 的 书 和 看 电视 剧 一 样 过 瘾 。 


命运 创意 第 三 关键 词 : 版 图 
我 们 可 以 基本 计算 出 我 们 生命 的 长 度 ， 但 是 我 们 更 要 刻画 出 我 们 生命 的 版 图 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 28 】 当 我 们 想 爱 一 个 人 的 时 候 最 好 先端 详 自己 ， 你 和 爱情 的 匹 
c 度 是 不 是 最 高 的 。 有 的 烈焰 红 层 不 一 定 是 你 可 以 亲吻 的 ， 有 的 天 生 清 新 不 是 你 可 以 拥抱 
的 ， 有 的 嫁 衣 不 是 你 可 以 为 别人 穿 上 的 ， 创 意 也 要 深度 考虑 它 的 匹配 性 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 29) 有 人 问 我 创意 需要 天 赋 吗 ? 宫 无 疑问 ， 创 意 需要 天 赋 ， 但 
是 天 赋 的 秘密 就 是 你 突然 对 某 种 东西 好 奇 ， 特 别 冲动 ， 特 别 热爱 ， 你 积极 地 投入 去 做 ， 不 
管 结果 是 否 璀璨 ， 不 管 果实 是 否 充 僵 ， 你 做 好 了 它 而 且 你 特 满 意 自 己 的 作品 ， 那 么 你 的 天 
冉 就 在 这 里 。 天 赋 就 是 把 你 好 奇 和 喜欢 的 事 做 好 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 30 ] 每 个 人 在 父母 的 怀 里 是 一 个 样子 , 在 爱人 怀 里 是 一 个 样子 ， 
在 孩子 面前 又 是 一 个 样子 。 但 这 个 过 程 中 我 们 必须 一 次 次 的 独自 面 对 ， 走 过 许多 趟 之 和 破碎 ， 
走 过 许 多 难以 置信 的 坚强 ， 我 们 才能 找到 自己 ， 找 到 创意 自己 的 灵感 ， 只 有 外 界 会 让 你 成 熟 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 31] 我 30 岁 以 前 的 人 生 是 怀念 初恋 的 人 生 ， 一 直 想 找 回 那个 
清新 的 让 你 呼吸 不 出 来 的 女孩 ， 我 30 岁 以 后 的 人 生 将 是 忘记 前 30 年 的 人 生 ， 我 需要 创 
意 出 一 个 完全 不 同 的 自己 ， 我 必须 感谢 岁月 留 给 我 的 折磨 和 思索 ， 让 我 创意 出 越 老 越 香 的 
人 生 版 图 。 生 活 如 扇 可 合 可 展 ， 只 有 生命 质地 到 位 ， 精 彩 就 不 远 了 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 32 】 创 意 作 品 ， 写 出 迷人 文案 ， 我 认为 首先 要 先 写 出 自己 ， 要 
有 勇气 开发 自己 、 描 述 自己 、 了 解 自己 、 端 详 自 己 、 修 正 自己 ， 心 灵 也 需要 美容 ， 创 意 更 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 33 】 我 的 创意 就 是 把 每 一 天 当成 最 后 一 天 过 ， 创 意 好 今天 是 最 
重要 的 事 ， 宁 愿 在 战斗 中 死去 也 不 愿意 成 为 复制 别人 的 机 器 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 34 】 年 轻 人 最 大 的 问题 是 以 为 自己 年 轻 ， 可 以 无 限 创 意 自 己 的 
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未 来 。 其 实 这 是 错觉 ， 在 规划 自己 的 道路 上 必须 只 争 朝夕 ， 每 年 每 天 每 时 每 分 每 秒 你 都 要 
看 世界 、 听 世界 ， 有 很 多 爱 你 要 分 享 ， 有 很 多 恨 你 要 放弃 ， 有 很 多 错 你 要 纠正 ， 你 需要 向 


这 个 世界 感恩 ， 你 的 内 心 和 你 的 创意 才 会 强大 起 来 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 35] 我 不 知道 你 是 怎样 生活 的 ?但 是 我 知道 自己 怎样 生活 | 我 
很 害怕 自己 没有 固定 的 功课 ， 每 天 在 虚度 里 把 自己 灰 飞 内 灭 。 什 么 是 固定 的 功课 呢 ” 就 是 
你 有 兴趣 的 而 必须 知道 的 ， 世界 给 了 你 功课 的 目录 ， 不 能 靠 人 来 提醒 ， 要 靠 自 己 的 眼睛 去 
发 现 、 去 获得 、 去 整理 。 你 的 功课 可 以 绽放 你 的 精彩 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 36 】 一 个 理智 的 创意 人 应 该 多 关注 电视 节目 ， 因 为 电视 里 所 有 
的 频道 和 内 容 都 是 精心 编辑 的 ， 具 有 很 明确 的 价值 观 与 很 丰富 的 知识 点 。 我 们 的 人 性 应 该 
简单 些 ， 创 意 才 能 创造 满足 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 37 】 我 常常 走 在 鲜花 里 和 青春 交涉 ， 我 们 应 该 拥有 什么 ? 我 的 
答案 是 我 们 应 该 拥有 知觉 ， 我 们 不 能 做 一 个 没有 知觉 的 人 ， 更 不 能 做 一 些 没有 知觉 的 事 。 
我 们 要 用 我 们 的 心 和 脚 走 完 世 界 最 远 的 边境 和 角落 ， 那 里 才 有 我 们 的 灵魂 ， 才 有 我 们 的 鲜 
活 创意 ， 才 有 我 们 的 价值 连城 的 生命 ， 才 有 可 以 告白 的 机 遇 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 38 】 妈 妈 说 我 从 小 到 大 爱 做 梦 ， 在 白天 经 常 把 夜晚 的 梦 就 像 喷 
泉 一 样 把 梦境 都 揭示 个 底 朝 天 ， 可 见 我 是 个 没有 秘密 的 人 。 我 很 热爱 做 梦 ， 无 论 是 可 怕 的 、 
浪漫 的 、 幼 稚 的 还 是 窗 越 的 , 我 都 会 把 它 翻阅 出 来 回味 , 哪怕 一 个 镜头 、 一 个 寒战 一 块 色彩 、 
一 次 泄洪 ， 也 包括 任何 闪耀 创意 精神 的 小 泡 泡 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 39 】 母 亲 是 个 文言 但 是 她 有 哲学 思维 。 她 说 : “JLF, RE 
蜂 蛛 织 网 的 每 一 根 线 都 很 有 顺序 ， 不 乱 、 不 断 、 不 串 、 不 烦 ， 就 像 个 编织 能 手 。” 所 以 从 
16 岁 开始 我 就 每 年 为 自己 描绘 一 副 前 进 的 版 图 , 我 有 什么 、 我 缺 什 么 、 我 爱 什 么 、 我 恨 什么 ， 
我 要 去 哪里 ， 哪 里 有 什么 人 等 我 。 母 杀 说 : “自己 走 自己 的 路 ， 要 会 给 自己 的 人 生男 线 。* 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 40 ] 有 人 问 我 什么 是 好 专业 ? 我 认为 好 专业 就 是 可 以 养家 糊口 ， 
可 以 衣食 无 忧 。 专业 有 了 只 是 完成 了 一 半 ， 你 更 需要 专业 外 的 习惯 ， 有 四 点 : 阅读 ， 旅 游 ， 
孤独 ， 上 课 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 41 】 现 在 的 人 大 多 不 会 创意 自己 的 标签 。 经 常 为 自己 有 个 身份 
证 欢呼 八路 而 不 是 为 自己 有 品牌 身份 而 加 油 。 我 们 自己 要 经 营 自己 的 风格 、 专 业 、 名 字 和 


言论 。 


Ef 


中 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 42 】 有 人 说 一 个 人 需要 以 下 8 个 朋友 : OBC; OBB; © 
儿 时 的 发 小 ; 由 新 交 的 朋友 ; (伴侣 的 朋友 ; 6) 志 同道 合 的 朋友 ; (D 比 你 年 轻 的 朋友 ; (8) 
能 一 块 锻炼 的 朋友 。 在 我 看 来 ， 最 重要 的 朋友 是 你 自己 创意 自己 的 能 力 ， 这 个 朋友 才 是 你 
可 以 登高 望 远 的 朋友 ， 才 是 你 朋友 里 的 朋友 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 43) 我 一 直 迷 信 血 统 ， 但 现在 看 来 越 来 越 不 靠 谱 。 成 功 取决 于 
聪明 才智 而 不 是 血统 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 44 ] 什 么 人 才能 在 中 国 这 个 舞台 上 活 得 好 呢 ? 我 总 结 了 7 个 一 
级 棒 ”。 第 一 是 一 级 棒 的 高 学 历 ， 第 二 是 一 级 棒 的 新 创意 ， 第 三 是 一 级 棒 的 好 执行 ， 第 区 
是 一 级 棒 的 效率 狂 ， 第 五 是 一 级 棒 的 表达 控 ， 第 六 是 一 级 棒 的 观察 家 ， 最 后 是 一 级 棒 的 政 
治 嗅 。 在 这 个 美丽 的 国家 里 ， 这 些 人 才 是 真正 的 含金量 高 的 人 。 


= 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 45 】 张 默 闻 这 所 说 说 一 级 棒 的 高 学 历 。 高 学 历 就 是 个 标签 。 高 
学 历 的 人 需要 用 三 种 东西 来 补充 学 历 营养 才 会 获得 价值 ， 一 是 真实 才学 ， 二 是 创意 精神 ， 
三 是 高 而 不 骄 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 46 】 张 默 闻 这 所 说 说 一 级 棒 的 新 创意 。 创 意 就 是 想法 ， 新 创意 
就 是 持续 焕 新 的 好 想法 。 我 不 喜欢 纯 艺 术 的 人 ， 我 也 不 喜欢 纯 商 业 的 人 ， 我 喜欢 把 艺术 和 
商业 结合 起 来 的 人 ， 就 是 善于 创意 的 人 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 47 】 张 默 闻 这 所 说 说 一 级 棒 的 好 执行 。 我 们 赞美 骏马 是 因为 它 
把 跑 做 到 极致 ， 执 行 到 位 ; 我 们 赞美 黄牛 是 因为 它 把 耕 做 到 极致 ， 执 行 到 位 ; 我 们 赞美 爱 
情 是 因为 它 把 暖 做 到 极致 ， 执 行 到 位 。 执 行 就 是 做 ， 没 有 条 件 地 快 去 做 ， 就 是 心 、 脑 、 手 、 
脚 联合 ， 创 意 性 地 把 乌龟 跑 出 兔子 的 速度 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 48 】 张 默 闻 这 万 说 说 一 级 棒 的 效率 狂 。 这 个 年 代 就 是 创意 效率 
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的 年 代 ， 没 有 效率 就 没有 成 功 。 今 天 的 客户 个 个 都 要 求 你 效率 至 上 ， 人 至 于 你 是 活着 还 是 死 
去 没有 人 有 兴趣 。 你 必须 比 别 人 更 快 、 更 高 、 更 强 ， 立 即 进入 状态 ， 立 即 着 手 修改 ， 没 有 
这 种 高 效率 的 功夫 你 就 笠 福 地 等 死 吧 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 49 】 张 默 闻 这 万 说 说 一 级 棒 的 表达 控 。 首 先 我 是 一 个 表达 控 。 
一 个 人 要 喜欢 表达 、 善 于 表达 、 简 化 表达 、 强 势 表达 、 表 演 表达 ， 没 有 这 些 你 的 能 见 度 会 
降 得 很 低 ， 我 需要 严厉 择 击 那些 一 直 说 自己 不 善于 表达 的 人 ， 你 必须 要 有 好 的 文字 功底 更 
要 有 不 错 的 口才 ， 你 要 给 你 的 表达 加 上 创意 的 外 衣 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 50 】 张 默 闻 这 万 说 说 一 级 棒 的 观察 家 。 我 们 每 个 人 都 有 一 双 或 
者 漂亮 或 者 迷人 或 者 微笑 或 者 无 神 的 眼睛 ， 它 的 作用 就 一 个 ， 观 察 你 所 看 到 的 一 切 。 每 个 
人 每 件 事 都 会 为 你 留 下 机 会 ， 就 看 你 能 否 看 见 别 人 看 不 见 的 东西 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 51 】 张 默 闻 这 所 说 说 一 级 棒 的 政治 嗅 。 无 论 你 是 青瓷 派 的 艺术 
家 、 诡 计 派 的 商业 人 还 是 市 井 派 小 人 物 ， 你 都 需要 有 猎狗 般 的 政治 嗅 ， 你 可 以 拥有 99% 
的 才华 ， 但 是 你 也 要 拥有 1% 的 政治 嗅觉 ; 你 可 以 拥有 99% 的 自主 时 间 学 习 ， 但 是 你 也 
要 用 1% 的 时 间 关心 政治 ， 有 时 候 政 治 信息 是 你 创新 生活 的 最 好 素材 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 52 】 设 计 师 不 能 只 会 构图 还 要 会 阅读 ， 阅 读 那 些 又 厚 又 有 深度 
的 书籍 让 自己 变 得 知性 些 , 一 个 知性 的 设计 师 充满 魅力 , 这 种 魅力 是 潇 酒 、 是 温暖 、 是 干净 、 
是 艺术 、 是 迷人 ， 无 论 你 把 自己 打扮 得 如 何 粗糙 ， 你 都 能 散发 才子 的 优雅 和 绅士 。 阅 读 增 
加 你 的 图 像 和 灵感 的 指数 ， 否 则 创意 会 变 得 没有 内 容 。 


iR] 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 53 】 创 意 人 要 大 量 的 阅读 ， 这 不 是 逼迫 而 是 爱 。 我 不 止 一 次 教 
员工 要 热爱 阅读 ， 很 多 听话 的 孩子 从 此 成 了 阅读 控 ， 每 天 和 我 交流 时 我 都 能 感 党 到 他 们 
的 进步 ， 感 觉 好 极 了 。 很 多 孩子 不 但 阅读 还 坚持 书写 ， 每 次 发 给 我 的 文字 都 充满 灵性 ， 让 
情 鞍 芝 。 大 小 眼睛 和 粗细 双手 请 合并 使 用 ， 创 意 奥 秘 企 这 里 。 


$ 
I 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 54 】 我 是 穷人 家 的 孩子 ， 所 以 我 的 压岁钱 几乎 全 部 变 成 了 连环 
Ei. & 10 SEEN, R 18 岁 的 时 候 和 海量 书籍 学 习 ， 我 28 岁 的 时 候 和 自己 
学 习 ， 我 38 岁 的 时 候 指导 企业 家 学 习 。 我 对 10 年 这 个 词语 很 敏感 ，2013 年 正 是 我 奋斗 
20 年 的 纪念 年 ， 我 觉得 我 最 精彩 的 是 28 岁 。 
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[ 从 今天 起 靠 创意 活着 55 】 有 人 说 张 默 六 


时 间 整 理 得 失 ， 我 必须 规划 好 ， 我 的 母亲 曾 说 过 : 


这 万 做 任何 村 


时 间 想 一 个 创意 ， 一 月 花 多 少时 间 阅 读书 籍 ， 一 季 花 多 少时 间 会 见 价 人 


情 都 是 有 计划 的 。 一 天 花 


1D 


“春天 ， 你 就 要 把 四 


排 好 ， 否 则 你 要 饿 肚子 的 ”。 所 以 创意 好 人 生计 划 太 有 必要 了 。 


命运 创意 第 四 关键 词 : 掌声 


多 少 
朋友 ， 一 年 花 多 少 
季 该 种 的 庄稼 都 安 


父母 和 老师 对 自己 的 教育 只 有 40% ， 另 外 的 60% 要 靠 自己 把 掌声 夺回 来 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 56 】 我 们 每 个 人 其 实 都 是 一 张 白 纸 ， 会 创意 的 人 尤其 如 此 。 我 


们 需要 把 自 


= 


E FR, BAM EA 


= iI 
aN, ES 


自己 的 人 生 ， 我 们 


己 置换 成 各 种 角色 , URREA ELA EAR EFR E 


D、 是 老师 、 


将 如 何 教育 和 安抚 


我 们 该 怎样 修补 自己 ， 我 们 要 想 清楚 ， 


自己 要 洗涤 自己 。 


自己 的 叛逆 和 出 轨 ， 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 57 】 我 们 每 个 人 都 要 有 能 力 创意 性 地 活着 。 我 们 每 个 人 都 要 建 


立 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 58] 有 人 说 张 默 闻 这 所 是 叶 茂 中 的 化 身 ， 说 张 默 闻 这 所 没有 自 
己 的 风格 。 我 想 说 的 是 敢于 学 习 和 体验 本 身 就 是 伟大 的 风格 。 我 对 于 自己 有 没有 自己 的 风 


我 们 


AE 


自己 的 安全 系统 。 我 们 虽然 生活 在 繁华 的 城市 ， 生 活 在 白领 拥挤 的 CBD， 如 果 我 们 没 
有 强势 抢 食 的 安全 系统 ， 我 们 立即 就 会 被 淹没 ， 被 灌 一 肚子 伤感 。 
尔 微笑 ， 谁 在 向 你 开炮 ， 谁 在 拥抱 你 的 肯 间 将 刀 插 进 你 


要 时 刻 知道 谁 在 向 


格 没有 兴趣 ， 我 有 兴趣 的 是 风格 背后 的 真 本 事 ， 因 
正 的 本 事 上 。 创意 自己 的 风格 ， 


为 月 


有 的 独立 风格 都 必须 建立 在 自己 


“ 敢 ” 和 “ 干 ”同等 重要 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 59 ) 一 个 人 


我 能 做 到 的 原因 是 : 1. 我 脑袋 里 装 的 经 验 正在 被 消耗 殉 


AH 


of 


的 行列 ; 2. 我 要 形成 自己 的 葵花 宝典 ， 属 于 我 自 
被 别人 超越 ， 我 怕 自 己 超越 不 了 自己 。 


坚持 学 习 可 不 是 什么 容易 做 到 的 事 , 我 基本 做 到 了 。 
尽 ， 学 习 可 以 让 我 一 直 站 在 聪明 
己 的 私人 藏品 和 创意 的 救 心 丸 。 我 不 怕 


= 
Š] 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 60 】 离 开 父母 就 意 


标 着 你 独立 ， 离 开 老师 就 意味 着 


自我 教育 的 


开始 。 创 意 性 的 生活 和 大 脑 要 求 我 们 不 能 像 乌龟 一 样 钊 多 在 地 靠 微弱 的 营养 呼吸 ， 我 们 要 
像 准 鱼 一 样 拓 翔 ， 靠 力量 获得 尊重 。 给 自己 一 个 不 一 样 的 灵魂 吧 ， 这 个 世界 没有 人 愿意 持 
续 教育 你 ， 你 是 什么 完全 取决 于 你 想 把 自己 教育 成 什么 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 61 】 我 们 创意 
很 圣 苗 。 我 们 要 把 自己 弄 得 很 舒服 。 生 活 给 我 们 的 东西 都 是 一 
的 人 晚点 。 我 们 不 能 随意 拨 动 别 人 的 人 生 分 秒 ， 但 是 我 们 可 以 创意 


可 以 改变 自己 的 左右 着 源 ， 我 们 要 


自己 不 是 把 自己 弄 得 很 小 资 ， 也 不 是 把 自己 弄 得 


样 的 ， 只 是 有 的 人 早点 、 


自己 教育 自己 。 


自己 的 高 低 快 慢 ， 我 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 62) 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 一 条 ， 就 是 看 
书 。 当 初恋 落叶 般 地 落 在 别人 怀 里 


有 
iJ 


的 时 候 ， 当 爱情 被 贫困 吸 干 了 养分 的 时 候 ， 当 人 际 关 系 
陷入 四 面 楚 歌 的 时 候 ， 当 我 被 忧伤 和 迷茫 打 得 景 头 转向 的 时 候 ， 我 就 会 安静 地 看 书 ， 所 以 ， 


书 为 良药 药 不 分 贵 I, $, 才 是 我 最 亲近 的 朋友 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 63 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 
书 。 其 实 一 个 人 受过 的 伤 ， 在 书 里 几乎 都 可 以 找到 ， 


的 感悟 ， 这 是 最 浩瀚 的 解 痛恨 方 。 


青春 岁月 的 第 一 条 ， 就 是 
E to EFAS 


我 不 能 被 一 个 个 刻意 的 、 刻 薄 的 艰难 打倒 ， 只 有 看 书 
从 书 里 找到 还 击 的 勇气 ， 我 才能 孤单 地 、 光 荣 地 站 到 现在 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 64 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 一 条 ， 就 是 
书 。 我 一 直 坚 信 我 是 有 壮 膀 的 ， 书 也 是 有 要 膀 的 ， 我 可 以 雕塑 般 的 沉静 阅读 ， 但 是 我 的 心 
却 和 书 一 起 飞翔 。 闭 上 眼睛, 走 过 干 山 万 水 、 体 验 干 年 缠绵 、 回想 历史 硝烟 、 感 知 灵魂 洗涤 ， 


时 间 越 长 心 就 越 舒 展 ， 不 管 世界 变 得 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 65 ] 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 


得 如 何 凶 残 。 


看 
出 


7 


看 


青春 岁 


月 的 第 一 条 ， 就 是 看 


书 。 我 几乎 每 天 都 在 出 差 ， 几 乎 每 次 出 差 我 都 会 带 上 一 本 书 ， 不 厚 ， 也 没有 太 深 奥 的 哲理 ， 


在 路 途 的 所 有 空闲 时 间 亲 近 它 、 读 它 、 喜 欢 它 、 抚 摸 它 ， 闻 它 的 清香 


、 上 听 它 的 心跳 、 吻 它 


的 字迹 ， 那 下 寞 而 空洞 的 心情 就 会 像 小 燕子 一 样 习 


T 


家 门 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 66 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 一 条 ， 就 是 


书 。 我 知道 没有 阅读 就 没有 生命 。 


E } 亲 一 生 不 认识 字 ， 所 以 只 有 一 


颗 善良 的 心 而 没有 看 


更 多 心灵 的 风景 ， 我 ， 英 语 太一 般 ， 所 以 我 无 法 阅读 英文 的 原著 去 体会 世界 经 典 文学 大 


的 情感 ， 但 是 我 很 满足 ， 因 为 我 现在 可 以 每 天 看 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 67 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 
书 。 也 许 是 个 好 习惯 , 我 每 天 会 在 不 同 的 场合 放 上 一 本 书 , 卧室 


自己 喜欢 的 书 ， 足 够 。 


青春 岁 


月 的 第 一 条 ， 就 是 看 
‚ZT, FE JAE, MP, 


jb 


师 
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浴缸 、 阳 台 ， 我 必须 每 天 简单 的 翻阅 一 本 书 ， 不 必 细 读 、 简 单 翻 看 、 汲 取 精 华 、 体 会 情感 ， 


很 快 我 就 发 现 别人 和 我 的 距离 ， 那 是 灵性 的 距离 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 68 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 一 条 ， 就 是 看 


书 。 如 果 你 想 读 懂 几 尘 婚姻 和 爱情 你 可 以 阅读 《知音 》 杂 志 ， 如 果 你 想 修身 养性 你 可 以 阅 


读 《 读 者 》， 如 果 你 要 靠 故事 填补 生活 你 可 以 阅读 《故事 会 》， 我 想 说 的 是 ， 不 要 鄙视 任 


何 一 种 文字 ， 通 俗 和 高 雅之 间 只 要 喜欢 就 好 。 


[ 从 今天 起 靠 创 意 活着 69 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 一 条 ， 就 是 看 


书 。 当然 我 一 定 会 看 我 的 专业 书籍 , 关于 广告 、 关 于 创意 、 关 于 营销 、 关 于 传播 、 关 于 新 闻 、 
关于 公关 ， 一 定 要 把 养活 自己 的 书 先 看 了 ， 过 度 的 文学 会 把 一 个 人 看 得 一 尘 不 染 却 不 懂得 


= 


人 间 情 趣 而 精神 分 裂 ， 这 是 阅读 的 悲剧 ， 更 是 阅读 的 创伤 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 70 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁 


3 的 第 一 条 ， 就 是 看 


书 。 看 书 要 紧 跟 时 代步 做， 不 要 一 直 在 传统 里 打转 ， 那 样 就 比较 弱智 。 


我 们 要 经 常 去 书店 


翻阅 新 的 书 ， 那 薄 如 肌肤 的 细 绝 ， 那 满 手 芬芳 的 浆 香 ， 就 是 一 个 醒 脑 醒 心 的 滋补 枫 斗 ， 让 


你 神 清 气 殉 。 所 以 看 书 的 人 和 不 看 书 的 人 气质 完全 不 能 融合 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 71 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁 


的 第 一 条 ， 就 是 看 


书 。 因 为 已， 我 买 的 很 多 书 都 很 精致 和 漂亮 地 箔 在 豪华 的 书柜 里 ， 我 觉得 它们 都 在 嘲笑 我 : 


“ 花 了 那么 多 的 银两 买 回 我 却 把 我 丽 独 地 抛 在 我 寞 里 ， 你 是 何等 的 不 道德 ”。 于 是 我 的 书 


AB MEERA BIN BSE, MRR RIALS o 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 72 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


懂 父 母 。 我 们 的 驳 娘 是 世界 上 最 完美 的 教科 书 ， 在 他 们 身上 我 们 能 收割 到 正 能 量 ， 也 可 以 


收获 到 小 思维 ， 这 对 鲜 活 的 夫妻 用 半生 的 营养 滋润 一 个 孩子 或 者 更 多 的 孩子 ， 我 们 无 法 阅 


读 他 们 就 无 法 阅读 这 个 世界 ， 因 为 世界 是 他 们 传承 的 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 73 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


懂 父 母 。 有 的 人 喜欢 去 江山 深 处 ， 去 河流 对 岸 烧香 拜佛 ， 表 达 虔 诚 诉求 ， 而 不 愿意 真心 实 


意 地 、 虔诚 地 膜拜 和 留守 于 父母 身边 , MERINO Ris. SRA 


里 寻 仙 不 如 堂前 孝 母 ， 


这 才 是 真正 的 修行 ， 才 是 我 们 青春 应 该 的 举动 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 74 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


懂 父 母 。 这 个 世界 最 听话 的 不 是 孩子 而 是 我 们 的 父母 ， 从 小 到 大 我 们 用 了 很 多 方法 要 挟 年 


轻 的 他 们 、 中 年 的 他 们 和 老年 的 他 们 ， 他 们 总 是 无 条 件 地 为 我 们 买单 ， 时 间 、 爱 、 微 笑 、 


安慰 、 宽 容 、 拥 抱 ， 我 们 应 该 看 到 这 其 中 跳动 的 爱 的 因 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 75 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓和 


Fe 


ASE E MER 


懂 父 母 。 在 我 流浪 的 20 年 里 ， 我 经 常 因 失 败 而 折返 回 家 ， 在 黑夜 里 敲 开 了 家 门 ， 老 娘 总 


是 欣喜 地 为 我 铺 床 开 被 、 为 我 燃 灯 加 饭 ， 从 不 问 我 是 否 光荣 门 第 ， 功 成 名 就 ， 她 把 儿子 当 


成 儿子 ， 她 苯 重 了 我 的 尊严 ， 把 我 “ 伐 ” 成 了 一 个 坚强 的 孩子 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 76 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


懂 父 母 。 我 有 一 个 小 


思考 ， 几 是 父母 通过 努力 依然 没有 成 功 的 道路 我 是 绝对 不 会 再 走 第 二 
遍 的 。 我 一 直 在 用 心地 体会 父母 ， 体 会 他 们 的 高 尚 、 体 会 他 们 的 艰辛 、 体 会 他 们 的 软弱 、 
体会 他 们 的 教养 、 体 会 他 们 的 幽默 、 更 体会 他 们 的 包容 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 77 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


懂 父 母 。 我 的 很 多 人 外 
自己 的 驳 妈 都 无 法 描述 出 那 种 
文字 。 人 在 青春 激进 的 岁 


上 意 灵 感 和 细 且 情感 都 是 从 书写 杀 爱 的 


父母 开始 的 ， 我 们 写 文案 如 果 连 
! 脉 相连 、 骨 肉 燃 烧 的 情 ， 我 们 注定 无 法 写 出 荡气回肠 的 好 
月 高 举 父母 的 爱 是 何等 美好 的 事 啊 | 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 78) 我 是 如 何 走 过 难以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


ELH, EALA, ARZRNERZER, IN 


RZRMERZER, BWSR 


的 驳 娘 卖 绅士 、 教 育 之 家 的 驳 娘 卖 文 明 ， 无 论 父母 销售 的 是 什么 ， 对 于 孩子 来 说 都 是 世界 


上 无 比 珍贵 的 爱 ， 我 们 要 用 这 种 爱 丰 富 我 们 旅途 的 力量 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 79 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


懂 父 母 。 请 多 看 看 父母 吧 ， 看 看 他 们 的 微笑 、 看 看 他 们 的 汗水 、 看 看 他 们 的 工作 、 看 看 他 


们 的 自信 、 看 看 他 们 的 焦虑 、 看 看 他 们 的 卑微 、 看 看 他 们 的 每 次 送别 你 的 不 忍 和 辛酸 ， 你 


也 许 就 懂得 了 自 


我 教 


的 奥秘 。 越 伟大 的 人 越 懂 父 母 ! 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 80 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 
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懂 父 母 。 我 建议 我 们 延续 给 父母 写 信 的 习惯 吧 ， 拿 起 手 里 的 笔 
可 以 抵 得 过 世界 上 最 好 的 礼物 。 你 可 以 在 信里 尽情 表达 孩子 的 


娇 ， 用 世界 上 最 肉麻 的 语言 


表达 对 生育 我 们 的 驳 娘 的 感激 和 爱 ， 在 这 个 年 代 ， 信 ， 是 最 值钱 的 爱 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 81 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 二 条 ， 就 是 读 


懂 父 母 。 无 论 我 们 的 父母 还 在 不 在 这 个 世界 陪 我们 ， 我 们 都 要 


Mm 


想念 他 们 。 总 结 他 们 ， 把 他 


们 写 出 来 ， 他 们 是 最 完整 的 小 说 、 最 浪漫 的 电影 ， 在 我 们 心目 
父母 你 就 不 孤独 ， 走 在 世界 的 任何 地 方 你 都 能 听见 爱 的 旋律 。 


中 是 最 有 票房 的 大 片 。 思 念 


[ 从 今天 起 靠 创 意 活着 82 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


影 。 小 时 候 我 特 喜欢 看 电影 ， 和 一 群 的 蛋 的 孩子 们 ， 跑 很 多 


KERN, BEKARE 


的 空地 中 间 拉 起 一 块 银 幕 的 电影 。 我 喜欢 那些 情节 ， 至 今 我 都 
个 时 候 就 激发 了 我 讲 故事 的 天 赋 。 


能 背诵 那些 台词 ， 也 许 从 那 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 83 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


电影 。 没 有 电影 我 是 没有 办 法 活 下 去 的 。 我 知道 我 的 人 生 没有 


办 法 彩排 ， 也 只 能 有 一 个 精 


RAY PPT， 我 喜欢 电影 里 那些 狂热 的 感情 、 插 他 的 阴谋 、 传 统 的 精华 、 战 争 的 友 鸣 以 及 动 


画 的 天 真 ， 每 次 电影 都 可 以 活 一 次 不 同 的 张 默 闻 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 84 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


影 。 会 写作 的 人 几乎 都 迷恋 电影 ， 他 们 需要 这 种 画面 感 ， 如 
们 就 写 不 出 画面 感 强烈 的 文字 。 


果 失 去 了 对 画面 的 观察 ， 他 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 85 】 我 是 如 何 走 过 难以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


电影 。 创 意 是 文字 和 画面 融合 的 最 和 谐 的 产物 ， 但 是 我 们 的 很 
弥补 这 个 缺陷 的 东西 就 是 电影 ， 任 何 一 个 情节 和 胶体 都 可 以 让 
润 了 你 的 创意 。 


多 创意 缺少 鲜 活 的 灵魂 ， 能 
你 想象 的 门户 大 开 ， 电 影 滋 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 86 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 


青春 岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


影 。 我 常 想 ， 如 果 我 是 导演 、 我 是 摄像 、 我 是 主演 、 我 是 编 


剧 、 我 是 配角 ， 我 将 如 何 讲 


好 自己 的 电影 故事 ? 每 次 电影 结束 我 都 要 神魂 三 倒 一 周 时 间 ， 


if 


12 


/ 
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在 剧情 里 不 能 自拔 ， 自 己 扮 


自己 的 角色 。 不 怕 受 伤 、 不 怕 可 笑 ， 原 来 我 们 每 个 人 都 是 艺术 家 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 87 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青 


岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


电影 。 电 影 , 是 我 演练 自己 的 角 斗 场 。 生 活 的 情节 和 文案 的 表达 多 多 少 少 都 会 在 电影 里 出 现 。 


我 和 小 伙伴 们 看 电影 后 ， 他 们 只 是 模仿 打斗 和 笑料 ， 我 却 去 思考 情节 
的 语文 老师 曾经 说 我 是 一 个 马上 把 台词 写 进 作文 的 人 。 


入 的 变化 ， 所 以 我 小 学 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 88] 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


电影 。 看 电影 要 自己 看 ， 一 个 人 才能 看 出 电影 的 味道 。 除 非 你 很 爱 一 
看 电影 。 一 个 人 的 电影 是 用 灵魂 在 看 ， 你 会 把 电影 的 全 部 内 容 吸 收 干净 ， 或 者 流泪 或 者 欢 


呼 或 者 回味 或 者 对 比 ， 都 是 一 次 完美 的 心灵 之 旅 。 


个 人 ， 愿 意 和 她 拉手 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 89 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青 


岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


电影 。 每 次 的 高 铁 、 每 次 的 航班 、 每 个 的 夜晚 我 都 靠 一 部 电影 救赎 


己 ， 活 在 电影 里 比 活 


在 现实 更 容易 保护 自己 。 现 实 的 每 个 人 都 是 天 才 的 演员 ， 无 论 是 导演 、 主 演 、 摄 像 、 编 剧 


还 是 配角 ， 都 演 得 好 极 了 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 90 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


电影 。 看 电影 吧 ， 我 亲爱 的 创意 英雄 们 。 只 有 电影 才能 把 你 生 锈 的 灵魂 转动 ， 只 有 电影 才 


能 让 你 生 和 和 死 一 起 经 历 ， 你 的 青春 会 因为 电影 散发 新 面 狐 和 新 的 感 


部 有 点 深度 的 电影 ， 你 没有 变化 我 对 你 负责 。 


悟 力 ， 如 果 你 每 天 看 一 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 91 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青 


岁月 的 第 三 条 ， 就 是 看 


影 。 我 们 的 生活 和 工作 就 是 一 部 电影 ， 我 们 不 断 被 老板 和 客户 导演 着 ， 我 们 的 片酬 、 我 


们 的 表现 、 我 们 的 内 心 升 级 都 在 按照 剧情 在 发 展 ， 所 以 ， 我 们 要 把 
信 地 写 、 自 信 地 表演 ， 自 信 地 收获 自己 人 生 的 票房 。 


已 放置 在 电影 里 ， 自 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 92 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 悲 
壮 的 恋爱 。 穷 小 子 的 爱情 美梦 几乎 都 在 童话 和 电影 里 ， 更 多 的 美女 都 被 坏 小 子 抱 回 了 家 。 


无 论 多 么 卑微 的 时 期 ， 我 都 不 放弃 一 场 悲壮 的 恋爱 ， 虽 然 我 无 法 决定 爱情 的 结果 ， 但 是 ， 


我 从 爱情 里 知道 了 爱 的 构成 和 威胁 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 93 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 悲 
壮 的 恋爱 。 那 个 时 候 的 女孩 都 不 愿意 多 看 我 一 眼 ， 因 为 我 无 法 为 她 们 提供 生活 的 能 量 。 我 
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就 像 一 个 杂技 演员 , 在 别人 开心 以 后 都 会 很 快 地 我 说 再 见 , A, 是 永别 。 我 一 点 都 不 恨 生 活 ， 
我 开始 恨 的 是 自己 没有 改变 的 勇气 。 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 94 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 翡 
壮 的 恋爱 。 趟 过 爱情 的 浅 淮 和 深水 ， 我 们 才 会 明白 没有 恋爱 的 失败 和 甜 密 你 成 为 不 了 一 个 
真正 的 男人 和 女人 ， 失 败 和 甜蜜 并 在 才 是 你 长 大 的 最 好 证 明 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 95 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 悲 
壮 的 恋爱 。 记 得 我 在 上 海 骑 黄鱼 车 的 时 光 ， 有 个 女孩 总 在 路 边 等 我 ， 她 说 她 喜欢 黄昏 时 刻 
坐 在 我 的 车 上 ,在 静安 寺 周 围 打转 , 我 就 傻瓜 般 的 骑 来 骑 去 , 终于 有 一 天 她 说 , 她 想 坐 汽车 ， 
我 没有 再 去 那个 地 方 ， 因 为 汽车 是 她 的 爱情 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 96 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 翡 
壮 的 恋爱 。 如 果 你 没有 受过 爱情 的 伤 你 怎么 完整 ， 怎 么 面 对 这 个 纷纷 扰 扰 的 世界 ， 怎 么 面 
对 一 疼 一 笠 福 的 人 生体 验 ， 也 许 一 场 场 一 败 涂 地 的 爱情 没有 让 我 们 颓废 却 让 我 们 在 寻找 的 
道路 上 开始 了 坚定 和 微笑 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 97 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 悲 
壮 的 恋爱 。 好 好 看 看 爱情 这 本 书 和 电影 ， 更 要 好 好 地 恋爱 一 次 ， 不 管 这 次 恋爱 让 你 粉 身 碎 
骨 还 是 武功 全 废 ， 你 都 要 全 情 上 场 ， 伤 到了、 哭 够 了 、 跑 断 了 、 喊 是 了 ， 你 就 可 以 长 大 了 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 98 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 翡 
壮 的 恋爱 。 妈 妈 和 我 说 : “你 长 得 不 好 看 ， 你 要 把 眼界 放 低 ， 找 个 善良 的 女子 便 好 。 ”21 
岁 的 我 就 坚定 地 告诉 妈妈 : “我 无 法 选择 父母 但 我 有 办 法 选择 爱情 ， 因 为 组 成 爱情 的 元 素 


太 多 了 ， 只 要 找到 最 重要 的 元 素 就 好 ”。 


[ 从 今天 起 靠 创 意 活着 99 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 翡 
壮 的 恋爱 。 恋 爱 给 我 带 来 的 伤害 和 枪毙 我 100 次 没有 什么 不 同 。 我 从 爱情 的 枪 口 下 逃生 ， 
一 个 人 肛 回 疗伤 的 故土 。 每 天 看 着 星光 、 每 天 思考 进退 、 每 天 站 起 跌倒 ， 没 有 关系 ， 不 是 
不 疼 是 太 疼 ， 于 是 我 忘记 了 疼 的 滋味 ， 便 好 了 起 来 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 100 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 
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悲壮 的 恋爱 。 年 轻 的 创意 者 ， 你 不 要 把 自己 的 青春 再 得 油光 满面 ， 可 以 再 狼 狐 点 吗 ” 可 以 
再 嚣张 点 吗 ? 可 以 ， 你 只 要 去 爱 就 可 以 ， 它 是 一 个 熔炉 ， 要 么 把 你 变 成 水 ， 要 么 把 你 变 成 


武器 ， 爱 情 需要 创新 ， 年 轻 更 适合 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 101 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 四 条 ， 就 是 
悲壮 的 恋爱 。 恋爱 是 你 一 定 要 走 的 路 , 一 条 别人 无 法 取代 你 的 路 。 你 要 慢 慢 走 , 也 要 尽快 走 ， 
这 个 旅途 上 很 多 人 和 你 争夺 你 的 爱情 。 我 走 过 ， 我 没有 后 悔过 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 102 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 五 条 ， 就 是 
爱 旅行 。 别 人 的 旅行 是 花 钱 看 风景 或 者 是 花 钱 买 灵感 ， 我 的 旅行 是 每 天 飞 到 不 同 的 城市 去 
见 不 同 的 优质 客户 和 朋友 ， 一 个 月 大 约 26 天 在 打 飞 的 。 无 论 如 何 我 们 都 不 能 把 自己 困 在 
宅 子 里 和 办 公 室 里 ， 你 出 去 一 尺 你 就 有 一 丈 的 力量 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 103 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 五 条 ， 就 是 
爱 旅 行 。 我 们 要 清楚 地 知道 我 们 旅行 的 目的 ， 不 是 炫耀 自己 去 过 多 少 国家 而 是 有 了 多 少 看 
问题 的 角度 。 我 们 的 年 龄 都 是 有 限 的 ， 不 会 让 你 无 休止 的 存活 ， 既 然 活 的 长 度 都 一 样 ， 那 
就 把 生命 的 宽度 开辟 得 更 宽 些 吧 ， 走 得 更 远 些 吧 ， 那 就 旅行 吧 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 104 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 五 条 ， 就 是 
爱 旅行 。 我 不 喜欢 休假 的 方式 的 原因 是 我 没有 做 到 用 休假 去 改变 视野 ， 身 体 是 走出 去 了 ， 
心灵 还 在 被 寅 里 ， 这 样 的 旅行 就 是 被 押送 的 邮件 ， 从 一 个 城市 到 另 一 个 城市 ， 从 你 住 厌倦 
的 地 方 到 别人 住 厌倦 的 地 方 而 已 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 105 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 五 条 ， 就 是 
爱 旅 行 。 张 默 闻 这 所 12 岁 的 时 候 就 离 家 出 走 过 一 次 ， 也 算是 我 的 第 一 次 独立 旅行 。 看 见 
了 外 面 的 世界 、 外 面 的 人 、 外 面 的 丑恶 和 外 面 的 善意 ， 我 在 思考 ， 我 是 在 村 子 里 一 辈子 讲 
述 外 面世 界 的 故事 还 是 在 花 天 酒 地 的 大 城市 讲述 自己 的 故事 ， 我 选 了 后 者 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 106 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 五 条 ， 就 是 
爱 旅行 。 喜欢 创意 的 人 要 牢记 ， 到 任何 地 方 都 要 把 自己 作为 当地 人 去 生活 、 去 独立 、 去 交 
朋友 、 去 谈 恋 爱 。 旅 行 就 是 让 你 倒 掉 旧 的 顽疾 装 上 新 鲜 的 东西 ， 不 是 你 依然 是 你 ， 如 果 我 
们 始终 无 法 打开 自己 的 内 心 ， 我 们 为 什么 要 浪费 那 昂贵 的 机 票 呢 ? 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 107 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 五 条 ， 就 是 


爱 旅行 从 1993 年 离开 老家 安徽 至 今 整整 20 年, 我 每 天 都 在 旅行 , 家 成 了 自 


己 旅 行 的 客栈 ， 


每 次 回 


般 的 游 僧 生活 里 ， 我 | 


a 


= 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 108 】 


到 故土 我 都 问 自己 和 以 前 有 


什么 不 同 ， 如 果 答案 是 没有 
白 ， 留 在 原 地 腐朽 。 


变 ， 我 就 会 一 头 扎 进 旅行 


我 是 如 何 走 


555 


3 的 第 五 条 ， 就 是 


爱 旅 行 。 去 哪里 很 重要 。 旅 行 是 严 于 


TAI. IA 


旅行 里 ， 看 见 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 109 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 


爱 旅行 。 作 为 创意 人 ， 旅 行 里 四 个 玩意 一 定 


== 


SES 


过 难以 缓解 压力 的 
真 的 ， 不 是 敷衍 的 ， 更 不 是 单纯 欢乐 的 。 在 


内 容 比 看 见 风景 更 值得 让 人 兴奋 和 痉 窑 快感。 


青春 岁月 


的 第 五 条 ， 就 是 


得 你 投入 时 间 去 感受 ， 当地 重要 的 节日 、 美 
言 和 最 大 的 寺庙 和 教堂 。 我 们 要 和 节日 要 文化 、 和 美术 要 创意 、 和 博物 要 历史 、 


和 寺庙 和 教堂 要 信仰 ， 对 于 创意 而 言 ， 你 深入 创意 就 不 浅薄 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 110 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 
爱 旅行 。 世 界 最 是 个 神奇 的 东西 ， 你 越 看 它 ， 越 觉得 自 


的 第 五 条 ， 就 是 


of 


么 都 不 是 ， 你 会 开始 平和 下 来 、 


META. ZETA TIRA, 


一 吃 就 有 效 。 我 不 能 左右 别人 的 世界 ， 我 尽量 左 丰 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 111 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 


nz 


ES 
TR. IR 


妒忌 、 


没有 


= 


ZE 


SIR, iz 
己 的 想法 。 


J 狂笑 ， ARIZ. 旅行 是 剂 药 ， 


青春 岁月 


的 第 五 条 ， 就 是 


旅行 。 人 生 就 是 一 次 旅行 ， 和 谁 同 路 很 重要 。 你 和 一 个 大 师 一 起 你 就 是 大 师 ， 你 一 直 和 


和 葡 爸 妈妈 在 一 起 你 就 是 他 们 未 来 的 翻版 ， 岁 月 积淀 的 不 仅仅 是 厚重 ， 还 有 比 厚重 更 重要 的 
是 启迪 。 我 喜欢 孤独 的 旅行 ， 慢 慢 看 自己 喜欢 的 世界 和 事情 。 
【 从 今天 起 靠 创意 活着 112 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 


温暖 的 人 际 关 系 。 作 为 新 一 代 创 意 人 我 们 不 能 保证 我 们 


被 所 有 


的 人 喜欢 和 爱 ， 但 是 我 们 要 


让 很 重要 的 人 喜欢 我 们 ， 喜 欢 我 们 身上 的 品质 、 善 良 、 


ik, RFE. ARIZ 


N=! 
m 


E RE, 


低调 、 激 情 、 直 接 等 ， 我 们 要 让 自 


己 在 复杂 的 人 际 关系 里 存活 下 来 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 113 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 


爱 的 人 际 关系 。 在 父母 身边 我 们 不 用 考虑 人 际 关系 给 我 们 带 来 的 
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父母 的 地 方 ， 人 际 关系 就 会 像 猛虎 一 样 拦 着 我 们 并 想 吃 掉 我 人 


A 


惑 ， 但 是 当 我 们 走 到 


t 


o 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 114 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 
温暖 的 人 际 关 系 。 创 意 出 我 们 健康 的 人 际 关系 特别 重要 ， 你 需要 创意 上 的 独特 性 ， 你 更 需 
要 人 际 关 系 上 的 圆滑 和 真诚 性 ， 伟 大 的 人 在 一 定 程度 上 都 是 把 人 际 关系 处 理 得 当 的 人 ， 因 
为 过 硬 的 性 情 会 折断 自己 ， 过 软 的 性 情 会 迫害 自己 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 115 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 
温暖 的 人 际 关 系 。 我 建议 大 家 阅读 点 历史 类 书籍 ， 好 好 看 看 人 际 关系 的 玄妙 和 残酷 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 116 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 
温暖 的 人 际 关 系 。 创 意 生活 首先 要 创意 你 的 人 际 关 系 ， 你 要 懂得 人 的 善 、 和 人 的 恶 、 人 的 贪 、 
人 的 色 、 人 的 梦 、 人 的 欲 、 人 的 爱 、 人 的 情 、 人 的 够 ， 要 知道 友善 相处 和 抵御 伤害 一 个 都 


4b 
不 能 少 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 117 】 我 是 如 何 走 过 难以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 
温暖 的 人 际 关 系 。 我 们 要 试图 对 每 个 人 好 ， 要 相信 和 爱 可 以 融化 人 际 关系 的 坚 冰 ， 但 是 这 个 
过 程 也 许 很 漫长 ， 我 们 是 否 有 了 时间 愿 意 去 等 、 愿 意 去 委屈 、 愿 意 去 伤 痛 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 118 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 
暖 的 人 际 关系 。 我 们 需要 各 行 各 业 的 朋友 ， 他 们 帮助 我 们 拓展 我 们 的 领域 和 视野 ， 我 们 


N= 
im. 
要 给 他 们 果实 还 有 感恩 。 


AD 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 119 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 
温暖 的 人 际 关系 。 我 粗略 的 统计 了 一 下 ， 我 的 朋友 群 里 ， 有 美国 市 长 、 企 业 家 、 央 企 高 管 、 
科学 家 、 小 商贩 、 司 机 、 传 销 员 、 演 员 、 导 演 、 农 民 、 儿 童 、 菜 农 、 老 师 、 面 店 的 伙计 、 
乞丐 等 ， 他 们 都 是 我 生活 里 的 重要 成 员 ， 帮 助 我 运转 我 的 生活 。 


IS 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 120 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 
温暖 的 人 际 关 系 。 我 喜欢 说 ， 喜 欢 不 受 控制 地 说 ， 所 以 我 成 就 的 大 和 小 都 和 我 的 嘴 有 关系 。 
我 特别 提醒 年 轻 的 创意 人 注意 ， 管 好 自己 的 嘴 很 重要 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 121 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 六 条 ， 就 是 
温暖 的 人 际 关 系 。20 年 时 间 ， 我 总 结 了 自己 的 人 际 关系 这 个 大 工程 ， 感 受 最 多 的 是 ， 你 
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SN 


你 才 会 真正 快乐 ， 你 必须 : 


得 更 多 的 掌声 。 


【 从 今天 起 
适应 环 : 
个 考验 ， 
在 好 环境 


我 不 和 


撞 。 无 论 我 在 什么 环境 ， 都 有 


我 不 是 人 际 关系 的 高 手 但 是 我 在 努力 。 


靠 创意 活着 122 】 我 是 如 


创意 


E 输 给 环境 


里 成 长 


兄 


[ 从 今天 起 
适应 环 : 
RE, 
Zip. F 


【 从 今天 


适应 环境 。 记 得 很 
环境 里 我 如 果 是 
的 人 们 。 我 认为 ， 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 125 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 
适应 环境 。 无 论 


信仰 ; 3. 拯救 


自 


这 样 才能 让 环境 和 我 们 


【 从 今天 起 


o 亲 
环境 的 好 坏 都 是 你 生命 
背负 谁 家 的 ! 


为 一 个 有 品质 的 人 。 其 实 环境 就 是 舞台 。 


忘掉 


可 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 的 第 七 条 
自己 好 生活 的 决心 。 


靠 创意 活着 123] Kr 
总 和 我 说 : 


是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 
“你 无 论 在 哪里 都 不 能 变 了 你 的 心 。 


青春 岁月 
”现在 我 


里 必 须要 经 | 力 历 的 ， 


Y 你 要 和 谁 结 


自己 的 优势 和 别人 


环境 不 过 是 我 前 进 


相处 你 才 会 赢 


条 ， 就 是 
并 路 上 的 一 


的 第 七 条 ， 就 是 


才 明 白 母亲 在 告 


、 和 谁 有 儿 


子 、 照 顾 谁 家 的 


Al Y 
OS 


& 都 是 命 


靠 创 意 活 着 124 】 我 是 如 何 走 过 难 以 缓解 压力 的 青春 岁月 


安排 好 的 ， 只 要 心 依然 善 恨 ， 


民 小 的 时 候 ， 我 喜欢 站 在 村 子 里 最 高 的 地 方 看 我 


有 一 颗 改变 环境 的 心 一 定 会 成 就 自己 。 


那个 村 主任 我 会 如 何 设计 这 个 村 子 ， 如 何 对 待 村 子 


里 那些 


我 们 到 了 任何 环境 都 要 做 好 六 个 拯救 : 
己 的 父母 ; 4. 拯救 自 


=g 


TIFE 


Bo 


靠 创意 活着 126 】 我 是 如 何 走 过 难 


ERIN. EEIN 


己 的 专业 ; 5. 拯救 自 


Lu 


555 


a 


1. 拯救 贫 
己 的 朋友 


爱 解 


Hz 
风力 


We 


压力 的 青春 岁月 


以 缓 
况 里 我 们 都 要 注意 聆听 世界 的 声 
27 


音 
E 


EZ, 


一 /日 


Bi 
El; 6. 拯救 自 


世界 就 不 亏 待 你 。 


的 第 七 条 ， 就 是 


门 的 村 子 ， 想 象 着 这 样 的 


姑娘 小 伙 和 将 老 


的 第 七 条 ， 就 是 
2. 拯救 自己 的 


己 的 健康 。 


的 第 七 条 ， 就 是 


。 不 管 对 面 是 谁 ， 你 都 要 认真 地 聆 


听 ， 那 些 好 言 好 语 


ala 


b 净 的 


Tay E An ia > 你 都 要 包揽 过 来 ， 


也 许 一 句 话 就 会 


拯救 了 迷茫 里 的 你 。 
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化 


AIF 


FA 音 也 很 值得 


(Fo 


创意 人 自白 第 二 辑 


怎么 能 把 创意 做 明白 ? 

创意 是 根 钉 ， 

这 根 钉 怎么 钉 到 别人 心里 而 且 还 不 疫 ， 
这 是 创意 人 最 需要 修炼 和 创意 的 地 方 。 


一 一 张 默 闻 策 划 集 团 、 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集团 创始 人 KAM 


命运 创意 第 五 关键 词 : 感受 

创意 的 脑袋 里 不 仅 要 装 风花雪月 和 天 文 地 理 更 要 装 让 你 感觉 痛苦 和 剖 熬 的 100 种 感受 。 
命运 创意 第 六 关键 词 : 风格 

在 丢 靶 众生 里 你 可 能 无 法 成 为 大 众 的 信仰 ， 但 是 你 要 做 到 独特 风格 并 无 人 可 政 。 

命运 创意 第 七 关键 词 : 机 遇 

生活 为 我 们 装 上 创意 和 力量 ， 我 们 就 要 专心 地 对 待 这 一 次 圣洁 般 的 成 长 机 遇 。 
命运 创意 第 八 关键 词 : 场面 

上 帝 给 我 们 的 格局 都 是 一 样 的 ， 我 们 要 能 拍摄 和 导演 出 恢 安 浩大 的 创意 场面 。 


命运 创意 第 五 关键 词 : 感受 


意思 考 。 一 个 人 经 常 炫 耀 什么 就 说 明 他 的 内 心 缺少 什么 ， 一 个 人 经 常 掩盖 什么 正 是 他 自 插 
的 地 方 。 所 以 当 我 们 有 这 些 毛 病 和 发 现 别人 这 些 毛病 的 时 候 ， 我 们 要 尊重 这 些 毛 病 ， 因 为 
它们 是 病人 ， 需 要 用 鼓励 和 真诚 为 它们 疗伤 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 128 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
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路 ， 做 好 领导 需要 让 人 敬畏 更 需要 决策 稳健 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 129] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
思考 。20 年 中 有 8 年 我 是 为 别人 牵 马 ， 为 了 创意 ， 这 是 值得 付出 的 。 


aut 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 130] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 一 些 人 觉得 自己 是 一 个 真理 在 身 的 人 , 但 当 利 益 到 眼前 的 时 候 , 真理 就 一 文 不 值 了 。 
如 果 利 益 和 真理 发 生 冲 突 的 时 候 你 依然 坚持 真理 ， 那 么 我 愿意 为 你 跪 下 献 从 膜拜 你 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 131] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 们 始终 要 明白 ， 不 能 做 一 个 贫 禁 的 人 ， 因 为 贪 梦 就 像 一 个 巨大 的 黑洞 ， 垮 么 也 
一 种 病态 更 是 一 种 精神 的 缺失 。 


y! 
a 
aN 
fl 
>H 
+ 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 132] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 创 意 自己 首先 要 客观 地 评价 自己 。 不 能 把 自己 说 得 没有 杂质 并 且 好 得 就 比 上 帝 差 
一 点 ， 没 有 人 会 相信 ; 更 不 能 把 自己 说 得 很 混蛋 比 卑 鄙 下 流 好 一 点 ， 有 人 会 相信 。 所 以 我 
们 不 要 乱 创意 自己 的 好 和 坏 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 133 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 所 有 的 人 都 站 在 你 的 一 边 并 不 是 什么 好 事 ， 如 果 你 是 船 ， 那 么 这 只 船 一 定 会 翻 ， 
现实 总 是 残酷 的 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 134 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 记 住 ， 不 要 用 自己 的 强大 去 衡量 别人 的 微小 ， 这 样 你 的 强大 就 会 吧 值 和 消失 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 135 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 们 要 用 心 去 领会 世界 而 不 是 用 或 大 小 或 明暗 的 眼睛 去 看 世界 。 因 为 睁 着 双眼 看 
世界 的 人 是 平庸 的 人 ; 完全 闭 眼 看 世界 的 是 心灵 死亡 的 人 ; 睁 一 只 眼 闭 一 只 眼看 世界 的 是 
消极 的 人 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 136 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
Bes, RISA hime, BERS ZAR, ANKUR at Salle 
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的 角度 问题 ， 你 如 何 对 待 问题 ， 问 题 就 如 何 对 待 你 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 137 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 有 人 说 张 默 闻 这 所 成 功 了 ， 也 有 人 刘 雪 张 默 闻 这 所 的 成 功 是 靠 投机 。 这 些 都 没有 
关系 ， 与 其 纠结 于 成 功 两 字 ， 不 如 泡 壶 茶 分 析 分 析 张 默 闻 这 所 是 如 何 成 功 的 。 


dl 


4 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 138] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 害怕 经 常 待 在 办 公 室 里 ， 这 样 的 眼光 看 世界 是 非常 可 怕 的 ， 因 为 这 样 看 到 的 只 


是 幻觉 而 不 是 真实 的 世界 。 我 们 要 离开 办 公 室 、 离 开 和 柔软 的 沙砾 ， 去 市 场 找 答案 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 139] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 人 际 关系 的 真正 的 奥秘 是 什么 呢 9” 就 是 你 要 了 解 这 个 人 最 大 的 需求 是 什么 并 最 大 
化 的 满足 他 的 需求 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 140 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 经 常 说 ， 做 出 了 选择 就 没有 什么 好 后 悔 的 ， 人 生 最 可 悲 的 事情 是 选择 了 还 在 不 
断 妥 协 ， 所 以 你 失败 了 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 141 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。20 年 的 职业 生涯 让 我 明白 : 犹豫 不 决 的 人 是 很 难堪 当 大 任 的 。 你 把 信任 的 兵 符 
交 给 这 种 人 是 个 严重 的 错误 。 我 没有 穿 过 军装 ， 也 没有 打出 过 一 颗 子弹 ， 但 是 我 不 是 个 犹 
也 的 人 ， 在 做 任何 事情 以 前 已 经 用 炸药 将 后 路 断 了 ， 因 为 经 常 想 后 果 你 无 法 成 功 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 142 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 正在 改变 我 经 常生 气 的 毛病 ， 我 丝 富 不 忌讳 我 的 低级 和 愚蠢 ， 我 常会 为 一 件 事 
生 大 气 。 虽 然 我 懂得 这 是 用 别人 的 错误 来 惩 如 自己 ， 但 是 我 依然 没有 逾越 这 个 山峰 ， 这 就 
是 我 只 能 取得 简单 成 功 不 能 完全 成 功 的 原因 之 一 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 143 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 和 希望 两 个 字 太 重 要 了 。 一 个 人 没有 新 的 希望 的 注入 就 等 于 自己 割断 了 血管 等 候 死 
亡 的 到 来 。 我 们 坚决 不 能 剥夺 自己 的 希望 和 别人 的 希望 ， 哪 怕 是 一 点 希望 的 光芒 也 要 帮助 
别人 点 燃 ， 尽 管 点 燃 的 光芒 很 微小 。 
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意思 考 。 不 可 能 ， 是 上 帝 刺 在 思春 的 人 的 后 背 的 三 个 字 。 


能 发 起 挑战 的 人 是 没有 任何 力量 可 以 抗衡 的 。 


一 个 成 功 的 人 永远 也 不 会 说 “不 


明和 思春 两 类 。 其 实 敢 于 向 不 可 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 145 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


=. 


意思 考 。 不 管 任何 事情 我 


门 都 要 多 角度 地 来 看 ， 只 有 这 样 ， 才 能 看 出 一 件 事 情 的 本 质 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 146] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


aut 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 147 ] 7300 天 在 


思考 。 几 乎 每 个 人 都 抱怨 过 世界 的 不 公平 ， 这 很 好 ， 


因为 不 公平 才 是 这 个 世界 的 公平 。 


脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


因为 企业 老板 的 错误 决 


策 导 致 的 。 所 以 员工 是 无 罪 的 ， 这 个 世界 有 个 规律 ， 就 是 多 数 人 能 决定 的 是 自己 的 贡献 而 
无 法 决定 自己 的 命运 ， 这 就 是 我 为 什么 要 创立 公司 的 原因 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 148] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 


意思 考 。 我 们 要 冷静 冷静 再 冷静 ， 


反对 的 意见 ， 所 有 的 人 都 任 你 派遣 的 时 候 ， 你 的 危险 已 经 真正 来 临 ， 


IH 
Xu 


背叛 和 潜逃 。 


旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
这 个 世界 上 最 可 怕 的 事情 就 是 你 的 想法 和 决策 没有 任何 


因为 他 们 已 经 开始 酝 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 149] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 们 都 是 有 理想 的 人 ， 理 想 会 是 你 成 功 的 动力 ， 这 个 道理 是 不 言 而 喻 的 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 150 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 每 个 人 的 内 心 都 有 一 只 有 殉 子 , XMIF 


聪明 的 人 会 帮助 别人 实现 让 豹子 《 翔 的 渴望 ， 但 是 我 要 祝贺 你 的 是 ，{ 


你 自己 心中 的 豹子 也 会 被 激活 。 


是 个 欲望 很 强 的 家 伙 , 随时 都 要 跑 出 来 伤 人 。 
尔 会 得 到 同样 的 报答 ， 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 151] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 有 的 人 喜欢 用 金钱 买 忠诚 ， 但 是 金钱 可 以 买 到 一 批 看 似 忠诚 的 员工 ， 却 买 不 到 关 


键 时 候 为 你 挡 子 弹 的 弟兄 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 152] 7300 KE 
。 我 友 现 ， 一 些 人 在 看 待 问题 特 别 是 用 
意思 的 是 一 些 人 都 根据 自己 的 想法 和 立场 去 搜集 对 自己 有 利 的 信息 


脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


扶正 客观 的 旗帜 ， 更 
而 


且 都 不 关心 这 些 信息 是 否 


待 和 | 


己 有 关 的 问题 的 时 候 都 不 客观 ， 无 法 


正确 ， 这 就 是 这 些 人 的 本 性 和 行为 基因 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 153] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


一 种 美德 ， 也 是 成 功 人 士 必 备 的 素质 之 一 。 


我 从 小 就 是 一 个 讲 信用 的 孩子 ， 这 让 我 取得 了 一 点 小 成 功 。 讲 信用 是 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 154 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 一 位 高 人 曾经 说 ， 张 默 闻 这 毛 是 一 把 尖刀 早晚 会 刺 破 袋子 露出 锋芒 ; 但 是 他 又 说 ， 


张 默 闻 这 所 的 性 格 可 能 会 


刺 到 别人 也 伤 到 自 


O; 最 后 他 说 ， 张 默 闻 这 所 不 要 太 露 锋芒 就 好 ， 


要 给 别人 空间 ， 让 别人 比 你 闪耀 的 时 候 顺 便 把 你 照 得 更 亮 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 155 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


Bes. RAN, MOA 


信 每 个 人 都 特别 出 色 和 习 


要 ， 而 且 要 让 每 个 人 都 知道 。 你 可 能 


已 经 成 为 某 个 


领域 的 大 师 ， 但 你 不 能 


自己 的 造 请 去 要 求 所 有 的 人 都 具有 


你 的 能 量 ， 这 样 


所 有 的 人 都 会 向 你 扔 石头 ， 你 不 能 虚伪 、 不 能 伪装 ， 你 需要 真正 地 爱 他 们 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 156 】7300 天 在 


脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 请 赞赏 你 的 部 下 并 告诉 他 ， 如 果 当 面 表 达 赞 赏 更 能 为 他 注入 跨栏 的 速度 ; 当然 如 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 157 ] 7300 天 在 
意思 考 。 写 这 些 乱 七 八 粮 


里 小 声 说 ， 小 到 只 有 你 们 两 个 最 好 。 


脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
的 感受 基本 上 耗费 了 我 7300 天 的 时 间 ， 你 不 能 奢侈 地 以 为 你 马 


上 就 能 把 全 部 的 营养 消化 掉 ， 这 些 逻 辑 的 形成 有 固定 的 公式 : 不 切实 际 的 梦想 + ASAI 


读 + 不 间断 地 写作 + 从 底层 开始 打拼 + 无 数 次 的 绝望 失败 + 被 误解 和 羞辱 的 经 历 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 158 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
门 读书 ， 也 许 这 个 建议 让 你 们 为 难 ， 但 
自己 必须 要 读书 ， 这 个 世界 上 读书 的 人 越 来 越 少 ， 谁 读书 谁 就 有 更 
过 读书 找到 胜出 方法 。 


At 


意思 考 。 我 依然 要 像 你 
是 我 想 说 的 是 ， 拯 救 你 
多 胜出 的 机 会 ， 我 希望 


4 


ESA ES 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 159] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
重 沉 前 , 我 都 要 看 一 本 书 , 这 些 营养 丰富 的 内 容 , 为 我 点 亮 了 人 生 的 漫漫 长 夜 ， 
习惯 很 好 ， 我 要 坚持 。 


cll 
qu 
y E 
H 
E 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 160] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 张 默 闻 这 万 很 少 讲 大 道理 ， 但 在 这 里 所 讲 的 内 容 都 是 我 7300 天 的 实践 总 结 ， 请 
你 们 认真 阅读 ， 这 应 该 有 好 处 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 161] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
思考 。 企 生活 和 事业 中 ， 你 要 了 解 你 的 性 格 弱点 和 人 性 弱点 ， 这 样 你 成 功 的 概率 才 会 越 
来 越 大 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 162] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 张 默 闻 这 所 最 近 几 年 一 直 被 称 为 创意 大 师 ， 策 划 大 师 ， 虽 然 我 不 敢 接 受 这 样 的 称 
呼 ， 但 是 我 的 一 些 观点 的 确 非常 实用 地 影响 了 别人 ， 而 且 是 别人 根本 无 法 或 者 没有 想到 的 ， 
精神 偶像 的 奥秘 就 在 这 里 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 163 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 要 努力 让 自己 成 为 一 个 有 人 格 魅 力 的 人 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 164] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
思考 。 人 的 一 生 可 能 要 遭遇 很 多 苦难 ， 我 们 要 做 的 就 是 接受 并 努力 改变 它们 。 


z 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 165] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 你 可 以 没有 任何 东西 但 是 你 不 能 没有 自信 ， 自 信 就 是 你 相信 你 自己 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 166 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
5 坚信 和 人 是 有 和 气 场 的 ， 你 的 经 历 和 素质 烘托 起 了 你 的 气 场 。 


cat 
cH 
ut 
SE 
y 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 167 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 虽 然 我 赞成 坦诚 ， 但 是 说 话 和 做 事 都 需要 有 点 “包装 ” ， 有 时 候 世界 就 这 么 奇怪 ， 
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MRE, ERARAS. 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 168 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 们 不 要 瞧不起 任何 人 ， 特 别 是 老板 身边 的 助手 和 美女 身边 的 羞 密 ， 他 们 的 成 全 
度 和 破坏 力 都 是 小 型 核武 器 ， 具 有 非常 强 的 杀伤 力 。 


Ti 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 169 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 任 何人 都 不 能 保证 自己 不 被 更 强大 的 对 手打 败 。 我 们 不 去 跟 失 败 较劲 ， 但 是 我 们 
要 在 反省 里 强大 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 170] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 很 多 时 候 我 很 在 乎 别人 的 想法 ， 别 人 的 离开 和 到 来 都 让 我 充满 悲伤 和 悍 恐 。 现 在 
我 觉得 我 必须 平静 地 看 待 这 一 切 ， 事 实 上 所 有 的 人 都 喜欢 你 并 不 是 好 事 ， 只 要 获得 多 数 人 
的 认同 就 已 经 很 成 功 了 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 171] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 RAY AAAS 
意思 考 。 我 们 应 该 把 90% 的 时 间 用 来 倾听 ， 听 别人 说 的 全 部 的 话 和 故事 ， 只 给 自己 留 下 
10% 的 表达 时 间 就 够 了 ， 我 们 说 得 越 多 越 没 有 重点 。 


— 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 172] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
思考 。 沟 通 就 是 让 你 拿 出 具 大 的 诚意 主动 和 别人 交流 。 沟 通 不 是 要 证 明 别 人 是 错 的 而 是 
要 让 对 方 知道 自己 为 什么 是 错 的 。 


al 


/ 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 173 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 对 开会 有 和 铠 惧 症 ， 但 我 又 有 会 议 强迫 症 。 一 个 没有 效率 的 会 议会 让 公司 消费 更 
多 的 时 间 和 人 金钱。 开会 的 一 个 很 重要 的 前 提 就 是 确定 会 议 目标 ， 目 标 要 求 你 解决 的 问题 你 
设计 好 了 ， 再 去 开会 ， 否 则 这 个 会 议 就 会 成 为 毒药 让 喝 下 的 人 碍 桩 一 息 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 174 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 喜欢 站 着 开会 ， 站 着 开会 代表 一 种 效率 ; 站 着 开会 可 以 把 1 个 小 时 的 会 用 10 
分 钟 开 完 ; 站 着 开会 可 以 让 开会 者 轻松 接受 并 随时 准备 战斗 。 
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【 从 今天 起 靠 创 
每 个 职场 人 都 要 问 自己 一 个 问题 : 你 
不 愿意 付出 ， 所 以 输 的 时 候 没 有 人 同情 。 


a 


【 从 今天 起 靠 创 意 


意 活 着 176 】7300 天 在 脑 


意 活着 175] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


对 自己 的 工作 百 分 百 付出 了 吗 ? 很 多 职场 人 


袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


| 


思考 o 职场 人 都 要 记 住 一 点 : 


由 


【 从 今天 起 靠 创 
。 每 个 人 都 有 很 多 资源 : 


你 的 资源 全 部 投入 到 未 来 的 


3H 
BUN 


事业 中 吧 ! 


8 
B 


【 从 今天 起 靠 


意 活着 177] 7300 天 在 脑 
你 的 朋友 是 资源 


让 上 司 发 挥 长 处 你 就 赢 了 。 


袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


你 的 专业 是 资源 、 你 的 梦想 是 资源 ， 把 


HERE, 


135% 178] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 我 们 在 发 展 自己 的 道路 上 有 四 条 重要 的 原则 : 第 一 是 重视 未 来 ， 把 过 去 这 条 白狐 
轻 轻 地 放 掉 ; 第 二 是 重视 机 会 ， 把 困难 这 个 怪兽 狠 锋 地 塞 进 坟 董 ; 第 三 是 重视 方向 ， 把 言 


从 别人 的 大 脑 重重 地 扔 进深 渊 ， 第 四 是 重视 目 
【 从 今天 起 


理 者 就 是 一 个 做 选择 题 的 管理 大 师 和 做 大 方向 


靠 创 意 活着 179] 7300 天 在 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 180] 7300 天 在 


。 一 个 好 的 管理 者 要 把 大 的 决策 做 好 并 把 小 的 决策 放手 。 管 理 是 管 和 理 的 


标 ， 把 片面 追求 安全 的 保守 思想 彻底 地 丢掉 。 


脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


Eo 
Aa) 


研究 的 定位 大 师 。 


商 袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


SES 


有 了 时候， 我 们 喜欢 的 人 可 能 就 是 一 个 


大 剑 的 人 ， 我 们 讨厌 的 人 可 能 就 是 一 个 


丹心 铁 骨 的 人 ， 所 以 辨别 问题 


[ 从 今天 起 
意思 考 。 做 一 个 创意 生活 的 强 者 ， 你 可 以 有 
动 保障 的 
去 日 夜 重视 。 


E 
EM 7 


[MS 
意思 考 。 想 成 功 的 人 首先 要 是 个 有 创意 的 人 。 
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起 靠 创 意 活着 182] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 


页 的 性 质 就 是 不 要 被 表面 现象 所 还 


2 靠 创意 活着 181] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
无 数 的 计划 和 幻想 ， 
否则 就 是 再 出 色 的 创意 也 是 镜 中 花 水 中 月 


但 是 你 的 计划 里 必须 有 行 
。 纸 上 谈 兵 害 死 人 ， 这 值得 我 们 


HERI 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
要 有 超 强 的 智力 和 非凡 的 想象 力 ， 


你 不 仅 需 


Bae 


Se 


化 为 沉 


多多 的 果实 。 


【 从 今天 起 


浩瀚 的 知识 。 如 果 没 


靠 创 意 活着 183 】7300 天 在 脑 


意思 考 。 再 伟大 、 再 高 级 的 团队 也 都 是 平凡 的 人 所 组 成 的 。 关 键 是 这 


它们 ， 那 么 你 的 成 功 将 无 法 建立 起 来 ， 你 无 法 将 你 的 资源 转 


袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
文 个 平凡 的 组 织 如 何 闪 


En Fae te, RENAL ENE. REFINE AEREA A CAMA, 
去 掉 那 些 淤泥 和 细菌 ， 就 能 成 为 伟大 组 织 。 


135% 184] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
巴 能 唱戏 的 角 请 上 台 来 ， 把 不 会 唱戏 的 角 请 下 台 


去 。 公 司 就 


一 个 汽车 ， 老 板 和 管理 者 做 的 事情 就 是 把 适合 的 人 请 上 和 车， 把 不 合适 的 人 请 下 车 。 


不 但 
成 大 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 185] 7300 天 在 脑 
EIE! 不 要 让 目标 和 信心 成 为 一 个 人 的 游戏 ， 他 们 


思考 。 把 你 的 信心 传递 


弟 给 你 的 事业 伙 介 


要 理解 你 的 信心 、 
家 的 信心 。 


【 从 今天 起 


赞赏 你 的 信心 、 


TR 


而 浪 ; 


=== 


ES. ALA 


[==] 
ISEN 


a 


们 在 为 他 们 安装 


【 从 今天 起 


靠 创 意 活 着 187 】7300 天 在 脑 


拥护 你 的 信心 ， 


一 个 时 而 清澈 、 
引 让 他 们 感 党 我 们 把 他 们 变 成 了 笼 中 岛 ， 要 让 他 们 感 


袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


更 要 联合 你 的 信心 ， 把 你 的 信心 变 


ce 靠 创意 活着 186] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
时 候 就 是 一 个 孩子 ， 
时 而 感恩 的 小 家 伙 。 我 们 不 角 
uo 


时 而 使 坏 ， 时 


时 而 浑浊 ， 时 而 天 真 、 


袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


TI 


断 壹 衍 出 共同 的 兴趣 和 和 希望。 不 能 到 达到 情感 
这 才 是 可 怕 的 管理 和 无 效 的 管理 。 


这 条 虫子 要 胞 在 每 个 人 的 心里 ， 不 


认为 


o 我 一 直 


理应 该 是 一 条 可 爱 的 智慧 虫子 。i 


【 从 今天 起 


OS 


人 的 最 大 的 弱点 就 是 被 感动 ， 


思考 。 


这 个 世界 上 靠 眼 ; 


最 深 处 ， 我 们 就 无 法 抓 住 和 震撼 每 个 人 的 心 ， 


ce 靠 创意 活着 188 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
和 关怀 制造 出 来 的 感情 投资 是 投入 和 产 出 比 最 高 
我 赞成 眼泪 手段 和 关怀 手段 ， 但 是 这 个 手段 必须 干净 。 


的 投资 方式 。 
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[MS 
思考 。 
小 和 忠诚 度 的 高 低 。 


【 从 今天 起 


这 就 是 授权 的 


靠 创 意 活着 190] 7300 天 在 脑 


困扰 。 授 权 的 成 功 程度 在 于 


思考 。 张 默 闻 这 所 一 


在 打造 


| 己 的 第 


E 


三 只 眼 用 来 抓 住 随时 出 现 的 机 遇 。 基 本 上 “ 


是 第 三 只 眼 ， 这 


【 从 今天 起 


只 眼 越 毒 、 


上 意 活 着 191] 


SBS, EP 


H 


=] 


事实 告诉 了 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 192] 7300 天 在 脑袋 里 


1 


越 敏 锐 越 和 


7300 天 在 脑袋 里 


眼 o 第 一 5 JAR BREE, 
长 三 只 眼 ” 的 人 都 能 
gE 加 速成 功 。 


不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 


起 靠 创意 活着 189] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
尔 的 收 和 放 ， 取 决 于 你 手下 人 的 能 力 大 


袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


第 二 只 眼 用 来 决策 ， 
得 不 错 的 成 绩 ， 


gE 


册 


2 


ac 


BiRES AMABILE, RER, Rimh. KH, 
IES RS, 我 都 快 被 骂 声 埋 起 来 了 。 我 的 偏执 已 


他 们 


， 偏 执 或 许 是 成 功 的 第 一 步 。 


我 戴 帽 子 被 
和 圣 让 我 的 好 朋友 们 惊慌 失措 


3 


日 


不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


思考 o TE 
进行 保护 。 


BRE 


【 从 今天 起 靠 创 


工作 室 、 大 公 
我 坚决 地 认为 只 
魅力 也 不 要 太 纵 容 部 下 的 想法 


司 、 大 老板 


还 是 小 头目 了 


你 都 需要 制定 相应 的 制度 来 对 你 


意 活着 193] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 如 果 你 够 有 


主见 、 


的 话 ， 不 能 做 墙 


头 草 两 


的 | 
+J o 


A 


整 话 术 和 行事 ， 那 么 你 很 快 就 会 


Ep 
el 


的 优点 放大 它 。 我 们 


【 从 今天 起 靠 


有 大 家 都 愿意 遵守 的 秆 


A 
’ 没有 严 


BERN, BAAR 
如 果 作为 一 个 大 


I 度 才能 挽救 你 的 管 


里 ， 不 要 太 迷 信 个 人 


厉 的 制 


度 就 没有 


意 活着 194 】 


20 年 来 的 每 一 天 我 都 在 为 
自己 的 性 格 做 体检 ， 将 我 们 的 性 格 健康 化 、 标 准 化 、 情 感 


必须 要 为 


被 抛弃 


了 寻 为 你 已 经 让 


7300 天 在 有 
自己 的 性 格 体检 。 


、 够 豪迈， 那么 你 就 要 坚持 你 已 
师 级 别 的 人 物 ， 


管理 的 未 来 。 


经 说 出 
着 别人 的 表情 和 反应 调 
人 感受 不 到 安全 。 


商 袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


找 找 自 


己 的 弱点 消灭 它 ， 找 找 自己 


Lo 


意 活着 195] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


思考 。 想 成 功 的 


| 策划 人 手札 (第 


J 提 是 你 必须 有 


六 册 ) | 352 | 


自己 的 独特 风格 ， 没 


风格 的 人 是 难以 引起 关注 的 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 196 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 ,我 们 要 习惯 这 样 


思考 问题 , 你 的 成 功 不 是 医 


为 你 的 


里 想 和 目标 , 而 是 因 


换个 思考 问题 的 方式 和 技巧 ， 也 许 你 就 能 成 功 。 


为 你 的 技巧 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 197 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


观 为 核心 的 生活 态度 。 乐观 的 人 本 身 就 赢得 


人 生 只 有 一 把 椅子 给 你 ， 坐 错 了 就 再 也 没有 了 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 198] 7300 天 在 脑袋 


健康 、 赢 得 了 人 脉 、 赢 得 了 


AC, 赢得 了 精神 ， 


不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 每 个 自己 都 是 两 个 人 , 一 个 是 积极 的 , 一 个 是 懒惰 的 ,我 们 要 经 常 自己 和 自己 说 话 ， 
经 常 自己 为 自己 讲 故 事 ， 告 诉 自 己 ， 自 己 很 好 ， 正 在 变 好 ， 成 功 只 是 时 间 问 题 ， 幸 福 只 是 
速度 问题 ， 但 是 积极 才 是 你 面临 的 最 没有 选择 余地 的 问题 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 199] 7300 天 在 脑袋 里 不 


意思 考 。20 年 的 职业 生涯 告诉 我 ， 让 顾客 找 上 门 的 生 
有 嚣张 、 没 有 骄 做 ， 他 来 就 是 折服 于 你 的 光芒 。 但 是 对 
予 更 多 的 照顾 ， 插 微 开 始 的 老板 最 后 都 会 在 


f. 


断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意 很 好 做 ， 找 来 的 客户 没有 刺 、 


Nas 
IX 


于 这 样 的 客户 要 比 你 找 去 的 客户 给 
R 务 里 找 回 苯 严 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 200 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 做 创意 的 男人 需要 出 众 ， 更 需要 独特 ， 但 是 独 


FE 特 不 能 越界 ， 痢 


弃 就 不 好 了 。 我 们 要 学 会 做 一 个 独特 的 正常 人 ， 不 仅 跨 界 还 很 质朴 。 


特 到 被 人 修理 和 抛 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 201] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 我 们 不 要 小 看 动听 的 话 ， 关 键 时 候 它 可 以 


HATTEN. 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 202 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


=== 


TI 


BAS A FA Ba anh 


述 诚意 ， 


一 个 小 小 的 动作 、 小 小 的 善意 就 能 表达 


E AA 
/月 三 


。 我 们 每 个 人 每 天 都 在 创意 性 地 向 别人 表达 着 诚意 ， 希 望 得 到 别人 的 眷顾 和 肯定 ， 


的 人 用 鲜花 表达 诚意 ， 有 的 人 用 金钱 表述 诚意 。 有 了 时候 只 需要 
诚意 的 奥妙 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 203 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 现 在 的 信息 太 爆 炸 了 ， 我 们 几乎 被 信息 所 包围 。 现 在 的 信息 越 来 越 不 被 重视 ， 因 
为 很 多 都 是 无 效 无 用 的 信息 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 204 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 作 为 创意 人 你 要 清楚 ， 说 服 别人 一 定 要 讲 清楚 这 件 事 情 带 来 给 他 的 好 处 和 坏处 。 
做 创意 更 是 如 此 ， 你 的 广告 不 能 说 清楚 你 的 产品 的 好 处 和 坏处 ， 你 就 失败 了 。 这 个 方法 非 
常 有 效 ， 利 益 永 远 是 征服 目标 的 最 有 力 武器 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 205 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 特别 提醒 大 家 注意 ， 客 户 找 你 最 大 的 奥妙 不 是 你 帮助 他 们 解决 多 少 问题 ， 而 是 
证 明 自己 的 正确 ， 你 会 的 他 们 基本 会 ， 但 是 专业 的 信心 只 有 通过 别人 来 获取 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 206 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意 的 最 高 境界 是 方便 ， 所 以 你 的 提案 和 计划 要 特别 容易 操作 ， 否 则 客户 会 抛 痉 


你 的 想法 ， 消 费 者 会 将 你 扔 到 大 街 上 。 


ut 
cH 
ar 
Gh 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 207 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 很 喜欢 利诱 这 个 词语 。 利 ， 就 是 利益 ， 就 是 你 给 予 别人 的 利益 。 诱 ， 就 是 诱导 、 


劝说 ， 就 是 按照 你 的 意志 办 事 。 人 无 利诱 之 能 就 难以 成 功 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 208 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 209 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 在 职场 摸 反 滚 打 20 E, BESTIA, RAVE, BERANE, 
再 严格 的 制度 、 再 完美 的 惩罚 ， 都 无 法 将 员工 征服 ， 只 有 将 竹 罚 和 激励 一 起 熬 制 出 的 药 才 
能 治疗 员工 狂 傲 的 心 ， 才 能 让 他 们 进步 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 210 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 极度 讨厌 那些 曙 唆 和 喉 唆 不 休 的 计较 的 人 ， 无 论 你 给 他 任何 完美 的 收编 政策 他 
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Keen, thE EAI RARE, MUERE E ZÉ 
EE AS ES E ZE 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 211] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 的 五 个 姐姐 和 一 个 哥哥 加 上 我 一 共 七 个 家 伙 ， 每 个 人 都 有 自己 的 梦想 ， 而 且 梦 
想 之 间 相 互 抄 袭 ， 后 来 ， 我 远离 了 家 乡 到 了 生 琉 的 大 城市 ， 我 的 想法 开始 独特 起 来 ， 我 的 
梦想 轨道 出 现 了 改变 并 让 他 们 接受 了 ， 所 以 我 成 了 父亲 之 后 的 新 的 家 族 领导 者 ， 纵 然 这 个 
领导 地 位 不 太 高 。 


a 


— 


从 今天 起 靠 创 意 活 着 212 】 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 很 多 人 喊 我 策划 大 师 ， 我 不 以 为 然 ， 因 为 大 师 “ 漫 天 《”， 这 和 称呼 我 为 男人 和 
男士 没有 什么 本 质 的 区 别 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 213] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 请 珍藏 你 的 梦想 吧 ， 如 果 你 还 不 是 别人 的 偶像 。 请 珍藏 你 的 梦想 吧 ， 如 果 你 的 梦 
想 还 没有 行动 。 请 珍藏 你 的 梦想 吧 ， 如 果 你 的 梦想 出 现 了 倾斜 的 迹象 。 这 个 世界 很 现实 ， 
人 们 总 喜欢 把 掌声 送 给 那些 梦想 成 真 的 人 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 214 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 成 功 的 门槛 很 高 ， 经 常 是 受苦 的 人 最 后 才能 候 到 成 功 的 怀抱 。 成 功 不 是 你 感觉 到 
己 的 成 功 ， 而 是 多 数 人 怎么 看 你 ， 什 么 眼神 、 什 么 表情 、 什 么 动作 、 什 么 语言 ， 你 是 否 
成 功 都 能 从 其 中 找到 答案 。 


Ir 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 215 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 我 很 崇拜 那些 能 给 别人 带 来 好 处 的 人 ， 做 广告 创意 的 文案 就 是 要 说 明 这 些 好 处 的 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 216 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 当 你 觉得 你 什么 都 懂 的 时 候 ， 当 你 党 得 世界 上 只 有 自己 的 智慧 在 闪烁 的 时 候 ， 当 
你 沉浸 在 自己 的 成 就 里 不 愿意 醒 来 的 时 候 ， 就 是 你 最 危险 的 时 候 ， 每 天 留 点 时 间 吧 ， 把 危 
险 想 三 遍 ， 这 样 你 才能 安全 走 下 去 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 217 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
意思 考 。 原 来 以 为 帮助 别人 是 一 种 快乐 、 是 一 种 信仰 、 是 一 种 态度 、 是 一 种 爱 。 其 实 每 个 
人 在 帮助 别人 的 同时 也 在 自己 的 内 心 种 下 了 一 个 新 的 希望 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 218 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


al 


意思 考 。 员 工 不 要 向 老板 突然 提出 一 些 比较 敏感 和 难以 实现 的 要 求 ， 要 懂得 “温水 者 青蛙 ” 


的 道理 ， 慢 慢 地 加 热 ， 把 时 机 和 方法 的 水 温 调 好 再 提出 ， 要 让 老板 慢 慢 接受 。 


A 
意思 考 。 男 人 不 能 轻视 任何 一 个 女人 的 智慧 


很 爱 你 而 在 自己 欺骗 自己 而 已 。 


今天 起 靠 创意 活着 219 ] 7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


， 你 以 为 对 她 们 的 蒙蔽 很 高 超 ， 那 是 因为 她 们 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 220 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


思考 。 不 管 男 人 和 女人 ， 为 了 爱 


ut 


— 


去 放弃 自尊 而 保护 爱 的 人 都 是 真正 爱 你 的 人 。 


从 今天 起 靠 创意 活着 221 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 一 个 容易 经 常 被 洗脑 的 人 的 灵魂 是 可 怕 的 ， 他 们 的 灵魂 不 自信 、 不 相信 ， 很 自卑 、 


RED, BTD, BEH, EWS ZS 
上 掉 馅 饼 ， 只 有 脚踏实地 ， 上 帝 才 不 会 欺骗 你 。 


， 快 点 改变 吧 ， 不 要 指望 任何 人 ， 不 要 相信 天 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 222 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 管 理 是 什么 ”管理 就 是 引导 人 们 的 渴望 和 欲望 以 及 希望 。 人 都 有 成 功 的 渴望 ， 都 


有 高 人 一 等 的 愿望 ， 都 有 改变 世界 的 欲望 ， 管 理 就 是 让 这 些 奔腾 的 渴望 在 合适 的 


围 里 生 


(a 


K, EAUNTASIS, Rats 


到 完美 的 结果 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 223 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


意思 考 。 一 个 人 欣赏 一 个 人 很 容易 ， 就 是 你 


专业 ， 声 音 不 需要 很 大 ， 但 是 要 有 


FEN; 


可 以 坐 在 他 的 面前 和 他 谈 条 件 ， 谈 他 的 领域 和 
观点 不 需要 超级 ， 但 是 要 有 钢铁 般 的 事实 。 他 


一 定 会 欣赏 你 、 认 可 你 ， 站 起 来 拍 拍 你 的 肩膀 拥抱 你 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 224 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
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考 。 在 职业 生涯 里 学 会 顺从 是 很 重要 的 一 种 能 量 。 我 们 都 以 为 自己 的 想法 完美 无 瑕 ， 


般 的 脑袋 不 愿意 屈服 ， 其 实 是 缺少 情商 的 表现 。 


意思 
其 实 经 不 起 时 代 的 考察 ; RIRE 
顺从 表面 上 是 投降 其 实在 交谈 中 能 获得 非凡 的 好 处 。 


云 


的 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 225 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 
N 


思考 。 山 有 山 的 高 度 , 水 有 水 的 深度 , 没 必要 分 个 高 低 , 每 个 人 都 有 长 处 ; 风 有 风 的 自由 ， 


有 云 的 温柔 ， 没 必要 山寨 模仿 ， 每 个 人 
就 去 守候 ; 你 认为 幸福 的 就 去 珍惜 ， 


都 有 个 性 。 你 认为 快乐 的 就 去 投靠 ; 你 认为 值得 


管 它 南北 东西 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 226 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


思考 。 母 亲 和 她 的 女儿 们 是 信奉 基督 的 ， 


我 和 夫人 是 信奉 佛学 的 ， 但 是 母亲 的 一 句 话 我 


至 今 难 以 忘记 。 她 说 : “如 果 你 心里 没有 慈悲， 就 是 微笑 也 是 作恶 的 笑 ; MRR, 
是 吼叫 也 是 心 善 的 说 。” 和 母亲 已 经 离 我 而 去 ， 她 留 给 了 我 慈悲。 


就 


佛 
已 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 227 】7300 天 在 脑袋 里 不 断 盘 旋 的 100 条 生活 纵 贯 线 般 的 创 


思考 。 我 经 常 百 思 不 得 其 解 : 为 什么 我 
的 面前 我 知道 了 原因 : 一 是 心里 欲望 太 


总 是 得 不 到 幸福 ? 为 什么 我 总 是 痛苦 不 堪 ? ME 
大 ， 二 是 所 有 的 努力 奋斗 都 是 为 了 自己 ， 现 在 我 


放弃 过 多 和 欲望， 从 为 自己 奋斗 转变 为 利益 人 了 他人， 寿福 感 离 我 越 来 越 近 了 


a 
Ap 


运 创意 第 六 关键 词 ; 风格 


在 芸芸 众生 里 你 可 能 无 法 成 为 大 众 的 信仰 ， 但 是 你 要 做 到 独特 风格 无 人 可 政 


(El 


===] 


的 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 228 】 创意 
JER 


最 大 的 悲剧 就 是 模仿 ， 更 大 的 悲剧 就 是 不 会 模仿 。 


是 不 会 在 模仿 中 形成 


是 最 最 可 悲 的; 


自己 独特 的 风格 。 我 是 从 西装 领带 的 金领 走向 自 


旋转 的 谋士 生涯 的 。 我 相信 自己 身上 一 


定 有 别人 没有 的 东西 ， 虽 然 我 有 偶像 但 是 我 一 定 


要 成 长 为 我 偶像 的 偶像 。 


靠 创 意 活着 229 ] 我 们 要 


按照 自己 的 设计 去 走 自己 的 路 ， 不 要 做 随手 买 来 


US 
SRE 
h 
im 


IM 
经 过 修 


天 起 
布 的 盆景 ， 要 做 森林 里 那 颗 直 插 云 雷 的 高 大 榕树 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 230 】 天 才 的 成 功 就 是 我 们 拥有 一 样 的 天 空 、 一 样 的 街道 、 一 
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样 的 河流 、 


一 样 的 食物 、 


一 样 的 货币 、 


让 人 惊叹 的 成 就 。 创 


【 从 今天 起 


c 靠 创意 活着 231 】 你 必须 要 懂得 


者 说 没有 


别 专 心 、 


特别 用 力 、 


他 们 不 管 世 界 怎 么 看 他 们 ， 不 管 大 师 如 何 轻 视 他 人 


得 赞美 和 证 时 


寺 别 有 志 


歌 的 男女 朋友 。f 
志向 、 特 别 偏执 ， 也 特别 知 
I, el 


[ 从 今天 起 
活 在 别 
断 问 自 


靠 创 


意 活着 232) 
人 的 生活 和 观点 里 ， 不 要 被 教条 的 锁链 扩 


己 ， 我 想 要 什么 ， 我 想 成 为 准 ， 上 帝 就 会 为 你 打开 你 需要 走 进 的 门 。 


亲爱 的 创意 人 


门 ， 我 


旦 是 他 们 特别 
道 自 


PA 


a, R 


一 样 的 老师 ， 却 创造 出 了 不 一 样 的 、 无 法 复制 的 、 
可 惜 很 多 人 都 成 了 一 样 的 人 。 


天 才 是 孤独 的 。 他 们 几乎 没有 什么 朋友 或 


己 要 什么 ， 
] 只 关心 成 功 。 
门 的 时 


NEAR 


到 


好 奇 、 特 别 疯 狂 、 特 别 | 
他 们 特别 有 


间 真 的 很 有 限 ， 
自己 的 内 心 ， 


活力 。 


我 们 不 要 生 
并 不 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 233 】 每 天 你 可 以 起 来 得 早 一 点 ， 
能 创意 出 产品 的 好 处 吗 ? 问 自 


还 


己 的 人 生 答 案 自 


在 镜子 前 面 问 


| = 7 问 f 


己 能 一 


口 


己 想 喊 喊 不 出 来 且 想 走 迈 不 动 双 脚 ? 自 


为 生活 的 火花 只 有 自 


= 


CAMA. 


[【 从 今天 起 靠 创 
问题 ， 
=E 


说 话 ， 最 后 将 没 


意 活着 234 】 以 前 自 


己 都 找 不 到 的 地 方 ， 
人 可 以 拦 


问 自 


OE, SE 


回答 出 来 吗 ? 问 自 
人 也 无 法 帮 你 回答 


[=] 


a 


T=) 


己 是 什么 让 
尔 的 人 生 ， 


ID 


>= 


己 总 喜欢 满 世 界 找 答 案 ， 我 的 问题 就 是 朋友 


自己 去 找 答 案 


【 从 今天 起 


想 创意 的 东西 发 生 连 接 。 你 要 用 自 


主 你 ， 因 


为 黑暗 


己 的 创意 讲述 一 个 感动 


图 的 


那 是 何等 的 幼稚 和 和 天真。 现在 ， 无 论 是 创意 还 是 文案 ， 我 都 会 安静 地 把 
， 自 己 去 树立 思考 的 偶 
拦 不 住 内 心 光明 的 人 。 


像 ， 


一 切 都 是 


自己 安放 在 
自己 和 自己 


靠 创意 活着 235 】 想 创意 出 感动 别人 的 作品 首先 要 感动 自己 ， 把 


自己 和 你 


生 的 思想 
我 们 的 特 


RK, 


色 


Go 


【 从 今天 起 


认可 的 杰出 人 才 的 唯一 ， 


这 样 有 神 、 有 


魂 、 有 型 


、 有 范 的 创意 才 是 我 


靠 创 意 活着 236 】20 年 来 我 一 
做 我 们 家 乡 同龄 孩子 中 的 唯一 ， 做 我 们 同事 中 的 
我 知道 我 无 法 做 到 第 一 ， 但 是 这 个 唯一 我 一 定 要 做 到 ， 我 就 是 我 ， 


直 强 迫 自 


我 是 唯一 的 我 ， 是 可 以 复制 却 永远 也 无 法 复制 成 功 的 我 。 
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唯一 ， 做 中 国 


自己 和 感动 别人 的 创意 ， 保 留 
门 独特 的 风格 、 我 们 的 美感 、 


己 ， 要 做 我 们 兄弟 姐妹 中 的 唯一 ， 


营销 策划 人 的 


唯一 ， 做 美 


国 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 237 】 张 默 闻 这 所 打造 自己 的 品牌 的 方法 一 一 给 自己 自由 。 给 


仔 的 狂 野 也 可 以 享受 中 医 


命运 创意 第 七 关键 词 : 机 遇 


自己 自由 的 舞台 ， 想 说 就 说 想 唱 就 唱 ， 不 在 乎 台 下 观众 有 多 少 ; 给 自己 


己 喜 欢 的 信仰 可 以 信 马 由 强 ， 不 在 乎 被 批评 和 


Ir 


多 精神 ， 让 自 


He; 给 自己 自由 的 风格 ， 可 以 享受 美国 牛 


自 


就 好 。 


生活 为 我 们 装 上 创意 和 力量 ， 我 们 就 要 专心 地 对 待 这 一 次 圣洁 般 的 成 长 机 遇 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 238 ] 
争 者 限制 ， 都 会 被 不 断 变化 的 消费 者 卫 


门 的 很 多 创意 都 会 被 客户 的 老板 批评 ， 都 会 被 竞 


人 生 都 是 直播 ， 所 有 的 表演 都 有 


你 自己 的 创意 ， 你 才能 得 到 灵魂 的 解放 。 


最 严重 的 是 被 我 们 自己 所 限制 。 但 是 ， 所 有 的 


的 文字 都 有 危险 ， 你 要 专心 地 、 自 由 地 去 表演 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 239 】 儿 子 是 个 调皮 捣蛋 而 情商 非常 高 的 家 伙 。 他 对 马戏 有 一 
种 天 生 的 迷恋 ， 所 以 我 有 机 会 就 带 他 去 看 那些 让 我 心脏 跳出 身体 的 刺激 演出 。 我 很 欣赏 和 
赞美 那些 可 以 在 高 空 里 自由 翻滚 的 人 ， 无 论 是 上 天 还 是 落地 都 是 精确 到 分 秒 的 精彩 ， 我 从 


其 中 看 见 了 专注 的 力量 ， 也 使 得 我 在 做 任何 策划 工作 的 时 候 都 能 保持 一 颗 专 注 的 心 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 240 】 我 们 要 做 创意 的 “小 坏蛋 ”。 无 论 我 们 的 表演 和 表现 何 
等 的 黄河 哆 哮 ， 长 江 激 流 ， 都 请 你 忽视 你 身边 的 掌声 和 下 面 的 口哨 。 你 只 有 学 会 志 记 它们 ， 


专心 地 对 待 你 的 每 一 次 表演 你 才能 安全 着 陆 。 看 看 那些 美丽 的 小 岛 ， 它 们 轻 僵 、 性 感 ， 但 
是 它们 又 是 何等 的 精准 和 让 人 惊叹 ， 它 来 不 及 骄傲 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 241] 


人 问 我 : 


“你 的 演讲 和 提案 为 什么 能 获得 掌声 ? ”其 


实 很 简单 ， 我 做 到 了 两 点 : 第 一 ， 我 很 专注 地 表演 和 讲述 ， 不 受 任何 人 和 权利 的 控制 ， 因 


为 我 做 到 了 内 心 的 专注 


和 我 一 起 成 为 创意 的 疯子 ， 相 互 娱 乐 才 是 真 提案 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 242] 我 人 


] 经 常 以 为 我 们 很 脆弱 ， 其 实 我 们 很 坚强 ， 坚 强 到 我 


们 自己 都 不 认识 自己 。 我 们 每 个 人 都 有 
病毒 都 害怕 你 的 意志 力 ， 加 油 吧 ， 我 的 朋友 们 。 


民 强 的 自 


鳄 和 自 娱 能 力 ， 世 界 上 任何 疾病 和 人 性 的 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 243 】 张 默 闻 这 万 最 人 
有 多 快 。 我 的 脑子 里 只 有 笔 和 我 、 纸 和 我 、 键盘 和 我 、 空 间 和 我 , 我 用 我 的 意志 力 不 断 练习 ， 


ES 


导 自 豪 的 就 是 手心 合 一 ， 心 有 多 快手 就 


不 断 练 习 ， 一 直 把 自己 练 成 魔鬼 ， 所 以 我 拼命 阅读 、 拼 命 写 作 、 拼 命 讲 故 事 ， 让 自己 的 灵 


魂 和 自己 赛 赵 ， 我 的 身后 跟着 我 的 笔 、 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 244 】 从 小 母亲 说 我 有 超越 常人 孩子 的 
在 这 一 点 得 到 肯定 后 ， 我 就 开始 让 这 个 优势 变 得 无 与 伦比 。 我 开始 练习 
沫 ， 我 开始 练习 写字 ， 写 到 手指 扭 


没有 任何 力量 可 以 制 灭 我 的 狂热 ， 所 以 到 今天 没 


我 的 眼 、 我 的 心 和 我 的 意志 力 。 


才 和 看 问题 的 宽度 。 


曲 ， 我 14 岁 就 被 认为 是 村 子 里 的 


人 可 以 改变 我 的 风格 。 


才 ， 练 到 口 吐 白 


“小 神经 病 ”， 但 是 ， 


Jae 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 245 】 张 默 闻 这 万 没有 
最 好 的 是 我 的 不 断 练 习 和 奋斗 的 角力， 几乎 到 了 可 怕 的 程度 。 我 害怕 流 


什么 人 


得 拿 出 来 卖 乖 的 东西 ， 我 保护 得 


L, 但 是 我 为 了 写 


创意 写 到 流血 ， 但 是 我 不 怕 流 汗 ， 喝 点 盐水 就 解决 。 汗 水 比 血液 重要 ， 只 要 我 们 的 汗水 流 
得 欢 畅 我 们 的 成 功 就 水 到 渠 成 。 


命运 创意 第 八 关键 词 : 场面 


上 帝 给 我 们 的 格局 都 是 一 样 ， 我 们 也 要 能 拍摄 和 导演 出 恢宏 浩大 的 创意 场面 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 246 】 每 个 人 都 在 练习 基本 功 ， 如 果 你 觉得 你 的 基本 功 可 以 向 


有 资格 看 这 个 世界 的 穿梭 和 模样 , 你 的 格 


自己 和 这 个 世界 交代 的 时 候 ， 你 需要 飞机 起 飞 般 的 拉 高 


自己 ， 把 自 


己 拉 到 一 个 漂亮 的 高 度 ， 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 2471] 一 个 伟大 的 人 ， 一 个 善于 创意 的 人 没有 
大 胸襟 、 大 结构 、 大 手臂 、 大 艺术 的 人 。 他 们 可 以 如 此 自 


都 是 区 天 上 可 以 俯 晤 世界 的 雄 麻 ， 他 们 都 在 用 自 


尔 的 格局 和 地 面 要 有 20000 英尺 的 距离 。 


局 要 大 、 要 整齐 、 要 美丽 、 要 阳光 、 要 人 性 、 要 专业 ， 


一 个 不 是 大 格局 、 
的 挥霍 艺术 和 调度 艺术 ， 他 们 


己 的 生命 观 在 书写 着 创意 的 史诗 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 248 】 我 身边 游荡 着 很 多 优秀 的 女子 ， 她 们 美丽 得 让 人 了 睁 不 开 
眼睛 ， 她 们 的 性 感 可 以 烧伤 爱情 ， 她 们 的 事业 红火 得 几乎 沸腾 ， 但 是 她 们 都 无 一 例外 地 表 


达 了 自己 脆弱 ， 和 需要 强大 肩 


BANEK. ZA, iB 


不 要 被 


战场 ， 在 充满 冒险 的 乐园 ， 没 
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/又 


Schere 


女人 都 是 没有 主题 的 论坛 。 


# ， 在 充满 风险 的 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 249 】 我 想 对 女性 朋友 说 ， 想 创意 出 一 个 女性 的 真 我 世界 ， 你 
需要 有 男人 的 决心 和 耐力 ， 放 下 脸蛋 、 放 下 身材 、 放 下 传统 、 放 下 执着 ， 不 要 穿着 从 淘宝 
淘 来 的 时 尚 的 高 跟 鞋 却 走 着 清朝 格格 的 细碎 步 ， 背 着 别人 的 目光 和 自己 的 心 结 前 进 太 宕 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 250 】 我 最 近 看 了 电影 《萧红 》， 我 才 知 道 小 宋佳 为 什么 连续 
斩获 影 后 ， 因 为 她 把 萧红 演 活 了 。 这 个 女人 爱 得 很 有 格局 ， 很 自由 、 很 浪漫 、 很 勇敢 、 很 


a 
E 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 251 ] 创 意 出 自己 的 力量 吧 , 不 管 是 男人 和 女人 , 你 都 要 能 创造 ， 
你 都 要 能 改变 ， 你 都 要 能 上 天 ， 你 都 要 能 入 地 ， 你 都 要 能 清洁 ， 你 都 要 能 被 伤 ， 我 们 的 生 
命 天 生 不 是 顺利 的 ， 必 须 是 遭遇 坎坷 而 逐渐 成 熟 的 ， 自 己 不 给 自己 灌 满 生命 的 营养 液 ， 我 
们 就 没有 办 法 对 付 我 们 生命 和 奋斗 的 饥 竞 。 
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创意 人 自白 第 三 辑 


创意 的 核心 不 是 创意 ， 

创意 的 核心 是 怎么 成 为 创意 人 。 

人 都 没有 活 明 白 ， 
怎么 能 把 创意 创 明白 ? 

创意 是 根 钉 ， 

这 根 钉 怎么 钉 到 别人 心里 而 且 还 不 疫 ， 
这 是 创意 人 最 需要 修炼 和 创意 的 地 方 。 


一 一 张 默 闻 策 划 集 团 、 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集团 创始 人 KAM 


命运 创意 第 九 关键 词 : 照 亮 

我 们 要 不 断 地 要 求 自己 从 人 变 成 优质 的 人 ， 更 要 用 镜子 照 亮 我 们 的 心 。 
命运 创意 第 十 关键 词 : 电流 
我 们 不 仅 要 能 插 别 人 ， 也 要 能 被 别人 插 ， 我 们 要 像 一 个 多 功能 的 插座 电 到 全 世界 。 
命运 创意 第 十 一 关键 词 : HF 
在 年 龄 面前 你 没有 办 法 ， 但 是 在 创意 自己 面前 ， 你 可 以 是 一 只 25 岁 的 豹子 。 
命运 创意 第 十 二 关键 词 : 苏醒 
我 们 虽然 没有 住 在 监狱 里 ， 但 是 如 果 我 们 不 能 苏醒 ， 那 么 我 们 就 是 住 在 监狱 里 。 


命运 创意 第 九 关键 词 : MA 
我 们 要 不 断 地 要 求 自己 从 人 变 成 优质 的 人 ， 更 要 用 镜子 照 亮 我 们 的 心 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 252) 我 们 每 个 人 都 要 完成 和 创意 自己 ， 不 要 完成 别人 和 帮助 
别人 完成 别人 ， 那 样 是 太 辛 苦 的 作业 和 难以 敬 爬 的 分 数 。 我 们 不 要 总 想 和 别人 去 竞 务 ， 去 
成 为 隔 空 对 加 和 近 身 刺刀 的 打斗 古 惑 仔 。 我 们 要 完成 自己 的 修 为 ， 让 自己 成 为 一 个 完整 的 、 
干净 的 、 谦 虚 的 、 强 大 的 人 。 到 | 那个 时 候 ， 连 路 边 的 花 、 塘 边 的 草 、 远 处 的 山 都 会 喜欢 你 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 253 】 我 们 从 出 生 到 长 大 就 被 老师 、 被 父母 、 被 领导 、 被 大 师 
不 断 地 励志 、 不 断 地 洗礼 、 不 断 地 塑造 ， 像 对 待 可 以 卖 出 好 价钱 的 上 等 瓷器 一 样 被 制造 、 
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被 泻 


染 ， 我 人 


事业 的 道具 ， 最 后 


口 


| 己 都 不 认识 


门 的 人 生变 成 了 “可 以 成 功 ” 和 “不 可 以 失败 ”两 个 词语 ， 于 是 我 们 都 成 了 生 
头 一 看 ， 原来 


自己 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 254 ] 母 亲 在 我 小 的 时 候 和 我 计 论 过 考试 的 分 数 , 她 说 , RIN, 
你 的 分 数 考 得 太 不 能 原谅 了 。 表 示 完 愤慨 后 她 和 我 说 了 一 番 影 响 我 一 生 的 话 : RIEA 


mA 


IX 


的 考试 才 是 最 严厉 的 考试 ， 没 


A 
ap 


生 


这 基因 


JERS. 


， 所 以 我 们 不 敢 要 求 你 的 分 数 ， 


mg E 


但 是 你 长 


大 后 ， 你 的 分 数 一 因为 生存 


EZI; 


A 


师 管 你 ， 就 看 你 自 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 255 | 


这 样 一 群 学 生 : 


教育 却 颜 色 全 无 ， 眼 # 
的 机 器 人 熟练 地 应 付 着 这 个 滚 淫 和 混蛋 的 世界 。 醒 醒 吧 ， 我 的 才子 和 我 的 才女 们 


a o 


他 们 拥有 让 人 人 暴 倒 的 学 历 教 育 ， 


BE 


BıaE 


创意 灵感 和 善意 的 


EIR 


晶莹 ， 黑 压 压 的 如 同一 批 批 训练 有 素 


o 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 256 】 我 们 每 个 人 的 生命 都 可 以 创意 出 百花 齐 放 的 美 。 不 仅 独 


我 们 应 该 自 


由 地 生长 ， 创 意 出 


自由 的 世界 。 我 们 要 各 


长 出 自己 的 标志 、 自 


MRE. E 


有 多 小 


US 


己 的 逻辑 、 


SCHNEE, Bf 


信 


inv 


A 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 257 ] RAVE LT OREO Sia RAY 


颗 星辰 就 有 


个 轨道 ， 有 多 少 汽车 


多 


Fi 


多 少 道路 ， 我 们 都 是 走 在 这 个 世界 上 的 人 ， 请 遵守 生活 的 交通 规则 。 


ER, & 


也 们 解 甲 


腐败 政府 携 妻 妆 众 人 隐身 乡 野 ， 算 是 书香 门 第 ， 若 在 今日 我 便 是 官 二 代 。 想 来 


JAH 


的 原 


AE AM 


于 是 


就 


庞大 却 无 法 下 水 的 船 。 这 是 


jj 
{ 


Ir 


了 知识 的 奥秘 : SHEHFR, TANZ RI 


ITKRHANFE, MER SI 


豪 的 事 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 258 】 人 们 经 常 无 法 创意 


断 提高 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 259 】 我 亲爱 的 创意 人 ， 我 知道 你 们 生 


自己 的 生活 和 自己 的 明天 ， 就 像 一 般 


因为 你 眼前 看 见 的 都 是 崎 ! 


区 不 平 的 山川 和 丘陵 ， 我 们 为 什么 不 


水 面 上 升 再 上 升 ， 上 升 到 我 们 再 也 看 不 见 水 底 的 崎 
自己 的 过 程 ， 你 越 高 ， 你 的 生命 的 水 底 就 越 深厚 。 


曲 以 及 无 奈 。 但 是 ， 只 要 心 有 方 向 ， 任 何 体制 对 你 来 


现代 的 创意 就 要 善于 突破 体制 ， 自 


己 生 长 o 


ASS ASE eK 


活 在 体制 里 的 艰苦 和 所 
因 大 象 ， 那 么 不 堪 一 击 ， 


说 都 是 丝线 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 260 】 每 天 我 都 


的 分 数 ， 对 自己 创意 照顾 


的 分 数 ， 对 自 


EN 


要 给 自己 一 张 表 。 这 张 表 标注 了 我 对 自己 照顾 
己 爱 人 关心 的 分 数 ， 对 客户 服务 的 照顾 分 数 ， 对 手 


下 一 帮 有 和 孩子 成 长 的 照顾 分 


4, B 


己 一 定 要 掌握 这 个 分 数 ， 


因为 这 个 世界 没有 任何 人 会 义务 


地 帮助 你 整理 和 归纳 ， 分 析 和 选择 。 清 醒 ， 比 什么 都 重要 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 261 】 我 越 来 越 害 
动 扳机 ， 不 是 我 不 能 玩 阴谋 诡计 ， 只 是 我 害 | 


白 政 人 ， 也 包括 朋友 。 不 是 我 不 能 对 他 们 扣 


怕 自 己 被 别人 拖 进 规则 里 ， 如 果 你 掉 进 了 别人 


的 规则 ， 就 是 你 能 息 出 来 也 已 经 武功 尽 失 。 不 想 被 别人 取代 和 取缔 ， 就 做 自己 ， 像 自己 ， 
你 不 钻 别 人 口袋 别人 就 没有 机 会 用 乱 棍 打 死 你 。 

【 从 今天 起 靠 创意 活着 262 】 江 湖 在 哪里 ， 很 多 创意 人 会 天 马 行 空地 想 。 其 实 江湖 就 
在 你 一 天 天 走 过 的 道路 里 。 它 可 能 在 你 与 对 手 的 谈判 里 ， 可 能 在 你 迷恋 的 了 网络 里 ， 可 能 在 
你 旅行 的 草 从 里 ， 可 能 在 你 送 孩 子 上 学 的 街道 里 ， 可 能 在 你 高 举 奖 杯 的 手背 里 ， 可 能 在 你 
做 慈善 的 笑容 里 ， 江 湖 ， 不 远 ， 就 在 身边 。 

【 从 今天 起 靠 创意 活着 263 】 每 个 人 面前 都 有 一 堆 路 ， 不 用 为 了 一 条 路 结 江湖 恩怨 ， 
我 们 要 避免 正面 交锋 ， 我 们 要 懂得 退 一 步 观 察 敌 情 ， 当 你 觉得 可 以 消灭 别人 的 时 候 其 实 是 


ES 


你 危险 真正 开始 的 时 候 ， 我 信 佛 ， 是 相 


走 更 多 的 路 ， 放 下 更 多 的 较量 ， 你 会 更 出 


信 


果 ， 生 命 不 是 让 你 玉石 俱 焚 而 是 让 你 繁茂 生长 ， 


色 


Go 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 264 】 在 这 个 世界 上 没有 任何 一 种 形势 是 始终 对 你 有 利 的 。 你 
不 被 环境 所 控制 ， 就 被 体制 所 控制 ， 不 被 性 格 所 控制 ， 就 被 杀 情 所 控制 ， 所 以 你 不 要 期 待 
所 有 的 形势 都 为 你 鞠 身 弯 腰 ， 为 你 打开 大 门 。 你 必须 要 创意 你 自己 的 规则 ， 玩 自己 的 游戏 ， 
让 那个 很 多 人 和 你 玩 ， 你 的 形势 才能 如 你 所 想 ， 如 你 所 控 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 205] 我 一 直 坚 持 人 生 的 战争 胜利 几 场 就 好 了 ， 没 有 必要 全 胜 。 
尽 你 全 部 的 决心 和 体能 ， 就 会 让 你 变 为 一 只 野兽 ， 不 知 疲倦 地 上 演 鲜 血 和 鲜花 


全 胜 就 会 耗 
交 蔡 辉映 的 人 生 。 对 于 对 


手 让 他 们 去 自 


我 消耗 吧 ， 你 只 要 在 他 最 疲倦 的 时 候 消耗 他 ， 你 就 


是 胜利 者 。 人 和 人生 总 要 给 自 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 266 】 任 何 时 
微笑 地 看 着 观众 ， 微 笑 地 看 着 兵 刀 ， 微 笑 地 看 着 
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己 留 点 精力 去 准备 ， 去 准备 随时 出 现 的 伤害 。 


Onl 


必 你 都 要 创意 般 的 微笑 。 从 


自己 受伤 ， 微 笑 地 留 下 


Kiel 


x 


属 ， 微 笑 地 书写 


约定 ， 微 笑 地 准备 反击 ， 微 笑 地 转身 原谅 ， 微 笑 地 安慰 别人 。 这 种 微笑 就 是 创意 和 积淀 自 


己 的 爆发 力 ， 直 到 天 下 无 政 ， 直 到 江湖 无 贼 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 267 】 人 ， 都 喜欢 看 戏 ， 都 喜欢 把 别人 当 戏 看 。 我 们 要 做 的 就 


是 导演 , 就 是 编剧 , 就 是 喜剧 大 师 。 我 们 要 能 在 生活 的 任何 时 间 和 任何 地 点 和 任何 人 物 
制造 一 出 不 大 不 小 不 冷 不 暖 不 悲 不 喜 不 卑 不 亢 不 深 不 浅 的 戏 ， 我 们 就 是 游戏 规则 的 制定 者 ， 


如 果 那 样 ， 你 便 已 经 


高 人 一 等 。 


四 


AU, 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 268 】 不 要 期 待 你 骤然 的 伟大 ， 也 不 要 期 待 你 一 夜 的 光华 。 你 


只 要 今天 比 昨天 多 一 点 发 现 ， 多 一 点 修养 ， 多 一 点 自由 ， 多 一 点 智慧 ， 多 一 点 影响 ， 多 一 


点 的 情商 ， 多 一 点 经 验 ， 多 一 点 的 兴 


过 不 会 自 责 ， 你 就 自 


命运 创意 第 十 关键 词 


趣 ， 你 就 不 会 孤单 不 会 压抑 不 会 伤感 不 会 孤独 不 会 难 


然 地 生长 ， 不 怕 


: 电流 


四 


BES, AAA Jo 


我 们 不 仅 要 能 插 别 人 ， 也 要 能 被 别人 插 ， 我 们 要 像 一 个 多 功能 的 插座 电 到 全 世界 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 269 ] 3000 多 年 的 “一 招 鲜 吃 遍 天 ”的 说 法 逐渐 在 失效 ， 一 
己 ， 更 不 能 营销 自己 。 太 多 的 规则 和 限制 把 我 们 的 专 
柔媚 而 无 力 。 现 在 已 经 进入 一 个 必须 多 专业 和 多 专长 


个 专业 或 者 一 个 专长 几乎 不 能 养活 自 


业 轻 易 地 掀 翻 在 地 ， 
才能 生存 的 时 代 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 270 】 对 于 年 轻 人 而 言 ， 再 没有 比 形成 自己 的 表现 风格 和 掌握 


我 们 的 反抗 显得 


精湛 的 技术 更 能 拯救 自 


己 的 了 。 精 湛 的 技术 就 是 专业 能 力 ， 表 现 风格 就 是 你 的 创意 精神 ， 


这 两 个 元 素 都 是 世界 需要 的 ， 亚 洲 需要 的 ， 中 国 需要 的 ， 自 己 需要 的 。 我 们 不 能 只 把 自己 


推销 给 一 小 撮 朋 友 ， 


我 们 要 把 自己 营 


als 


给 全 世界 的 朋友 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 271 】 我 们 赖 以 生存 的 专业 技能 必须 建立 在 庞大 的 知识 群 上 ， 


我 们 的 知识 维生素 要 健 


康 安全 地 食用 。 不 但 要 稳固 还 要 有 创 姑 
而 回 。 至 少 你 在 你 的 领域 里 算 个 角 儿 。 张 默 闻 这 万 的 策划 技 
会 写 诗 ， 我 会 创意 ， 我 会 设计 ， 我 会 动手 等 ， 所 以 人 要 做 得 


k 


可 以 立即 出 发 也 可 以 凯歌 
后 面 就 包含 了 我 会 演讲 ， 我 
2 教师 更 要 做 得 起 教父 。 


q 


us 
an 


fat 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 272) 我 们 要 不 断 培养 自己 的 创意 精神 。 我 们 要 自己 为 自己 又 
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一 座高 峰 ， 和 高 手 的 高 峰 同 高 同 险 ， 同 热 同 冷 。 我 们 要 在 我 们 和 高 手 之 间 建 一 座 浮桥 ， 可 
以 自由 来 往 和 穿梭 ， 更 近 身 的 体验 高 手 的 杀气 和 傲气 以 及 才气 ， 人 生 最 大 的 幸福 就 是 可 以 
和 高 手 过 招 ， 纵 然 一 剑 封 喉 也 是 难得 快意 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 273 ] 我 经 常 告 诚 自 己 : 张 默 闻 你 还 小 , 小 得 和 一 只 于 虫 差不多 。 
你 需要 听 大 师 弹琴 ， 要 了 听 夫 人 啼 明 ， 你 需要 听 顽 童 戏 你 ， 你 需要 听 合 伙 人 直言 ， 你 需 
要 听 下 级 抱 忽 ， 只 有 把 自己 放 得 很 小 ， 世 界 才 会 很 大 ， 只 有 自己 敞开 合作 的 胸 ， 才 会 有 满 
世界 的 人 来 吃 奶 ， 我 们 才能 真正 地 强大 。 


你 需 
= 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 274 】 我 坚定 地 认为 ， 每 个 人 都 是 一 股 电流 ， 每 个 人 都 是 一 个 
际 通用 的 插座 。 我 们 要 致力 于 让 任何 插头 都 可 以 插 在 我 们 的 心脏 获得 我 们 的 电流 ， 我 们 
是 获得 美国 的 电压 标准 ， 更 要 获得 中 国 的 电压 标准 ， 我 们 就 是 那 种 照 到 哪里 哪里 亮 的 能 源 
之 神 。 年 轻 的 创意 人 你 需要 这 种 勇敢 和 勇气 。 


H 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 275 】 建 筑 界 的 人 做 的 是 格局 ， 音 乐 界 的 人 玩 的 是 情感 ， 美 术 
界 的 人 玩 的 是 感觉 ， 文 学 界 的 人 玩 的 是 精神 ， 营 销 界 的 人 玩 的 是 品牌 ， 媒 体 界 的 人 玩 的 是 
主流 ， 广 告 界 的 人 玩 的 是 创意 。 我 们 要 多 和 他 们 联系 ， 从 他 们 身上 汲取 能 量 ， 获 得 价值 ， 
我 们 要 经 常 和 他 们 对 话 ， 在 对 话 里 将 自己 养 大 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 276 】 这 个 世界 上 很 多 知识 都 是 和 你 无 关 的 ， 大 师 和 你 交谈 的 
东西 就 是 去 掉 90% 的 杂质 留 下 1% 的 精粹 物质 一 次 性 给 你 ， 比 那些 高 答 入 云 的 书籍 要 有 
用 得 多 。 但 是 我 们 要 明白 什么 是 真正 的 大 师 ， 真 正 的 大 师 是 看 透 一 切 更 愿意 说 透 一 切 的 几 
人 而 已 。 


命运 创意 第 十 一 关键 词 : HF 
在 年 龄 面前 你 没有 办 法 ， 但 是 在 创意 自己 面前 ， 你 可 以 是 一 只 25 岁 的 豹子 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 277 | 写 这 段 话 其 实 我 很 忆 愧 ， 因 为 我 是 1973 年 出 生 的 家 伙 。 
按照 汽车 登记 排列 我 基本 算是 汽车 的 4 系 。 算 不 上 名 车 ， 所 以 维修 费 也 不 高 。 我 认为 人 在 
30 岁 的 时 候 要 能 折腾 出 一 点 东西 ， 就 像 一 朱 人 花 要 痛快 地 绽放 一 次 ， 不 管 在 哪里 鲜艳 一 次 
BE-ERALREIEN ER, 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 278 】 记 得 我 30 岁 的 时 候 已 经 坐 上 了 美国 上 市 公司 副 总 裁 的 
座位 上 了 。 在 事业 的 花园 里 ，30 岁 如 果 没 有 盛开 ，35 岁 一 定 要 盛开 。 生 命 的 子宫 从 35 
岁 开 始 就 逐渐 开始 了 休息 和 偷懒 ， 没 有 那么 多 的 激情 去 孕育 你 不 断 欧 登 的 力量 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 279 】 张 默 闻 策划 集团 的 孩子 们 年 龄 几乎 都 在 25 岁 左 右 ， 他 
们 年 轻 得 喜人 ， 漂 亮 得 伤 人 ， 可 爱 得 葛 人 ， 他 们 有 自己 的 想法 ， 有 自己 的 说 法 ， 有 自己 的 
做 法 ， 有 自己 的 价值 观 和 消费 观 。25 岁 的 黄金 资源 时 代 已 经 开始 了 ,大 家 应 该 为 他 们 让 路 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 280) 我 经 常 感到 害怕 ， 现 在 的 年 轻 人 是 一 个 个 精灵 和 小 怪物 ， 
他 们 已 经 做 出 了 超越 他 们 年 龄 的 事情 ， 已 经 不 能 再 以 小 人 或 者 小 人 物 来 呼喊 他 们 ， 而 应 该 
以 少年 老板 来 尊敬 他 们 ， 他 们 不 怕 前 非 ， 不 怕 失 败 ， 不 怕 流 言 ， 他 们 靠 着 年 轻 豹 子 的 精神 
在 和 这 个 世界 对 抗 ， 这 是 多 么 让 人 惊喜 的 事 啊 ! 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 281 】 我 特别 想 对 年 轻 的 创意 人 说 ， 孩 子 们 ， 你 们 正 处 在 一 个 
言 息 完全 开放 的 时 代 ， 你 们 几乎 能 阅读 到 世界 的 每 个 角落 。 你 们 要 把 自己 变 成 一 个 广场 一 
样 大 的 海绵 尽情 地 哆 吸 你 们 身边 人 的 智慧 ， 你 善良 的 父母 ， 你 亲爱 的 老师 ， 你 交心 的 朋友 
都 可 以 ， 越 多 越 好 、 越 快 越 好 。 


ial 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 282) 年轻 人 需要 俊朗 的 心态 ， 而 不 是 幼稚 的 阴谋 ， 年 轻 人 要 
冷静 沉淀 ， 而 不 是 急于 求 成 ， 最 关键 的 是 不 做 彰 叛 自己 内 心 和 背叛 良知 的 事情 。 我 见 
多 的 年 轻 人 ， 他 们 很 聪明 几乎 可 以 称 为 创意 鬼才 ， 但 是 他 们 都 输 在 了 不 知道 感恩 的 这 
路 上 。 


学 会 ) 
Fal 
过 很 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 283 】 年 轻 人 在 创意 的 道路 上 要 有 一 种 精神 ， 一 是 不 怕 大 人 物 ， 
不 怕 大 场面 ， 不 怕 大 师 。 要 敢于 挑战 他 们 ， 颠 用 他们。 这 是 年 轻 创 意 人 要 考虑 的 成 长 秘籍 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 284 】 我 想 送 年 轻 的 创意 人 一 些 关 键 词 ， 这 些 是 我 20 年 来 不 
断 用 鲜血 , Fars, RASTA: 冷静 下 来 , 盘点 自己 , 警惕 变化 , BRA, 最 大 忍耐 ， 
SAI, SEN, REAR, MOIRA, MANA, Bes, eRe. RKA 
每 天 都 会 出 现 不 一 样 的 敌人 和 朋友 ， 好 好 照顾 自己 很 重要 。 
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R 


创意 活着 285 】 如 果 你 只 有 20 LS, BAAR. MEME AE 


Oj 


SAD 
Hr 
EE 


源 。 但 是 你 一 定 不 能 以 自 


己 年 轻 做 借口 ， 去 挥 堆 自己 的 青春 ， 去 做 作 践 自己 的 


态度 ， 去 杂 碌 自己 的 时 间 ， 去 烧 掉 自 
是 你 这 个 年 龄 的 真正 作业 。 


己 的 梦想 。 这 个 年 龄 是 可 


= 


以 做 大 事 的 时 候 了 ， 事 业 才 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 286 】 我 最 担心 的 事情 是 年 轻 人 去 做 自己 不 感 兴 趣 的 事 ， 这 才 
是 可 怕 和 危险 的 。 无 论 你 是 为 了 什么 都 请 你 先 对 你 自己 要 做 的 事情 喜欢 和 有 兴趣 ， 兴 趣 和 


性 趣 一 样 ， 首 先 都 要 高 兴 ， 都 要 愿意 去 做 ， 纵 然 昏 抑 于 床 底 也 倍 感 快乐 。 如 果 把 喜欢 的 事 


变 成 专业 ， 那 你 就 穿 了 一 身 盔甲 ， 可 以 抵挡 乱 箭 穿 身 了 。 


命运 创意 第 十 二 关键 词 : 苏醒 
我 们 虽然 没有 住 在 监狱 里 ， 但 是 如 果 我 们 不 能 苏醒 ， 那 么 我 们 就 是 住 在 监狱 里 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 287] 我们 的 生命 有 没 
己 正 能 量 的 东西 ， 我 们 不 能 培训 恨 。 我 的 母 杀 很 善良 ， 她 说 ， 恨 ， 只 能 让 你 们 变 成 傻子 ， 


你 们 去 读书 吧 。 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 288 ] 我 不 断 地 问 自 


有 创意 和 质量 ， 首 先 我 们 要 学 会 培训 自 


己 ， 难 道 没有 什么 可 以 让 人 们 之 间 变 得 更 


密切 吗 ? 现在 我 似乎 找到 了 答案 : 我 们 都 应 该 彼此 明白 ， 我 们 每 个 人 其 实 都 生活 在 看 不 见 
的 苦难 里 , 我 们 应 该 把 这 种 苦难 转化 为 统一 的 爱 , 向 我 们 的 生活 , 我 们 的 社会 , 我 们 的 国家 ， 
我 们 的 民族 去 喷 酒 ， 去 感动 。 当 生活 里 处 处 都 是 温暖 的 阳光 ， 个 人 的 阴 天 就 是 小 雨 也 是 一 


种 浪漫 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 289 】 创 意 人 和 创意 人 之 间 没 有 


E 


正 的 和 平 ， 这 是 一 批 难 以 加 


驭 和 驯服 的 烈 马 群 。 难 道 创意 人 不 需要 和 平 吗 ? 需要， 特别 需要 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 290 ] 


一 个 社会 就 看 这 个 社会 如 


可 对 待考 人 和 孩子 。 老 人 是 


文明 程度 , 孩子 是 教育 程度 。 创 意 人 和 两 个 角色 都 分 不 开 , 都 需要 在 这 两 个 角色 上 交点 高 分 。 
上 意 出 文明 的 价值 ， 然 后 要 实现 创意 教育 中 国 的 愿景 。 创 意 是 大 产业 ， 


我 们 的 创意 首先 要 外 
无 边 无 际 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 291 】 安 于 现状 是 最 舒服 的 


何 资格 安 于 现状 ， 因 关 


悦 未 来 的 希望 就 在 于 我 们 中 国 


【 从 今天 起 靠 创 
你 一 定 没有 做 好 以 下 的 号 
你 有 多 铺张 未 来 就 有 


是 整个 中 华 民族 。 


TA, ERA, REI 
#1: 第 一 是 诚实 , 你 的 假 话 有 多 少 未 来 你 就 有 多 昧 ; 第 二 是 质朴 ， 


你 有 多 污浊 未 来 你 就 有 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 293 】 有 


; 第 三 是 谦 插 ， 你 有 多 骄傲 未 来 你 就 有 


Aiki, ERA), RSIK 


你 一 定 没有 


=> 


你 有 多 在 意 未 来 就 有 多 少 放 弃 ; 


你 有 多 狗 独 未 来 你 就 有 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 294 ] 痛 若是 入 肉 的 子弹 , AR 
而 它们 会 英 强 地 出 现 ， 不 断 把 我 们 


也 是 最 可 怕 的 。 而 创意 人 更 没有 任 
的 创意 精神 ， 我 们 的 使 命 已 经 不 是 


就 是 一 口 鲜 血 化 成 蝴蝶 。 


一 口 鲜 血 化 成 蝴蝶 。 


52: 第 五 是 慷慨 ， 你 有 多 音 惜 未 来 就 有 多 绝望 ;第 六 是 虚荣 ， 


第 七 是 热心 。 你 有 多 冷漠 未 来 你 就 有 多 凄凉 。 第 八 是 真诚 ， 


Eo UD, ， 很 灵验 。 


的 病毒 。 我 们 不 愿意 承担 ， 


禁 在 这 个 看 不 见 的 监 


。 每 个 人 都 有 痛苦 的 经 历 ， 


都 有 怨恨 的 过 往 , 然而 面 对 它 的 只 有 一 个 选择 , Mco, 锁 住 它 , SHE, BARE, 
很 不 愿意 放手 ， 可 是 不 放手 你 付出 是 更 大 的 痛苦 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 295) 我 是 一 个 容易 害怕 的 人 ， 害 怕 黑 夜 ， 害 怕 陌 生 的 路 ， 害 


怕 陷 阱 ， 害 怕 轻 易 4 
BIA, MIRAME 


Al, SMA, EM 


须 征服 恐惧 


o 


政和 人 的 反扑 ， 但 是 这 些 有 用 吗 ? 没有 ， 你 


和 你， 你 越 怕 勇敢 的 心 就 会 离开 你 ， 创 意 人 其 实 没有 什么 好 怕 的 ， 我 们 必 
的 挥 篮 里 静 静 入 有 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 296 】 我 每 年 都 在 失败 ， 都 在 犯 不 同 的 错误 ， 有 的 错误 几乎 是 


可 耻 的 错误 。 


这 对 于 我 来 说 就 是 一 种 跌倒 。 在 短暂 的 恐惧 以 后 ， 我 必须 要 再 次 疏 起 来 ， 深 


刻 地 反省 自己 ， 深 刻 地 阅读 惩罚 ， 深 刻 地 检阅 过 程 ， 以 面 对 羞 愧 和 面 对 绝望 的 勇气 再 次 站 


起 来 ， 向 前 走 几 步 ， 再 走 几 步 。 
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创意 人 自 日 第 四 辑 


Ah 


创意 的 核心 不 是 创意 ， 
创意 的 核心 是 怎么 成 为 创意 人 。 
人 都 没有 活 明 白 ， 


怎么 能 把 创意 创 明白 ? 


¢ 


这 根 钉 怎 么 钉 到 别人 心里 而 且 还 不 疫 ， 


这 是 创意 人 最 需要 修炼 和 创意 的 地 方 。 


一 一 张 默 闻 策划 集团 、 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集 团 创 始 人 KAA 


命运 创意 第 十 三 关键 词 : 情商 


云 
再 多 知识 如 果 没 有 情商 这 个 尤物 去 平衡 ， 


命运 创意 第 十 三 关键 词 : 弹跳 
尔 在 低 处 ， 你 唯一 能 
命运 创意 第 十 五 关键 词 : 解禁 
尔 可 以 管 住 我 的 手脚 
命运 创意 第 十 六 关键 词 : 作用 


命运 创意 第 十 三 关键 词 : 情商 


故 的 就 是 学 会 弹跳 ， 


尔 断 没有 很 大 成 就 和 出 色 机 会 。 


ARRANCA Y E. 


日 是 你 却 管 不 住 我 的 想象 ， 想 象 解禁 才能 让 我 自由 。 


尔 一 定 要 知道 你 来 到 这 个 世界 的 作用 ， 你 才能 逐渐 变 得 完美 而 不 受 孤 单 。 


再 多 知识 如 果 没 有 情商 这 个 尤物 去 平衡 ， 你 断 没 有 很 大 成 就 和 出 色 机 会 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 297 】 我 现在 看 


见 知识 特别 


富 的 人 都 觉得 害怕 ， 他 们 身上 和 


语言 里 流露 的 东西 那么 厚重 和 堆积 如 山 ， 想 从 他 们 身上 找 点 可 爱 的 单纯 都 非常 艰难 。 太 多 


的 知识 会 让 一 个 人 没有 了 基本 的 情商 ， 像 一 
才 不 枉 满腹 才华 。 


多 情商 智慧 ， 


的 知识 子宫 里 放置 


个 只 会 吞吐 知识 的 机 器 人 。 我 建议 他 们 在 


自己 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 298 】 我 很 欣赏 《广告 人 》 和 杂志 社 的 社 长 穆 虹 老 师 ， 这 个 才情 


俱 佳 的 女人 就 是 深 学 古老 智慧 ， 


| 策划 人 手札 第 六 册 ) | 370 | 


补充 人 生 新 鲜 观点 , 所 以 她 应 酬 人 生 , 左右 局 面 都 让 人 欢喜 。 


我 一 直 坚 持 情 商 的 提高 比例 要 占 到 知识 的 70% 才 可 以 在 这 个 世界 
的 不 堪 容 貌 只 能 到 非洲 做 劳工 或 者 廉价 的 老公 。 


讨 口 饭 吃 ， 以 我 


否则 ， 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 299 】 母 亲 小 时 候 就 特别 喜欢 我 的 甜 言 密语 ， 小 嘴巴 都 能 缓解 
母亲 的 疲劳 。 记 得 母亲 说 ， 你 18 岁 了 ， 是 一 个 大 男人 了 ， 你 的 学 问 不 及 你 的 大 哥 ， 但 是 
你 比 你 大 哥 更 通 人 情 世故 , 更 知道 讨 喜 。 我 便 不 牵挂 你 了 , 我 相信 你 总 能 在 难 的 时 候 活 过 来 。 
如 果 我 没有 理解 错 ， 这 便 是 母亲 情商 和 知识 一 样 重要 的 理论 了 。 


E 
© 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 300 ] 孩子 们 的 天 空 里 太 多 的 书本 内 容 ， 太 少 的 情商 智 
种 比例 严重 失调 ， 不 仅 一 个 成 人 都 无 法 承受 更 何况 一 个 孩子 。 挫 折 有 时 候 就 像 一 
美丽 的 结束 你 年 轻 的 生命 ， 所 以 ， 智 慧 是 高 于 知识 的 。 


这 


7 
LE 
LAJ, 


只 人 花 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 301】 有 的 人 偏食 ， 有 的 人 偏 科 ， 有 的 人 偏心 ， 有 的 偏重 。 在 
知识 和 情商 天 生 偏 科 的 情况 下 ， 那 些 自以为是 的 家 长 和 老师 以 为 不 断 的 灌溉 给 孩子 们 知识 
就 是 救济 他 们 的 命运 ， 这 是 特别 错误 的 决定 。 我 们 要 创意 性 地 将 知识 和 情商 两 门 课程 都 考 
出 我 们 才能 在 旋转 的 人 生 舞 台 跳 的 漂亮 。 


z/N 
局 分 ， 


命运 创意 第 十 四 关键 词 : 弹跳 
你 在 低 处 ， 你 唯一 能 做 的 就 是 学 会 弹跳 ， 因 为 你 的 低 处 息 满 了 毒蛇 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 302 】 我 经 常 提醒 
达意 总 在 高 处 ， 或 者 在 高 处 兜 一 圈 也 要 重新 回 到 低 处 
的 世界 ， 你 的 敌人 ， 你 的 仰视 。 如 果 我 们 在 低 处 ， 我 
让 你 失去 弹跳 力 ， 只 能 被 动 地 被 埋葬 在 低 处 。 


己 一 直 都 要 习惯 在 人 生 的 低谷 坐 着 。 我 不 
只 有 在 低 处 你 才 看 见 你 的 目标 ， 你 


因为 抱怨 就 会 


o 


门 最 不 能 做 的 是 抱怨 ， 


EH 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 303 】 在 低谷 ， 我 们 要 做 好 四 件 事 。 第 一 要 吃 饱 思考 ， 医 


为 你 


第 


ARK AME AS 时 候 需 要 更 多 力量 ; ; 


第 二 要 注意 闭 嘴 ， 


因为 你 的 抱怨 越 多 会 耗费 


尔 的 阳 气 ; 


三 要 平静 温和 ， 因 为 丰 


时 候 高 就 是 低 ， 低 就 是 高 ; 第 


TERA 
RFA 


ut Mé, ALAM 


一 个 美妙 世界 让 你 知道 


你 的 位 


。 低 谷 是 痛 的 ， 未 来 却 是 甜 的 。 


【 从 今天 起 


c 靠 创意 活着 304 】 张 默 闻 这 


独 可 以 为 你 开 


ER 


还 是 叶 茂 中 这 后 都 是 开始 活 在 


DA 


a 3: 
50) IX 


有 平台 ， 没 有 


Hs, R 


有 茫茫 的 理想 。 所 以 ， 在 低 处 ， 才 是 一 个 


| el 


低 处 的 所 。 没 
杰出 的 英雄 应 
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TUERCA. DUELA ARA She St A, RAFI] 


的 内 心 还 在 响起 


=== 
一 个 声 A: 


高 处 太 冷 ， 低 处 温暖 。 


目 己 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 305 ] 母 亲 在 我 17 SHS 


春 岁 月 


过 一 次 原生 态 的 谈话 ， 


里 和 我 有 


她 说 : 


“ 儿子， 我 生 了 你 ， 养 了 你 ， 可 是 我 们 的 能 


你 现在 处 于 很 低 很 低 的 位 置 


那里 比 我 们 村 子 的 天 空 大 很 多 ”。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 306 】 我 一 直 说 1973 年 出 生 的 我 是 年 轻 人 ， 我 从 不 说 
意 行 业 的 新 人 ， 我 只 有 
别人 才 会 注意 你 ， 就 会 在 烟雾 膜 胱 的 环境 里 找到 你 年 轻 的 力量 。 我 的 能 量 是 用 来 丰富 
己 做 好 了 ， 世 界 都 会 让 路 。 


少 机 会 。 作 为 创 


REARS BA, 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 307 】 人 生 最 不 幸 的 事情 和 最 不 行 的 事情 是 无 法 销售 出 


主动 出 击 ， 主 动 承担 挫折 ， 


自 


展示 


限 ， 没 有 办 法 把 你 抛 得 更 高 。 虽 然 
， 但 是 你 不 要 急于 避 ， 要 好 好 长 翅膀 ， 总 有 一 天 你 会 站 在 高 处 ， 


自己 缺 


自己 的 独特 之 处 ， 


自己 


光臣， 我 们 要 忘掉 世界 上 所 


前 程 和 


自己 的 前 程 ， 我 们 都 是 在 这 个 糊涂 和 没有 多 


对 你 的 伤害 ， 要 把 


自己 的 


自己 本 来 的 光芒 销售 出 去 ， 去 照 亮 别 人 的 


芒 你 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 308 】 张 默 闻 这 所 的 客户 娃哈哈 集团 的 掌 


Y] 


的 董事 


这 个 社会 散发 了 非 几 的 光芒 ， 这 个 光芒 是 什么 ?就 是 不 管 自己 是 不 是 


:的 道路 就 宽阔 一 a, RA 


1D 
这 样 你 才 不 孤单 不 凄凉 。 


良知 的 世界 里 求生 ， 


你 多 卖 出 一 点 光 


IEA RAR, 


BAR 


局 主席 许 家 印 ， 都 是 事业 创意 的 高 手 ， 他 们 起 于 低 处 ， 站 在 高 处 ， 他 们 最 后 都 向 


名 义 奋 斗 ， 这 个 光 芳 是 风雨 无 法 剃 灭 的 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 309 】 这 个 世界 有 一 种 难度 叫 作 维 持 高 度 。 我 


4 


天 不 读书 、 一 天 不 孤儿 


很 容易 ， 但 是 坚守 一 个 高 度 很 难 ， 要 付出 更 多 的 力 
ER、 一 天 不 反省 、 一 天 不 迈步 、 一 天 不 思考 ， 你 就 没有 办 法 在 高 度 上 


量 才 能 维持 在 原来 的 高 


春 ， 都 在 以 


青春 的 


Met 
度 。 所 以 ， 你 一 


>20 


为 高 度 的 


后 就 是 下 滑 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 310 】 活 得 心 累 的 人 们 ， 多 数 是 三 种 情况 : 1. 想 要 的 太 多 上 且 不 


停 加 码 ， 搞 得 生活 越 来 越 复杂 ; 2. 有 能 力 和 条 件 ， 但 不 能 按 自 


己 想 过 的 方式 去 生活 ; 3. 被 


SIE, HUF 


RUE 


身 不 由 己 。 所 以 ， 创 意 人 不 能 把 自 


们 要 做 减法 ， 


要 生产 


自 


7 


， 维 护 高 度 也 必须 降低 高 度 。 
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己 交代 在 一 个 臣 


TSE, R 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 311 】 创 意 人 最 忌讳 的 是 思维 的 


地 不 动 和 原 地 打转 的 思维 太 可 怕 了 。 创意 人 必须 改变 ， 改 变 
改变 策略 、 改 变 领 袖 ， 改 变 你 可 能 改变 的 一 切 ， 但 是 你 的 改变 手法 必须 具有 大 众 精神 和 大 


众 需求 ， 否 则 你 是 无 法 改变 世界 的 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 312 】 创 意 人 一 般 都 是 感性 的 动物 ， 是 那 种 看 电视 剧 都 能 把 自 


己 器 得 稀 里 哗啦 的 人 。 所 以 创意 人 最 需要 控制 自己 的 情绪 ， 


原 地 不 动 和 原 地 打转 。 这 种 原 


自己 、 改 变 对 手 、 改 变 消费 


不 但 要 能 防御 伤害 还 要 能 化 解 


。 对 于 创意 人 来 说 ， 伤 害 应 该 来 得 更 猛烈 些 ， 受 罪 应 该 再 彻底 些 ， 再 深刻 些 ， 再 不 可 


救 药 些 ， 只 有 你 抵御 了 伤害 你 才 可 以 写 出 带 着 眼泪 微笑 的 文案 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 313 】 一 场 早 恋 就 把 我 30 年 的 痛苦 都 承包 了 。8 年 的 爱 等 来 


的 是 别人 的 幸福 ， 我 用 了 10 年 去 化 解 这 痛 ， 


现在 我 可 以 微笑 地 面 对 各 种 痛苦 ， 我 不 允许 
自己 的 悲伤 超过 5 秒 ， 无 论 生活 和 创意 给 了 我 多 么 不 够 意思 的 折磨 ， 我 都 能 面 对 ， 人 生 的 
沉浮 和 事业 的 高 地 也 就 是 一 场 早 恋 而 已 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 314 】 我 是 孤独 的 ， 所 以 我 喜欢 音乐 。 每 当 我 敲 击 键盘 流 消 文 


案 的 时 候 我 就 会 扣 


放 我 喜欢 的 爱情 音乐 ， 每 当 我 在 罗 驶 的 时 候 我 就 会 播放 邓丽君 的 音乐 ， 


【 从 今天 起 靠 创 意 活 着 315 】 不 是 所 有 的 失败 都 在 暗 处 
很 多 人 失败 就 转身 离 去 ， 带 着 泪水 ， 从 此 告别 江湖 。 很 多 人 灿烂 一 笑 ， 与 对 手 握手 ， 以 服 


气 的 姿态 给 予 祝 福 ， 最 重要 的 是 时 


是 创意 人 应 该 有 的 风度 和 漂亮 。 


每 当 我 走 在 雨 雪 天 气 里 我 都 会 聆听 伤感 的 音乐 ， 每 当 思 念 母亲 的 时 候 我 都 会 播放 母亲 最 爱 
听 的 乡村 音乐 ， 在 音乐 里 我 安放 了 心灵 。 


。 我 们 的 失败 经 常 是 在 台面 上 ， 


新 走 上 舞台 ， 把 失去 的 台面 失去 的 成 功 再 找 回来 ， 这 才 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 316] 我 曾经 那么 害怕 失败 。 失 败 经 常 没有 打垮 别 人 而 是 打垮 


了 自己 。 超 逼 格 的 创意 被 一 帮 子 可 怜 的 门外汉 客户 否定 的 时 候 ， 我 很 愤怒 ， 长 至 想 援 开 他 


们 的 脑袋 为 他 们 装 上 审美 灯 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 317] 我 们 每 个 人 都 


。 现 在 我 明白 了 ， 这 种 台面 的 失败 其 实 是 一 次 魔鬼 般 的 成 长 ， 
创意 不 重要 ， 重 要 的 是 你 面 对 创意 时 是 否 依然 平静 和 欣赏 自 


Be 


敌人 ， 它 会 存在 于 你 生活 的 所 有 地 方 。 


而 且 危 险 的 敌人 都 是 你 难以 发 现 的 ， 而 你 容易 发 现 的 都 称 不 上 敌人 。 请 你 记得 一 个 当面 反 
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对 你 的 人 背后 一 定 


有 10 个 反对 你 的 人 ， 一 个 支持 你 的 人 背后 一 定 


我 们 拥有 敌人 不 是 什么 好 事 ， 最 好 的 是 变 敌 人 为 朋友 。 


3 10 个 支持 你 的 人 。 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 318 ] 没有 人 想 成 为 有 敌人 的 人 。 但 是 每 个 人 都 会 携带 一 个 或 


者 两 个 政 人 ， 如 果 你 携带 一 万 人 或 干 万 人 的 政和 人 


动物 ， 我 们 要 善待 每 个 人 ， 


人 说 明 旗 鼓 术 


【 从 今天 起 靠 
不 再 关心 输赢 你 就 可 以 做 到 目 中 无 人 ， 你 的 朋友 就 会 排 山 


当 更 


说 明 磁 场 相近 ， 往 往 可 以 成 为 挚友 。 


的 开 疆 扩 土 ， 你 前 面 冲 开 


胜利 出 口 。 所 以 慈悲 很 重要 ， 关 闭 


创意 活着 319) RRR, ME SRAMAN. RRB, 


尔 就 是 豪杰 和 霸主 。 敌 人 毕竟 是 个 危险 的 


身边 的 大 人 物 和 小 人 物 ， 我 们 都 要 给 予 别 人 爱 ， 能 成 为 敌人 的 


尔 只 要 
到 海 一 般 地 倒 向 你 。 你 没有 顾忌 


1 路 后 面 就 会 被 封 路 ， 你 永远 也 达 不 到 目的 地 你 也 找 不 到 人 生 的 
对 一 切 人 的 指责 吧 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 320 】 我 曾经 经 常 为 自己 设计 很 多 敌人 ， 然 后 去 一 个 个 击破 ， 


在 猜忌 、 在 愤怒 、 在 痛苦 里 翻滚 , 把 自 


己 关 在 痛苦 里 永远 也 无 法 走出 来 .30 年 的 生活 告诉 我 ， 


你 所 打败 的 人 他 们 依然 站 立 ， 而 你 已 经 倒 下 了 ， 所 以 不 是 你 战胜 了 多 少 对 手 而 是 你 征服 了 


多 少 挫折 和 风雨 ， 心 里 没 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 321 】 创 意 是 最 


输赢 和 敌人 你 就 已 经 胜利 了 。 


创意 就 是 思考 人 , 思考 爱 ’ 思考 如 何 让 爱 成 为 真爱 o 


命运 创意 第 十 五 关键 词 : 解禁 
你 可 以 管 住 我 的 手脚 但 是 你 却 管 不 住 我 的 想象 ， 想 象 解禁 才能 让 我 自由 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 322 】 说 实话 ， 我 很 害怕 和 没有 


那么 的 无 趣 ， 那 么 的 忧伤 ， 那 么 的 不 食 人 


想象 力 的 人 在 一 块 玩 。 他 们 


间 烟 火 。 他 们 不 愿意 散发 自 


民 若 的 生活 。 创 意 本 身 就 是 你 的 对 手 你 的 敌人 
尔 的 噩梦 。 我 们 征服 创意 是 永远 难以 达到 的 。 我 们 要 爱 创 意 ， 要 用 生活 去 感受 创意 ， 用 岁 
月 的 文火 去 煲 创意 的 情感 ， 让 它 灌 进 你 的 肠胃 ， 和 你 一 起 笠 福 ， 你 的 创意 将 是 天 下 无 敌 的 。 


是 
BAG 


SCART, F 


ESTER 


{FE 


己 的 世界 里 ， 就 像 


活 的 活动 ， 你 越 解禁 它 ， 
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RIP 


它 越 给 你 欢乐 。 


自己 的 身体 不 受 不 爱 的 人 的 侵袭 。 想 象 力 是 纯 生 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 323 】 作 为 创意 人 我 们 每 天 都 生活 在 复杂 的 思考 里 和 客户 不 断 


的 周旋 里 。 每 天 都 很 苦 ， 都 在 苦 的 战争 里 讲 自己 的 故事 。 我 们 要 做 的 是 在 这 种 苦 的 海洋 里 ， 


修复 自己 的 梦想 ， 传 导 自己 的 快乐 ， 单 纯 的 搞笑 不 
表面 的 挣脱 ， 这 样 不 好 ， 人 在 欢乐 ， 其 实 翡 伤 。 


是 真正 的 想象 力 ， 你 所 谓 的 解禁 也 只 是 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 324 】 张 默 闻 这 所 小 的 时 候 站 人 在 村 口 想象 把 这 个 村 子 变 成 一 个 


ED 


Eb, 72H 


变 成 一 个 和 电影 里 一 样 的 城堡 ， 


把 这 个 城堡 变 成 闻名 的 文明 的 城市 。 我 的 母 


亲 就 很 支持 我 的 想法 ， 她 说 ， 你 就 整 天 胡思乱想 吧 ， 总 有 一 天 你 会 做 出 来 。 所 以 ， 想 象 力 


是 应 该 受到 鼓励 的 ， 我 的 想象 力 是 我 人 生 解 禁 最 


早 的 东西 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 325 】 创 意 就 是 想象 力 ， 就 是 和 别人 想 的 不 一 样 。 所 以 创意 是 
一 种 生活 态度 。 叶 茂 中 的 创意 很 牛 不 是 因为 他 得 益 于 哪 位 大 师 ， 而 是 他 对 待 生 活 的 态度 ， 


所 以 他 的 口号 都 是 创意 撩 人 ， 都 是 凶猛 异常 
么 对 竺 生活， 创意 就 怎么 对 待 你 。 


。 创 意 要 从 生活 里 去 找 ， 一 点 一 点 挖掘 ， 你 怎 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 326 】 玩 创意 很 社 ， 很 多 人 都 放弃 了 ， 而 且 放 弃 得 很 彻底 。 我 
一 瞬间 我 还 是 无 限 的 遗憾 。 因 为 他 们 不 再 被 创 


民 多 被 创意 折磨 的 人 ， 他 们 辞别 的 那 


Fit 
a 


过 


邦 架 ， 但 是 他 们 失去 了 生活 态度 。 创 意 首 


， 被 动 的 创意 永远 无 法 有 精彩 出 现 。 


am Di 
y 


Hr 
I= 


先 自己 要 喜欢 ， 不 喜欢 你 的 想象 力 灵感 就 会 被 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 327 】 创 意 是 有 快感 的 。 因 为 创意 的 全 部 智慧 都 是 来 自 于 生活 。 
生活 的 多 样 性 、 生 活 的 残酷 性 、 生 活 的 时 间 性 、 生 活 的 娱乐 性 、 生 活 的 现实 性 ， 都 在 给 我 
们 提供 创意 的 素材 和 洞察 的 可 能 。 我 一 直 主 张 ， 走 进 生 活 ， 大 胆 地 拥抱 生活 ， 无 论 生 活 给 


了 我 们 怎样 的 暴 接 ， 我 们 都 要 活 出 快感 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 328 】 想 象 力 有 一 个 重要 的 标准 叫 幽 默 。 示 来 的 人 类 将 喜欢 活 


在 幽默 里 。 沉 重 的 东西 越 来 越 不 受 欢 迎 ， 中 


国人 有 


个 习惯 就 是 不 会 在 痛苦 里 觉醒 ， 所 以 沉 


重 的 电影 逐渐 消亡 。 幽 默 没 有 宣 息 感 ， 很 青 
流 的 表现 形式 ， 我 们 要 向 幽默 致敬 。 


A, M 


默 其 实 本 身 就 是 一 种 正面 ， 就 是 一 种 主 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 329 】 女 人 们 是 抵抗 不 了 幽默 的 男人 的 。 他 们 知道 女人 的 身体 
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IZAN 


A 


和 爱情 里 面 都 含有 幽默 


的 工具 o 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 330 】 张 默 闻 策 划 集 
如 果 不 敢 幻想 、 不 敢 设 计 、 不 敢 冲 动 ， 你 的 想象 力 没有 和 角 


的 创作 和 生活 如 果 没有 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 331 】 创 意 人 的 5 种 性 格 之 一 : 创意 没 


EB 


go 


创意 人 要 突破 旧 的 
不 要 被 恶意 的 评价 
我 始终 坚持 认为 固 


Fan 
Zs 
E 


pala] 
AS 
Caral 
Tt 


【 从 今天 起 靠 创 


成 分 是 


BE 
wer, 11 


个 


吉 人 月 人 


A 


TAE 
FI 


你 的 翅膀 


必 不 可 少 的 。 所 以 爱情 高 手 基本 都 会 使 用 幽默 


号 一 一 敢 想 ， 世 界 都 是 你 的 。 你 


是 无 法 腾飞 的 。 你 


想象 力 ， 你 就 会 一 直 忧 郁 地 走 下 去 ， 然 后 和 一 群 忧郁 的 人 谈论 忧郁 
的 未 来 。 好 好 地 、 放 开 地 想象 吧 ， 你 想 多 远 你 就 能 飞 多 远 。 


资格 停留 在 旧 思 维 上 。 


考 模 式 ， 不 要 被 习惯 俘虏 、 不 要 被 界限 
怕 的 是 挫折 ， 无 论 这 个 挫折 是 一 次 还 是 两 次 乃至 更 多 次 。 


pas 
HE 


， 最 不 


在 原 地 的 危险 一 定 比 奔跑 时 刻 来 


意 活着 332 】 创 意 人 的 5 种 性 格 之 二 : 创意 


管制 、 不 要 被 别人 的 目光 污染 、 


得 更 多 。 


Nae: 


IX 


TIETEEN. E 


险 是 创意 的 重要 来 源 之 一 。 没 有 一 种 思考 不 是 冒险 的 ， 没 有 一 种 生活 不 是 冒险 的 ， 也 没有 
任何 一 场 爱情 不 是 置 险 的 。 所 以 ， 敢 于 冒险 就 打开 了 你 的 世界 ， 这 个 魔鬼 的 盒子 不 仅 代表 
了 机 会 更 带 来 了 困惑 ， 但 是 冒险 会 让 你 强大 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 333 】 创 意 人 5 种 性 格 之 三 : 创意 人 没有 资格 丧失 好 奇 心 。 我 


越 来 越发 现 我 的 哥们 和 客户 集体 缺乏 好 奇 心 。 这 是 
新 高 度 、 新 动力 ， 失 去 好 奇 心 就 等 于 失去 了 观察 的 本 能 ， 你 会 沉浸 在 


观点 、 


个 不 小 的 悲 


做 梦 ， 


没有 尖 叫 、 没 有 激情 ， 我 害怕 与 形 失 好 奇 , 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 334 】 创 意 人 的 5 种 | 


心 的 人 交流 。 


剧 。 失 去 好 奇 心 就 失去 了 新 


自己 的 世界 里 


性 格 之 四 : 创意 人 没有 


资格 喊 痛 。 张 默 则 


这 所 做 了 20 年 的 创意 , 经 历 的 痛 和 吃 的 快餐 一 样 多 , 痛 到 极致 的 时 候 感觉 就 像 生 活 在 地 狱 ， 


哪怕 在 梦 里 你 都 会 被 创意 的 压力 惊醒 。 这 种 痛 是 自发 的 ， 是 原生 态 的 ， 是 你 沾染 上 就 无 法 
戒 掉 的 一 种 首 ， 痛 ， 对 于 创意 人 来 说 可 能 是 一 种 难 言 的 快乐 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 335 】 创 意 人 的 5 种 性 格 之 五 : 创意 人 没有 资格 不 学 会 快速 复 
原 。 受 伤 了 ， 你 是 等 着 伤口 发 炎 还 是 选择 快速 修复 复原 ， 归 结 到 底 还 是 态度 的 问题 。 我 们 
无 法 学 会 武功 绝学 里 的 神话 般 的 疗伤 ， 但 是 我 们 要 学 会 超越 肉体 的 痛苦 的 自我 修复 ， 你 修 
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复 得 越 快 你 成 长 得 就 越 快 ， 就 越 能 


= 


SF 


是 媒体 人 ， 角 色 很 多 ， 


【 从 今天 起 
企业 管理 人 、 
象 力 必须 受 
责任 承受 文明 的 重托 。 


页 


在 伤 


上 长 出 鲜 肉 。 


创意 活着 336 】 张 默 闻 这 所 是 ) 


奥妙 无 穷 。 


到 管教 、 受 到 制约 ， 不 能 成 为 


全 和 时 


告 人 、 是 策划 人 、 是 营销 


人 、 是 品牌 人 、 
它 要 求 我 必须 有 超级 想象 力 ， 但 是 这 种 
的 传播 者 ， 更 不 能 成 为 八卦 大 师 ， 创 意 


NBE 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 337 】 很 多 人 活着 其 实 他 已 经 死 了 ， 很 多 人 死 了 其 实 他 还 活着 。 


大 部 分 死去 的 人 还 能 活 在 你 
的 时 候 心 和 梦 已 经 提前 枯 蓉 ， 


‘心里 基本 上 都 是 他 介 
所 以 ， 我 们 不 能 放弃 热情 ， 放 弃 创 意 ， 有 创意 的 人 生 你 活着 


] 的 梦 


地 和 心 从 未 死去 。 最 让 人 害怕 的 是 活着 


REIS 


的 价值 才能 悠然 体现 ， 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 338] 我 曾 


否则 你 走 在 马路 上 或 者 在 浊 


RROA 


限度 


nz 


讲台 上 其 实 你 已 经 死去 。 


的 开发 自己 的 自由 。 我 认为 自由 是 我 活 


着 的 全 部 意义 。 后 来 我 明白 ， 自 由 不 


是 表 


的 自 


A 


弄 观 点 ， 而 是 你 心灵 的 自 


如 果 你 有 创意 的 自 


H. SAAMME 
， 就 是 世界 上 最 奖 固 的 牢房 也 无 法 将 你 束缚 。 


一 


自由 


` 1 
UR 


H, 


不 是 你 可 以 行走 江湖 ， 不 是 你 可 以 卖 
的 使 者 ， 所 以 他 的 自由 感动 了 全 世界 。 


【 从 今天 起 


靠 创意 活着 339 】 如 果 你 想 获得 创意 ， 你 要 做 的 第 一 件 事 就 是 : 


天 就 去 看 望 上 帝 
不 要 停留 ， 


什么 


， 你 还 


间 你 可 能 会 做 一 生 你 都 无 法 完成 的 创意 杰 


【 从 今天 起 
哪 10 个 


靠 创意 活着 340 】 如 果 


【 从 今天 起 


没有 完成 的 心愿 请 
用 8 个 小 时 把 你 想 做 的 事情 做 完 ， 你 突然 发 现 你 具有 
作 。 


RAPAE 


靠 创意 活着 341 】 如 果 你 想 获得 创 


马 


如 果 你 明 


上 去 做 。 一 分 钟 也 不 要 耽误 ， 一 秒 钟 也 


Sa 


国家 ， 不 管 你 想 去 的 还 是 你 已 经 去 过 的 ， 你 都 要 马上 
最 放松 的 心灵 、 最 善意 的 心情 、 最 感性 的 态度 ， 去 记载 你 即将 


超级 创意 力 ， 这 么 短 的 时 


意 ， 你 要 做 的 第 二 件 事情 就 是 ， 你 想 去 
展开 活动 。 用 最 简单 的 行李 
展开 的 旅程 。 


y 


你 要 做 的 第 三 件 事情 就 是 : 找 出 你 


梦想 里 最 美的 生活 场景 ， 把 它 放 在 你 追逐 生字 
么 方法 和 技巧 ， 你 都 要 生活 照 亮 你 设计 的 场景 里 。 当 然 除了 你 想 做 
， 你 突然 发 现 你 可 以 创意 未 来 。 


晶 的 首页 


然后 拼命 地 去 实现 它 ， 无 论 你 用 什 


国王 以 外 。 你 需要 这 些 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 342 】 如 果 你 想 获 得 创意 ， 你 要 做 的 第 四 件 事情 就 是 : 请 你 安 
HES 个 角色 去 完成 它 。 这 8 个 角色 你 必须 好 好 地 完成 它 ， 用 心 扮演 好 自己 的 角色 ， 不 要 层 
视 要 入 戏 ， 用 8 天 不 一 样 的 生活 和 眼光 看 待 这 个 世界 。 我 的 选择 是 : 企业 家 、 演 员 、 be 
SPR. BUX, Ali, Kh, SSE. PERSE. 


> 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 343 】 如 果 你 想 获得 创意 ， 你 要 做 的 第 五 件 事 情 就 是 : 如 果 这 
个 地 球 突然 毁灭 ， 而 且 就 剩 一 个 人 ， 你 将 如 何 规划 这 个 百 废 待 兴 的 地 球 。 这 种 扮演 上 帝 的 
感觉 真 的 很 过 瘾 ， 你 会 突然 很 有 想象 力 ， 你 觉得 全 部 的 想象 都 得 到 实现 ， 你 是 这 个 世界 最 


伟大 的 想象 力 创意 大 师 ， 茶 喜 你 ， 创 意 正在 向 你 迈进 。 


命运 创意 第 十 六 关键 词 : 作用 
你 一 定 要 知道 你 来 到 这 个 世界 的 作用 ， 你 才能 逐渐 变 得 完美 而 不 受 孤 单 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 344] 我 建议 大 家 好 好 地 珍惜 我 们 作为 人 的 幸福 。 今 天 不 是 战 
乱 年 代 ， 最 能 检阅 你 的 才华 和 命运 。 你 可 以 成 为 一 个 逃避 现实 烦恼 的 人 ， 你 可 以 成 为 一 个 
自由 的 阅读 者 ， 也 可 以 成 为 一 个 驴友 满 世界 的 拍摄 好 奇 ， 当 然 你 也 可 以 成 为 一 个 创意 人 ， 
创意 自己 的 生活 也 创意 你 莹 敬 的 品牌 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 345 】 和 母 杀 把 我 们 带 到 这 个 世界 ， 不 是 让 我 们 品尝 苦难 ， 而 是 
让 我 们 获得 幸福 。 但 是 获得 幸福 就 要 学 会 播撒 幸福 。 因 为 我 们 的 生命 和 其 他 生命 息息相关 ， 
所 以 ， 生 命 的 意义 在 于 你 要 和 别人 分 享 ， 分 享 你 的 爱 、 你 的 经 验 、 你 的 资源 、 你 的 财富 、 
你 的 全 部 。 这 就 好 似 我 为 什么 拼命 写 书 一 样 ， 这 是 一 种 伟大 的 分 享 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 346 】 我 坚定 地 相信 ， 追 逐 名 利 没有 错 ， 但 是 不 能 长 久 的 追逐 ， 
最 后 要 把 名 利 转化 成 爱 ， 用 一 个 善 字 去 诠释 你 得 到 的 名 利 ， 你 朝 善 的 方向 去 释放 所 有 的 能 
、 机 遇 、 美 好 ， 财 富 都 会 顺 着 你 回 家 的 路 和 你 一 起 回 家 ， 如 果 你 朝 恶 的 方向 去 释放 所 有 
的 不 幸 、 麻 烦 ， 疾 病 都 会 在 你 的 家 里 等 你 然后 强加 给 你 。 


ai 
口 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 347 】 世 界 上 所 有 的 强大 都 应 该 是 为 了 帮助 更 多 弱小 的 人 。 但 
是 这 个 世界 的 很 多 强大 都 是 为 了 剥削 更 加 弱小 的 人 。 你 完全 训 负 了 老 天 给 你 名 利 双 收 的 意 
义 ， 最 后 你 将 完全 失去 你 所 得 到 的 一 切 。 面 对 生命 ， 我 们 要 小 心地 、 谨 慎 地 珍惜 别人 和 手 


x 
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a 


中 的 资源 ， 在 前 进 的 道路 上 对 荣 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 348 】 李 欣 频 老师 曾经 整 


欢 : 世间 最 残酷 的 现实 就 是 镜子 和 时 钟 。 每 天 做 一 件 让 自 
因为 他 们 随时 会 走 ， 与 兄弟 多 联系 他 们 会 支持 你 的 未 来 。 


只 会 让 你 变 得 更 丑 ， 多 爱 你 的 父母 


心 如 止 水 ， 才 能 强大 下 去 。 


理 过 一 段 《 征 服 钱 海 》 的 对 


tot 


ARR 


丢掉 你 的 账本 ， 留 下 你 的 情书 ， 不 要 妒忌 别人 ， 因 


为 终点 只 有 你 自己 。 


己 害 怕 的 事情 。 不 要 看 时 尚 杂志 


能 力 做 老 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 349 】 作 为 一 个 创意 人 你 要 牢记 : 最 低层 次 的 学 生 把 老师 当 偶 


像 ， 好 一 点 的 把 老师 当 对 手 ， 层 次 再 高 一 点 的 把 老师 当 朋 友 ， 最 高 境界 的 是 把 有 
司 不 是 你 们 的 老师 ， 我 是 你 们 的 朋友 ， 一 个 可 以 


师 的 当 老师 。 张 默 


3 的 质量 ， 在 意 的 应 该 是 你 发 现 了 这 句 话 。 


换 的 老师 。 所 以 ， 不 要 太 在 意 这 本 


因为 才华 衰退 被 随时 更 
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创意 人 自 日 第 五 辑 


创意 是 根 钉 ， 
这 根 钉 怎么 钉 到 别人 心里 而 且 还 不 疼 ， 
这 是 创意 人 最 需要 修炼 和 创意 的 地 方 。 


一 一 张 默 逆 策划 集团 、 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集团 创始 人 KARA 


命运 创意 第 十 七 关键 词 : 男女 
创意 人 不 理解 男人 和 女人 的 黄金 比例 就 永远 写 不 出 出 色 的 消费 者 洞察 。 
命运 创意 第 十 八 关键 词 : 定律 
创意 定律 和 和 人生 定 律 完全 术 
命运 创意 第 十 九 关 键 词 : 狂热 
多 二 战 期 间 的 宣传 用 语 和 传播 策略 到 今天 仍然 给 我 们 很 多 传播 上 的 警示 。 


命运 创意 第 十 七 关键 词 : 男女 
创意 人 不 理解 男人 和 女人 的 黄金 比例 就 永远 写 不 出 出 色 的 消费 者 洞察 


司 ， 这 10 条 你 不 能 违背 的 定律 将 让 你 的 创意 生 辉 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 350 ] 七 画 是 “ 男 ”, 三 画 是 “ 女 ”, 七 加 三 才 是 十 全 十 美 。 于是， 
男人 拿 走 了 七 分 权利 ， 女 人 只 有 三 分 ! 体力 上 男人 是 七 ， 女 人 是 三 ; 但 耐力 上 女人 是 七 ， 


而 男人 是 三 。 男 人 们 聊天 ， 七 分 谈 理想 ， 三 分 谈 女人 ; 而 女人 则 七 分 谈 男 人 ， 
于 是 ， 男 人 征服 世界 赢得 女人 ， 女 人 征服 男人 赢得 世界 。 


三 分 了 谈 理想 o 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 351) SANEF, TRE, ZIEH. Te, BATH, 
女人 不 爱 。 男 人 和 希望 女人 三 分 妩媚 、 七 分 苗条 ， 女 人 则 希望 男人 有 三 顶 乌 纱 帽 七 根 金 条 。 


是 的 ， 男 人 常 赞叹 : 你 真美 ! 女人 常 感叹 : 你 真有 钱 ! TAMIM, SNERI 


| 策划 人 手札 BAAD | 380 | 


打扮 。 于 是 ， 男 人 大 胆 去 经 商 ， 女 人 大 胆 不 化 妆 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 352 】 男 人 一 生 七 分 时 间 用 来 思考 ， 三 分 时 间 去 表达 ; 女人 一 
生 七 分 时 间 用 来 表达 ， 三 分 时 间 去 思考 。 于 是 ， 有 些 话 男 人 想 想 就 不 说 了 ， 而 女人 不 想 就 
说 了 。 女人 把 自己 的 七 分 给 了 家 , 剩 下 三 分 给 父母 ; 男人 七 分 给 事业 , 剩 下 的 给 妻子 、 儿 女 、 
父母 、 情 人 。 男 人 对 感情 是 七 分 是 性 三 分 是 情 ， 女 人 对 感情 是 七 分 是 情 三 分 是 性 。 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 353 ] 男 人 可 以 三 分 是 男人 , 七 分 是 女人 ; 女人 可 以 七 分 是 女人 ， 

三 分 是 男人 。 男 人 不 喜欢 七 分 精明 的 女人 ， 同 样 ， 女 人 不 喜欢 七 分 老实 的 男人 。 女 人 都 有 

七 分 的 自信 ， 三 分 的 不 确定 。 所 以 女人 总 是 问 男人 ; “我 穿 这 件 衣服 好 看 吗 ? ”男人 则 是 
七 分 的 不 耐烦 加 三 分 的 数 簿 ， 看 都 不 看 就 说 ，“ 真 好 看 ”| 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 354 】 在 五 彩 缤纷 的 外 部 世界 ， 女 人 占 去 七 分 色彩 ， 只 留 下 三 
分 给 男人 ， 于 是 有 “人 花 姑 娘 ”; 在 同样 绚烂 的 内 心 世界 ， 男 人 花 七 分 去 欣赏 别 的 女人 ， 只 
留 给 爱人 三 分 的 忠诚 ， 于 是 有 “花花 公子 ”。 男 人 七 分 爱 数学 三 分 爱 文 学 。 于 是 ， 男 人 就 
用 三 分 的 浪漫 征服 女人 ， 又 用 七 分 的 理智 掌握 女人 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 355 】 论 花 世界 花花 心 ， 男人 大 都 没 良 心 ， 甜言蜜语 骗 人 心 ， 
面 对 美 女装 细心 ， 情话 绵绵 假 真 心 ， 见 到 美女 就 动心 ， 得 到 之 后 就 变心 。 男 人 没 良心 ， 
女人 要 小 心 ， 现 在 男人 不 能 爱 ， 表面 老实 心里 坏 ， 他 说 爱 你 一 辈子 ， 其 实 爱 你 一 阵子 ， 
怀 里 抱 着 亲爱 的 ， 心里 想 着 另外 的 。 根 据 这 个 写 创 意 ， 美 女 感动 泪 迷 离 。 玩 笑 之 话 ， 听 听 


co 


HA o 


命运 创意 第 十 八 关键 词 : 定律 
创意 定律 和 人 人生 定律 完全 相同 ， 这 10 条 你 不 能 违背 的 定律 将 让 你 的 创意 生 辉 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 356 】 因 果 定 律 : 人 的 思想 、 语 言 和 行为 ， 都 是 因 ， 都 会 产 
生 相应 的 果 。 如 果 因 是 好 的 ， 那 么 果 也 是 好 的 ; 如 果 因 是 坏 的 ， 那 么 果 也 会 是 坏 的 。 种 
善 因 还 是 种 恶 因由 自己 决定 。 所 以 欲 修造 命运 者 ， 必 须 先 注意 和 明了 自己 的 每 一 个 想法 
会 引发 什么 样 的 语言 和 行为 导致 什么 样 的 结果 。 所 以 创意 人 不 懂 因 果 混 乱 ， 创 意 终究 会 


| 创意 人 自白 | 381 | 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 357 】 吸 引 定律 : 


一 个 人 如 果 认 为 人 生 道 路 充满 陷阱 ， 那 这 个 人 所 处 的 现实 就 是 一 个 危机 


人 的 思 


人 如 果 认 为 这 个 世界 的 人 很 多 人 都 是 讲义 气 的 血性 之 人 ， 那 这 个 人 就 总 会 碰 到 跟 他 肝 
吸引 而 来 的 ， 创 意 也 是 一 


照 的 朋友 。 所 以 人 所 处 的 现实 是 人 的 信念 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 358 】 深 信 


\ 想 总 是 与 和 其 一 


致 的 现实 


(KAYE 


mer 
AU LS, A 


样 。 


目 互 吸引 。 


个 


AB 


定律 : 人 如 果真 正 


深信 和 某 件 事 


事 是 善 是 恶 ` 是 好 是 坏 ， 


那 这 个 人 很 快 就 会 死去 。 所 以 用 好 的 信念 ， 取 代 不 好 的 信念 ，; 
费 者 的 态度 。 


好 坏 ， 其 实 就 是 你 内 心 对 品牌 的 态度 和 对 消 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 359 】 放 松 定 得 


有 


清明 无 念 越 好 ! 把 目标 有 
东西 上 ， 然 后 放松 心态 、 精 进 努 力 ， 做 你 


音准 在 你 想 要 的 理想 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 360 】 当 下 


这 件 事 就 一 定 会 发 生 在 这 个 人 身上 。 如 果 一 个 人 深信 


SRE, MAE 


是 命运 


修造 的 原则 。 创 意 


在 心态 放松 的 情 


mR, ABE 


13 
{FBX 


EY 


\ 态 是 最 


佳 心 态 呢 ? 答案 是 


制 的 只 是 此 时 此 刻 的 想法 、 
所 以 修造 命运 的 专注 点 、 着 手 处 只 


二 


口 台 E 
NB AE 


O 
AN 


专注 于 调整 好 做 好 当下 当前 ， 命 运 会 在 不 知 不 觉 中 向 好 。 


【 从 今天 起 


2/8 


IF 


靠 创意 活着 361) ACER: 人 在 达成 
20% 的 成 果 ，80% 的 成 果 在 后 20% 的 时 间 和 努力 获得 。 这 


目标 前 80% 


很 多 人 在 追求 目标 的 时 候 ， 
的 年 轻 人 都 死 在 80% 的 努力 


¿Brz4 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 362 】 应 得 定律 : 
IND. AFERAT, MER 
自我 价值 ， 自 我 价值 提高 则 人 应 得 的 不 
的 文字 游戏 ， 高 度 的 修养 才能 达 至 


48 
1F 


要 提高 


E 


==] 
已 定局 


人 得 到 
死 ， 就 


有 当下 此 刻 是 真实 的 。 


A 


的 时 间 和 努力 ， 只 
个 非常 重要 的 定律 


WES 


i=! 


是 这 个 道理 。 所 


以 命运 修造 者 ， 必 


质 和 


量 都 会 提高 o 创意 


是 一 种 修炼 ， 不 


| 的 境界 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 363 】 间 接 定律 : 


你 要 提 


Bs 


提高 


己 的 


高 | 


33 


首先 必须 通过 


人 的 自尊 间接 实现 。 你 要 有 


| 策划 人 手札 第 六 册 ) | 382 | 


所 成 就 ， 必 先 通 过 成 就 别人 间接 达成 。 间 接 定律 中 提高 


自我 


Bt 


这 件 


自己 命 不 久 任 ， 


的 


佳 


越 


只 人 格 、 理 想 境界 、 理 想 人 际 关 系 和 理想 生活 等 
‘该 做 的 。 


定律 ， 人 不 能 控制 过 去 ， 也 不 能 控制 将 来 ， 人 能 控 
语言 和 行为 。 过 去 和 未 来 都 不 存在 ， 


“当下 ”， 舍 此 别 无 他 途 。 正 确 的 心态 应 该 是 积极 


ab 
Be 


y 


于 久久 不 能 见 到 明显 的 成 果 于 是 失去 信心 而 放弃 。 很 多 创意 
上 ， 没 有 足够 的 耐心 去 品尝 20% 的 果实 。 


到 的 一 切 是 一 种 福气 ， 而 不 是 想 


2 


须 


[=] 
NE 


al 


价 


值 和 提高 他 人 价值 往往 是 同时 发 生 的 ， 即 当 你 在 提高 别人 价值 的 时 候 ， 你 
就 提高 。 现 实 是 我 们 都 太 直接 ， 直 接 到 都 不 愿意 提 到 间接 成 就 别人 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 364 】 布 施 定律 : 布施 就 是 给 出 去 。 这 个 定律 


的 自我 价值 马上 


是 说 ， 你 布施 出 


去 的 任何 东西 ， 终 将 成 信 地 回报 到 你 身上 。 你 布施 金钱 或 物质 ， 你 将 会 成 
物质 回报 ; 你 布施 欢喜 心 ， 让 他 人 囊 心 愉悦 ， 你 将 会 成 倍 地 得 到 他 人 回报 


倍 地 获得 金钱 或 


给 你 的 欢喜 ; 你 


布施 安定 ， 让 他 人 心安 ， 你 将 会 成 倍 地 得 到 安乐 。 创 意 也 是 一 种 布施 ， 你 
就 欢乐 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 365 】 圆 满 定 律 1: 有 人 说 ， 张 默 闻 这 所 你 这 
佛学 定律 ， 是 的 ， 一 个 伟大 的 创意 人 没有 佛 心 是 很 难 成 功 的 。 圆 满 定 律 衣 


布施 欢乐 消费 者 


个 原则 : 不 图 报 的 原则 ， 你 越 不 望 回报 ， 你 的 回报 越 大 。 爱 自己 的 原则 是 
只 有 这 样 ， 你 才能 爱 别 人 ， 才 能 爱 世界 ， 你 如 果 不 喜欢 不 满意 自己 ， 那 么 
欢 别 人 的 。 创 意 也 是 一 样 ， 要 真心 喜欢 你 正在 创意 的 东西 。 


真心 喜爱 自己 


你 是 无 法 真正 喜 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 366 】 贺 满 定 律 2: 宽恕 的 原则 ， 第 一 个 需要 
象 是 父母 ， 第 二 个 需要 宽恕 的 对 象 ， 是 所 有 以 任何 方式 伤害 过 或 正在 伤害 


宽恕 和 原谅 的 对 
你 的 人 。 第 三 个 


需要 宽恕 的 对 象 ， 是 你 自己 ! 不 管 你 过 去 做 过 什么 不 好 的 事 ， 请 先 真诚 地 慎 悔 并 保证 不 会 


再 犯 , 然后 一 一 请 宽恕 自己 。 创 意 的 心 就 是 创意 更 新 的 心 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 367) DRESS. 负责 的 原则 ， 人 必须 对 自 
当 人 对 自己 采取 负责 任 的 态度 时 ， 人 就 会 向 前 看 ， 看 自己 能 做 什么 ; 人 如 
会 往 后 看 ， 盯 着 过 去 发 生 的 、 已 经 无 法 改变 的 事实 长 吁 短 叹 。 事 实 上 ， 对 
是 你 自己 。 请 时 刻 提醒 自己 : 创意 就 必须 负责 。 


命运 创意 第 十 九 关键 词 : 狂热 
很 多 二 战 期 间 的 宣传 用 语 和 传播 策略 到 今天 仍然 给 我 们 很 多 传播 上 的 警示 


[ 从 今天 起 靠 创意 活着 368 ] 二 战 期 间 一 位 叫 保罗 - ER > RRR 


果 依 赖 心 重 ， 就 


你 负责 的 也 只 能 


的 人 ， 你 可 能 没 


听 过 他 的 名 字 ， 但 你 一 定 听 说 过 “谎言 重复 干 遍 就 是 真理 ”这 句 话 。 这 也 被 称 为 戈 培 尔 效 


应 。 说 明了 一 个 真理 : 你 必须 对 你 提出 的 主张 进行 反复 的 传播 ， 一 直到 这 种 传播 成 为 信仰。 


重复 传播 是 品牌 成 功 的 一 个 重要 标准 。 
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【 从 今天 起 靠 创意 活着 369 ] 


战 期 间 有 句 话 : 


4 


“我 们 的 宣传 对 象 是 普 


13 


老百姓 ， 故 


MECH RANEY. MAA” 。 从 传播 学 的 角度 来 分 析 ， 可 以 发 现 一 个 真理 ， 那 就 
是 洞察 消费 者 是 谁 ， 他 们 接受 什么 样 的 语言 ， 从 而 满足 他 们 的 需求 。 老 百姓 很 简单 ， 所 以 
简单 粗暴 目的 明确 的 卖点 就 是 好 创意 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 370] 
策略 的 心理 ”。 研 究 上 发 现 ， 消 费 者 关心 的 不 是 你 说 的 是 不 是 真理 ， 


战 期 间 有 个 观点 ， 


“真理 是 无 关 紧 要 的 ， 完 全 服从 于 


的 科学 性 。 只 要 强调 消费 者 认可 的 消费 心 


`E 


里 即 可 ， 


只 要 我 


因为 它 也 无 法 鉴别 真理 


的 道理 ， 我 们 的 卖点 就 是 真理 。 真 理 就 是 你 认为 我 是 对 的 。 


战 期 间 有 


重要 的 是 只 要 我 们 有 信仰 ”， 消 费 者 信 
的 信仰 , 让 你 们 在 我 们 的 信仰 里 死去 。 创 意 就 是 给 ; 


我 们 的 品牌 就 很 难 成 功 。 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 372 】 二 战 基 


= 


门 的 创意 策略 满足 了 消费 者 认可 


这 样 一 句 话 ，“ 我 们 信仰 什么 ， 这 无 天 紧要 ; 
印 什 么 我 们 无 法 改变 ， 但 是 我 们 要 向 他 们 推荐 我 们 
肖 费 者 建立 新 的 信仰 , 没有 信仰 制造 能 力 ， 


AN peoa 
J 效 论点 ， ms 


aS 


就 是 我 们 常 说 的 找 好 卖点 ， 不 断 传 


， 并 


再 传播 并 装扮 得 令 人 相信 ”。 


之 道 。 但 是 ， 我 们 要 一 定 删 除 谎言 ， 这 是 违法 的 。 


月 间 的 另外 一 句 话 是 “宣传 的 基本 原则 就 是 不 断 重 
效 和 重复 以 及 打扮 是 这 人 句 话 的 要 点 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 373] 


想 只 有 


战 期 间 有 


的 束缚 ”， 这 人 句 话 我 们 要 正确 理解 就 是 ， 我 
感 联系 起 来 ， 不 要 太 抽 象 ， 


目 把 这 个 卖点 打扮 的 很 美 很 天 真 ， 才 是 品牌 成 功 


这 样 一句 串 惑 大 家 的 话 : “群众 对 抽象 的 思 
9 一知半解 ， 所 以 他 们 的 反应 较 多 地 表现 在 情感 领域 。 情 感 宣传 需要 摆脱 科学 和 真 


大 


为 抽象 没有 共鸣 。 


【 从 今天 起 靠 创 意 活着 374] TAA 
因为 弥 天 大 谎 往往 具有 


天 大 谎 。 


Ale] 


还 有 一 句 患 惑 大 家 的 话 ， 


为 前 者 的 


FE” 。 现 在 很 多 


门 要 善于 讲述 情感 故事 ， 让 消费 者 将 产品 和 情 


RE, HUBER 
某 种 可 信 的 力量 。 而 且 ， 民 众 在 大 谎 和 小 谎 之 间 更 容易 成 


国际 大 品牌 和 国内 大 牌 都 喜欢 这 样 干 ， 小 谎 和 人 知道 ， 大 谎 人 


和 人 糊涂， 营销 和 创意 


时 候 就 是 这 样 其 负 消费 者 ， 但 是 往往 很 有 效 。 
【 从 今天 起 靠 创意 活着 375 】 二 战 期 间 有 名 对 媒体 人 说 的 话 ， 


“报纸 的 任务 就 是 把 统 


治 者 的 意志 传递 给 被 统治 者 ， 使 他 们 视 地 狱 为 天 堂 。” 这 人 句 话 很 欠 接 但 是 又 那么 合情合理 ， 
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ij 


声音 ， 而 且 要 让 消费 者 相信 这 种 声音 ， 所 以 创意 的 传播 性 很 


民 纸 可 以 理解 为 今天 的 全 媒体 ， 就 是 说 媒体 的 功能 只 有 


一 个 为 广告 主 传递 广告 主 想 传递 的 


mun 


==] 
ZZ o 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 376 】 二 战 期 间 的 最 富 于 哲理 的 话 ， 


“宣传 是 一 个 组 织 的 先锋 
宣传 永远 只 是 达到 目的 的 手段 ”， 现 在 我 们 的 很 多 的 企业 不 情 


传 的 组 织 都 没有 


一 


EJ 


就 是 为 什么 


恒 际 品牌 进 中 


这 是 非常 可 翡 的 。 最 可 怕 的 是 宣传 太 单调 不 会 创意 性 宣传 结果 更 粮 粮 


得 运用 宣传 的 工具 甚至 连 宣 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 377 ] 


悦 宣 传 先行 和 先 建 设 宣传 部 门 的 道理 。 


同 谈 恋爱 ， 可 以 做 出 任何 空头 许诺 ”， 


战 期 间 有 


晶 是 我 们 仔细 想 i 


这 样 一 名 几乎 是 全 民愤 她 的 话 ， 叫 “宣传 如 


是 透支 诚信 ， 不 用 婚 婚 


文 就 是 勾引 式 的 策略 ， 恋 爱 本 身 就 


票 就 是 恋爱 的 最 明显 的 


去 检阅 恋爱 ， 你 怎么 能 得 到 它 的 真实 性 
特征 ， 所 以 ， 这 帮 战 争 狂 人 


=i 


呢 。 所 以 甜 言 密语 ， 


AX 


【 从 今天 起 靠 创意 活着 378 】 二 战 期 间 德 


得 爱情 在 战争 中 的 应 用 。 


只 能 收听 德国 电台 


让 你 丧失 了 解 真相 的 机 会 ， 你 只 有 
= 


15 


法 ， 更 多 的 是 统治 者 手中 常用 的 工具 。 


DB 被 他 们 摆布 。 从 传 


国 军队 有 一 条 规矩 ， 


“必须 把 收音 机 设计 得 


， 这 种 声音 排除 法 是 非常 厉害 的 战略 ， 让 你 获得 信息 的 渠道 很 单一 ， 


学 的 角度 来 说 ， 这 种 方式 叫 


Rice 
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N 
x Beye 


新 一 代 策 划 人 张 默 闻 的 奇怪 现象 


E 


AR 


图 美国 广告 人 文化 集团 


副 总 裁 陈 晓 庆 


张 默 闻 老 师 说 让 我 写 几 人 句 对 《 策 


好 好 的 通读 了 一 遍 ， 就 三 句 话 


。 我 知道 


人 手札 》 系 列 丛 书 的 感受 。 我 就 把 他 的 书稿 要 来 ， 


: 我 知道 


了 什么 叫 真正 的 全 案 、 


叫 策划 什么 叫 创意 什么 叫 传播 


如 果 说 广告 行业 是 一 个 超级 智慧 的 


大 概念 的 超级 智慧 行业 。 策 划 


了 什么 叫 用 创意 可 
行业 , F 


以 站 着 
策划 行业 更 是 一 个 需要 大 智慧 、 大 格局 


真正 的 手札。 我 知道 了 
巴 钱 挣 了 。 


可 、 


E 
AA 


公司 作为 品牌 生态 


圈 的 上 游 产 : 


/就 显得 更 加 重要 ， 特 别 是 策 


划 人 都 在 扮演 着 品 
是 有 才华 就 能 游 妨 有 余 ， 不 是 勤奋 就 能 打 天 下 的 ， 在 策划 行业 


策略 的 整合 智慧 ， 策 即 策划 ， 略 即 谋略 。 


BAI, RX, Em 


商战 中 ， 谋 士 依然 是 企业 家 的 座 上 宾 。 


垢 的 智囊 的 大 脑 角色 。 越 来 越 多 的 案例 证 明 : 策划 这 个 幕僚 的 行业 ， 不 


， 对 策划 人 考验 更 多 的 则 是 : 


6 场 的 一 城 一 池 都 


在 谋略 中 兵 丸 天下。 营销 策划 人 张 默 闻 老师 就 是 现代 谋士 的 新 锐 代 表 ， 代 表 了 一 代 策 划 人 人 


的 思维 和 逻辑 


i， 代 表 了 新 一 代 策 划 人 的 


EL o 


近 几 年 ， 走 访 过 很 多 的 品 


业 发 展 过 程 中 的 超级 重要 性 。 


垢 策划 公司 、 广 告 公司 和 知名 民族 企业 。 


感受 到 了 策略 在 


近年 来 中 国 广告 行业 的 发 


在 大 力 发 展 文 化 创意 产业 的 同 
真正 的 春天 。 然 而 中 


国企 业 普 ; 


展 态 势 也 是 沉浮 起 落 ， 


a Mm 


我 发 现 国 


IRNAL 


时 ， 品 牌 建 设 得 到 


视 ， 这 对 于 策划 行业 来 说 是 


YA 


扁 受 到 经 济 


多 种 因素 ， 导 致 互联 网 焦虑 症 


多 
展 是 每 个 品牌 和 每 个 企 


RIIE 


ES 


业 家 必须 考虑 的 问题 。 


策 ， 


体 还 是 策略 公司 或 是 / 


TU 


4 
告 公 


所 以 对 于 策划 公司 来 说 也 是 机 遇 与 挑战 并 存 。 在 冰火 两 重 天 的 互联 网 时 代 ， 无 论 是 媒 
司 ， 大 多 企业 削减 预算 ， 作 为 服务 方 有 的 抱怨 


= 


巴 他 称 为 “ 张 默 闻 现 象 ” 


却 热火 朝天 ， 而 张 默 闻 策 蕊 
RE 


Bai 


o 


张 默 闻 现象 之 一 : 不 得 不 说 的 幕后 故事 


幕后 故事 1: 《广告 人 》 杂 志 封 面 明星 栏目 “月 度 大 案 ” 
脑力 齐 发 的 推动 者 
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却 是 客户 应 接 不 暇 ， 忙 得 不 亦 乐平 的 那 一 种 现象 ， 这 种 现 


下 行 的 草 熬 以 及 互联 网 时 代 对 传统 企业 的 挑战 等 
受 袭 着 各 个 产业 。 如 何在 市 场 竞争 中 脱颖而出 ， 如 何 跟 上 时 
AUERI 


民 难 ， 越 需要 专业 公司 出 谋划 


ZI 
经 济 


EZ, AN 


的 诞生 ， 张 默 闻 老师 始终 是 


RRE ENRIKE ETET, EE STARS. 2006 年 的 


y= 


中 国 广 告 行 业 


也 一 直 关 注 中 国 


专 统 媒体 正 是 高 
专 媒 产 业 的 发 


ER 
ESA, EMI, + 


期 间 ， 张 默 闻 老 ， 
当时 的 张 默 闻 老 | 
的 冲击 


Wo 


币 给 广告 人 提出 新 的 


思维 ， 要 关注 甲 方 


币 还 是 甲 方 的 身 


(AN 


二 
= 


的 战略 思维 、 


展期 ， 甲 方 的 投放 基本 是 电视 、 报 纸 为 主 
民 纸 是 我 们 的 核心 客户 。 然 而 在 那 次 广告 节 


NP 


， 广 告 人 杂志 


E 


维 ， 或 许 因为 


1 Ta, 


JJ > 


3 
关注 中 


一 个 以 广告 主 为 核心 的 “月 
成 为 广告 人 


略 、 传 播 策略 的 


pg 时 他 担任 美国 


AR 
ER, 


上 市 公司 AOBO 副 总 裁 , FR 
国 广告 行业 的 甲 方 首次 成 为 广告 人 发 


更 懂得 广告 主 需要 什么 ， 毫 无 疑问 六 


我 们 产生 了 强大 


兹 中 觉得 甲 方 似 乎 要 在 


A 
asl 


昌 主角 了 ， 


度 大 案 ” 栏 目 就 此 诞生 了 ， 


聚焦 企业 战略 、 


+. 
SS 


ENERO, Ke IMATE T , 


Be 


策略 、 品 牌 策 


二 = 


明星 栏 


ÉS] 


# 


AR e+) [A 


o 


了 差异 化 ， 有 了 封面 月 度 大 案 ， 广 告 主客 户 每 期 必 i 


有 


HE = = 
， 广 告 人 杂志 


该 案例 


的 实战 案例 ， 更 重要 的 是 广告 人 杂志 从 此 有 
也 是 一 个 栏目 带动 一 个 媒体 的 影响 力 ， 一 个 超级 女声 带动 


动 了 浙江 卫视 ,一 个 非 你 莫 


一 个 明星 栏目 的 发 


幕后 故事 2: 
苦心 推荐 


了 最 差异 化 


的 明星 栏目 


为 甲乙 双方 都 可 以 借鉴 
。 想 想 当 
了 湖南 卫视 ， 一 个 我 爱 记 歌词 带 
属 带 动 了 天 津 卫 视 , 一 个 星光 大 道 带动 了 CCTV3。 由 此 可 见 ， 

展 可 以 激活 一 个 品牌 。 


时 的 电视 媒体 


《广告 人 》 发 展 战略 转型 期 以 广告 主 为 核心 的 平台 创新 是 张 默 闻 老 师 的 


广告 人 杂志 开辟 
次 和 穆 虹 社 长 的 对 话 


以 品牌 、 营 销 、 创 


月 


AAN 


EF 
> 


广告 人 杂志 


承办 中 


国 大 学 生 广 告 节 也 已 经 十 年 ， 记 


REIS 


老师 第 一 个 站 出 来 参与 ， 不 仅 给 了 很 多 建议 ， 同 时 他 自 


HS o 


， 话 题 总 离 不 开 广 告 主 ， 他 一 直 强 调 要 以 广告 主 为 核心 的 资源 
专 播 全 方位 关注 广告 主客 户 的 创新 与 发 展 


大 案 栏目 ， 这 也 成 为 广告 人 杂志 的 战略 转型 第 一 步 ， 张 默 闻 老 师 


RS 


TE: 


得 刚 开始 招商 的 第 一 年 ， 那 时 的 学 


FR 


甫 的 孩子 ， 很 弱小 ， 无 论 是 高 校 影响 力 ， 还 是 营销 模式 几乎 是 空白 ， 张 默 闻 


己 策 划 了 几 轮 方 


鸡 益 母 草 便 成 了 第 一 个 学 院 奖 命题 单位 。 在 学 院 奖 
角度 上 ， 帮 助 广告 人 创新 了 很 多 模式 ， 推 动 学 院 奖 下 
定 要 有 企业 评价 才能 真正 走 进 市 场 ， 毕 业 后 的 孩子 们 才能 知道 


ISE 


样 的 ， 真 正 能 被 客户 买单 的 创意 


a! 


样 的 ， 要 明白 视觉 


FAKES 


关联 度 更 重要 。 于 是 


评审 ， 


“ 快 克 创 意 实战 奖 ” 就 此 诞生 。 快 克 和 学 院 
克 品 牌 年 轻 化 工程 。 后 来 还 有 很 多 品牌 


战 接轨 ， 


ES 
条 


a 


BAM 
是 交 给 


aa, 


展 过 程 中 ， 张 默 闻 老 师 站 在 客户 需求 
也 强调 ， 年 轻 人 的 创意 一 


HARE 


需要 的 作品 是 怎 


司 然 很 重要 ， 


日 是 创意 点 和 品牌 的 
了 张 默 闻 老师 和 快 克 总 经 理 何 天 立 先 生 一 起 策划 了 走 进 快 克 的 创意 


We 
RG 


芷 已 经 5 年 了 ， 


院 奖 也 推动 了 快 


合用 了 走 进 企业 评审 会 的 模式 ， 一 方面 成 为 企业 的 
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文化 活动 ， 另 一 方面 从 广告 主 的 视角 评选 创意 作品 ， 取 得 辉煌 成 绩 。 
幕后 故事 3: 公关 和 广告 界限 模糊 的 关键 时 刻 ， 张 默 闻 老师 再 度 出 击 找 出 新 的 发 展 模式 


在 传播 战略 层面 上 ， 张 默 闻 老师 一 直 主 张 从 广告 思维 到 传播 思维 的 改变 ， 当 广告 和 公 
关 界限 越 来 越 模糊 的 时 候 ， 公 关 也 是 传播 策略 中 重要 的 一 环 ， 为 了 使 广告 主客 户 能 够 在 新 
闻 熏 论 上 抢占 先 机 ， 张 默 闻 老师 帮助 广告 人 开创 了 中 国 主流 门户 视频 网 络 媒 体 采 访 会 的 先 
河 ， 建 立 自己 的 记者 资源 渠道 和 公关 新 闻 发 布 会 的 一 套 独 有 模式 ， 帮 助 企业 品牌 在 新 闻 与 
论 和 公关 传播 构建 平台 。 
时 至 今日 ， 广 告 人 杂志 已 经 不 是 一 本 杂志 ， 而 是 一 个 强大 的 资源 平台 和 人 脉 平台 ， 在 
互联 网 时 代 ， 能 够 高 速 发 展 ， 离 不 开张 默 闻 老师 等 大 师 们 的 幕后 支持 ， 离 不 开业 界 各 大 咖 
大 腕 的 热心 关爱 ， 离 不 开 专家 教授 的 悉心 指导 ， 离 不 开 拼 尽 全 力 奋斗 的 员工 ， 但 是 更 离 不 
开 一 个 不 断 思 变 的 老板 。 

在 这 个 时 代 ， 广 告 人 的 发 展 是 一 种 现象 ， 穆 虹 也 曾 是 策划 人 ， 所 以 穆 虹 老 师 的 格局 决 
定 了 发 展 的 高 度 。 


张 默 闻 现 象 之 二 : 一 名 甲 方 高 管 ， 如 何 成 为 新 一 代 营 销 策划 人 ?3 


新 一 代 营 销 策划 人 : 从 创意 思维 到 营销 思维 的 突围 


和 广告 人 结缘 , 源 于 张 默 闻 老 师 的 甲 方 身份 。 我 一 直 认 为 , 张 默 闻 老 师 的 成 长 看 似 奇 迹 ， 
实则 是 情理 之 中 。 

九 十 年 代 的 中 国 广 告 一 直 是 以 创意 为 核心 ， 以 张 默 闻 老 师 为 代表 的 新 一 代 策划 人 则 是 
以 营销 为 核心 。 中 国 广 告 行业 的 发 展 也 随 着 消费 者 的 营销 意识 提高 而 发 生变 化 ， 九 十 年 代 
的 中 国 刚刚 改革 开放 ， 消 费 者 刚刚 有 了 品牌 意识 ， 一 个 创意 扬名 天 下 的 品牌 比较 多 ， 报 纸 、 
广播 、 电 视 媒 体 的 发 展 比较 快 ， 一 则 广告 满 天 星 的 投放 策略 是 重点 ， 比 如 张 默 闻 老 师 策划 
的 金鸡 胶囊 案例 ， 央 视 + 省 级 卫视 的 投放 策略 、 倪 薄 的 形象 代言 、“ 妇 科 炎 症 别 担心 ， 金 


鸡 胶 圳 照顾 您 ”广告 语 ， 让 人 金鸡 胶囊 品牌 家 喻 户 晓 。 


H 


新 一 代 营 销 策划 人 :; 时 代 在 变 洞 察 消费 者 心智 从 未 改变 


其 实 张 默 闻 老师 是 个 敏感 而 且 敏 锐 的 策划 人 ， 感 性 和 理性 随时 都 可 以 转换 。 感 性 的 时 
候 像 个 孩子 ， 理 性 的 时 候 真 的 是 个 好 幕僚 。 在 他 出 版 的 所 有 书籍 中 ， 有 些 人 看 到 了 华丽 的 
文字 ， 有 些 人 看 到 了 终端 的 图 片 ， 有 些 人 看 到 了 营销 策略 ， 有 些 人 却 看 到 了 市 场 的 竞争 。 
我 参加 过 很 多 张 默 闻 老 师 的 全 案 提案 会 ， 我 深 有 感触 。 张 默 闻 老师 的 策划 是 先 策划 企业 家 ， 
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能 让 企业 家 从 高 高 的 神 坛 走 到 真实 
的 变化 了 ， 品 牌 若 不 发 力 ， 不 出 

所 以 ， 终 于 了 解 张 默 
所 以 ， 无 论 时 代 怎 


都 有 互联 网 焦 


展 的 变化 ， 无 


张 默 闻 老 | 
的 快 消 品 、 还 是 时 尚 的 化 妆 
娃 这 样 的 药品 ， 还 是 充满 艺术 文化 气息 的 茶 品牌 乾 红 早春 茶 、 极 白 氨 


xD 


I 


消费 者 不 变 是 根本 。 所 以 ， 我 经 常 
虑 症 ， 他 很 理性 的 说 ， 怕 什么 ， 人 性 没有 
十 年 了 ， 十 年 的 广告 形态 有 了 深刻 


论 是 企业 战略 ， 还 是 营 镍 


改变 的 是 方式 ， 不 变 的 是 营销 


币 策划 的 企业 品牌 很 多 ， 品 类 也 很 多 ， 无 论 是 娃哈哈 、 


菲 、 轻 时 尚 珠 


5 场 中 来 ， 了 解 目 前 的 中 
有 未 来 ， 这 个 高 度 我 们 见证 了 奇迹 。 
说 的 策划 是 人 的 策划 、 消 费 者 的 策划 、 人 性 的 策划 ， 


国 环境 已 经 发 生 了 天 翻 地 替 


的 变化 ， 一 个 个 经 8 


问 他 ， 互 联网 来 了 ， 所 有 人 


国 广告 行业 发 


策略 、 媒 介 策 


宝 旦 上 
IT h 


见 ， 确 实 如 他 所 说 ， 


EAKR RDI 
龙 ; ABER, DERE. we 


IN 
Oo 
尚 智能 的 楼 雪 


所 以 有 了 很 多 经 典 的 广告 语 诞 生 ， 尤 其 在 起 名 字 上 ， 比 如 盼 盼 食 
系列 、 缠 系列 ， 他 经 常 说 一 个 好 品牌 必须 要 有 一 个 好 名 字 ， 确 实 如 此 ， 


比如 曼 卡 龙 的 
他 做 到 了 。 


张 默 闻 现 象 之 三 : 一 名 策划 小 所 ， 如 何 成 为 策划 大 家 ? 


牌 ， 还 是 农民 喜爱 的 施 可 丰 真 化 肥 ， 都 能 ; 


1. 恰 如 猛 虎 卧 山 丘 : 灵光 初 现 的 策划 天 赋 


孩童 时 代 的 张 默 闻 老师 和 普通 的 孩子 似乎 没什么 区 别 : 


的 孩子 一 起 调皮 捣蛋 ， 
通 的 孩子 又 有 所 区 别 ， 


为 他 经 常会 坐 在 村 子 最 高 最 


会 如 何 规划 村 


后 来 有 一 天 ， 他 


这 里 盖 间 房 ， 那 里 挖 


给 小 默 闻 相 了 一 面 ， 言 日 


不 过 是 “王佐 之 才 ”。 由 


RAR; 无 论 是 时 


察 到 消费 者 的 需求 本 质 ， 
品 的 核桃 七 ， 比 如 在 益 起 ， 


光 着 屁股 满 街 跑 ， 和 差不多 大 
疼爱 他 的 老娘 和 姐姐 ， 还 有 似乎 永远 吃 不 饱 的 肚皮 。 然 而 他 和 普 
大 的 一 块 石头 上 ， 想 象 着 自己 长 大 后 


井 … 一 想 就 是 一 下 午 。 
良 的 老娘 救 下 了 一 个 漆 倒 的 算命 先生 ， 算 命 先生 为 了 表示 感谢 ， 就 
. 此 子 幕僚 之 才 。 同 样 的 话 ， 


操 也 曾 对 苟 或 说 过 ， 


aC AE 


操 的 差距 。 不 管 怎样 , 对 于 中 


能 收获 一 个 “王佐 之 才 - 


自然 是 值得 大 书 特 书 的 一 件 事 儿 ， 不 过 这 是 后 话 。 


2. RS EBAY: 一 句 话 改变 他 的 一 生 


虽然 身 负 不 世 才 华 ， 但 是 张 默 


国策 划 界 而 言 ， 


司 老师 并 不 是 很 早 就 意识 到 这 一 点 ， 所 以 在 学 业 受 挫 之 


后 ， 他 带 着 母亲 心疼 的 眼神 儿 然 决然 地 离开 那个 小 村 庄 ， 在 上 海 的 一 个 小 面馆 里 当 起 了 勤 


杂工 , 直到 遇见 了 改变 他 命运 的 人 一 一 叶 成 中 。 关于 他 俩 的 故事 无 论 


正史 ” 还 是 “坊间 ” 
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都 已 经 留 下 了 太 多 的 文字 ， 所 
此 之 后 ， 张 默 闻 的 策划 天 赋 被 


仔细 


以 没 必 要 再 费 笔墨 ， 


彻底 激活 ， 成 就 J 


不 过 有 两 点 


还 是 值得 强调 一 下 : 一 是 从 


公平 的 ， 那 些 既 没有 天 赋 更 不 肯 努 力 的 人 终究 会 一 事 无 成 。 


3. 当时 决战 风云 色 : 从 战场 上 走出 的 实战 英雄 


自己 ， 更 成 就 了 无 数 个 品牌 神话 ; EK 
默 闻 并 没有 成 为 又 一 个 “ 伤 仲 永 ”, 而 是 像 疯 了 一 样 地 全 身心 投入 到 营销 第 划 上 , BERN. 
想 想 ， 上 天 真是 不 公平 ， 给 了 一 个 人 天 才 ， 偏 偏 又 赋予 他 


勤奋 。 转 念 一 想 ， 上 天 又 是 


一 直 以 来 ， 中 国 的 营销 策划 界 分 为 两 大 流派 ， 一 是 婉约 派 ， 二 是 实战 派 。 婉 约 派 主张 


品牌 开花 ， 实 战 派 则 强调 销量 增长 ， 于 是 平 ， 两 派 之 争 在 所 难免 。 


n= 


作为 中 国营 
法 神出鬼没 ， 无 人 能 


HA; 


KES 


肖 策划 界 的 集大成 者 ， 张 默 闻 老 师 身 兼 两 派 之 长 ， 另 立 门户 。 一 手 实战 掌 
品牌 八 法 也 是 炉火纯青 ， 


EMF. TEF, IRR, 


恒 大 冰 泉 、 通 威 、 盼 盼 食品 、 北 京 同仁 堂 、 天 津 同 


二 堂 、 快 克 


a 


、 曼 卡 龙 珠宝 等 等 一 系列 品 
E 


HEEBERT ale, TAR ERE 


服务 的 品牌 总 价值 也 达到 了 


划 人 来 说 空前 绝 后 。 遥 想 当 年 三 


1 


RAK, BSR ETB. FAT 


万 亿 ， 对 一 个 策划 公司 和 策 
如 今 ， 张 默 闻 老 师 依然 每 年 


出 书 立 传 ， 焚 高 继 蜂 地 做 着 一 个 个 品牌 策划 ， 而 他 的 对 手 们 早已 烟消云散 ， 泥 灭 无 闻 。 


4. 而 今 迈步 从 头 越 : 从 张 默 闻 到 张 默 闻 策 划 集 团 


>H 


HIERZ, BEER 
过 您 和 公司 的 未 来 ?” 


这 三 个 字 已 经 是 一 个 品牌 ， 


接触 到 张 默 闻 老 师 ， 有 


一 次 我 问 他 : “ 张 老 师 ， 您 有 没有 想 
hI SHRM, 一 脸 坏 笑 地 对 我 说 :“ 陈 副 总 裁 , 我 想 过 了 ， 
“ 张 默 闻 策 划 ” 也 已 经 成 了 品牌 ， 


RNE” 


即使 有 一 天 我 不 在 了 ， 我 的 


公司 也 一 样 好 好 地 发 


个 品牌 ， 笠 运 的 是 他 的 公司 承载 了 他 的 未 来 。 活 过 百 岁 的 人 很 少见 到 ， 活 过 百年 的 
屡见不鲜 。 我 想象 着 有 那么 一 天 ， 当 张 默 冯 老 师 已 经 牌 牌 老 任 ， 


恨 下 去 ， 我 就 可 以 真 的 见鬼 去 了 ” 。 我 真心 佩服 他 ， 因 为 他 活 成 了 一 


品牌 却 


张 默 闻 策划 集团 这 个 品 


3 


EE E ith 
帽 模 上 那 大 红 的 logo， 像 夜色 中 的 圳 虹 灯 ， 散 发 着 醉人 的 亮光 。 


张 默 闻 现 象 之 四 : 策划 界 琅 钾 榜 ， 张 默 闻 如 何 排名 第 二 ? 


张 默 闻 老 师 是 中 国营 销 策 划 界 的 旗帜 之 一 ， 集 豪气 、 侠 气 、 胆 气 、 菲 气 于 一 身 ， 


上 吼 啸 四 维 、 杀 伐 十 方 ， 骨 子 里 却 是 谦卑 葵 敬 、 温 厚 忠 恨 。 
张 默 闻 老 师 是 中 国 梦 最 好 的 诠释 者 之 一 ， 从 籍 籍 无 名 到 天 下 闻名 ， 既 没有 坑 蒙 ， 更 没 


辽河 
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有 拐骗 ， 赁 着 一 股子 热血 拼搏 和 永 不 服输 的 精神 气 儿 ， 在 中 国 


表面 


营销 策划 界 站 稳 脚 跟 ， 扬 名 


张 默 闻 老 师 是 中 国 最 懂得 感恩 的 人 之 一 ， 因 为 叶 戊 中 的 一 句 话 而 改变 命运 ， 并 从 此 与 
之 结 下 了 不 解 之 缘 。 很 多 人 妄 意 指摘 他 的 帽子 和 他 的 样子 ， 只 有 他 自己 知道 : 我 不 是 要 模 


仿 谁 ， 只 是 想 向 他 致敬 。 


ix 


的 文字 ， 有 灵性 的 策略 ， 有 


代 


张 默 闻 老 师 同样 是 中 国 最 具 实 力 和 自 
中 ， 南 有 张 默 闻 ” 让 中 国 的 营销 


表 了 一 个 策划 人 的 


信 的 人 ， 一 个 敢于 触 碰 介 
策划 界 风 云 变色 ， 也 拉 开 了 他 波澜 壮阔 的 人 生 。 


H 
4) 


RNA. 一 句 “ 北 有 了 叶 


古 有 百 晓 生 兵 器 排行 榜 ， 张 默 闻 老 师 的 兵器 就 是 手中 那 支 笔 ， 有 和 柔情 的 笔锋 ， 有 优美 
犀利 的 观点 。 当 案例 一 个 一 个 成 为 果实 出 版 的 有 时候， 一 代 营 销 

策划 人 的 烙印 就 此 诞生 ， 一 个 案例 代表 了 一 个 时 代 ， 一 个 案例 代表 了 一 个 品牌 ， 一 个 案例 
思维 ， 一 个 案例 代表 了 一 种 情怀 、 一 种 文化 、 一 种 传承 。 张 默 闻 老 师 

天 书 即将 出 版 ， 各 位 看 官 ， 本 书 最 大 的 不 同 ， 在 于 张 默 闻 老 师 杀 自 


的 


《策划 人 手札》 系列 


操 


ENS), T 


这 是 一 个 最 坏 的 时 


[J 


场 上 风沙 掠 过 ， 依 然 能 看 到 品牌 挺立 天 下 。 
心 也 是 一 个 最 好 的 上 时代， 世界 是 公平 的 ， 张 默 闻 老 师 策划 服务 的 客 


户 好 几 家 都 是 上 市 公司 ,县 都 是 世界 500 强 , 或 者 中 国 500 强 , 诸如 天 能 、 娃 哈哈 、 恒 大 、 
通 威 、 精 工 集团 等 。 

张 默 闻 老 师 说 张 默 闻 策 划 集 团 是 中 国 排名 第 二 的 策划 公司 ， 我 非常 不 解 ， 为 什么 不 做 
第 一 呢 ? 张 默 闻 老师 那天 突然 电话 我 ， 用 很 正式 的 、 很 严肃 的 、 很 深情 的 语气 在 电话 里 向 
我 讲述 了 他 的 诠释 ， 我 原文 刊登 . 

1. 张 默 闻 策划 集团 一 一 中 国 排名 第 二 的 策划 公司 应 该 是 致力 于 成 为 中 国 排名 第 二 的 策 
划 公 司 。 

2. 排名 第 二 是 一 种 境界 、 一 种 胸怀 、 一 种 格局 。 因 为 世界 上 只 有 一 个 第 一 ， 第 一 应 该 
留 给 最 伟大 的 策划 人 ， 要 问 谁 在 我 心里 是 第 一 ， 除 了 叶 茂 中 ， 没 有 人 可 以 成 为 策划 界 的 第 
一 把 交椅 。 

3. 排名 第 二 是 蛮 对 得 起 张 默 闻 这 万 的 了 ， 我 经 常 说 自己 是 老 和 人 区， 况且 我 做 的 很 
多 事情 都 很 二 。 

4. 中 国 排名 第 二 不 是 张 默 闻 这 所 说 的 ， 是 美国 的 一 个 亲爱 的 市 长 阅 的 ， 张 默 闻 这 所 只 
是 盛情 难 却 使 用 而 已 。 


这 一 次 我 都 不 知道 如 何 结尾 ! 


我 特别 强调 ， 这 不 是 后 记 ， 这 是 对 这 本 


张 默 闻 老师 特别 过 分 要 求 我 必须 写 6000 F, 这 对 于 我 这 个 学 理科 的 人 来 说 , 考验 很 大 。 


3 的 感受 ， 这 么 多 年 的 友谊 全 部 加 上 也 


PAN 
Re 


ESIXA 
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uw, 


多 了 。 我 相信 ， 一 本 好 书 是 经 得 起 时 间 考 验 的 ， 我 知道 书 里 的 案例 都 是 张 默 闻 亲 自 操 刀 的 
原创 作品 ， 经 过 整理 形成 珍贵 的 手札 ， 这 是 最 珍贵 的 地 方 。 这 本 书 里 有 图 有 真相 ， 比 起 那 
些 都 是 文字 的 描述 更 有 说 服 力 和 震撼 力 。 我 是 很 欣赏 张 默 闻 老 师 的 原创 能 力 的 ， 所 以 ， 我 
会 好 好 读 这 本 书 ， 也 会 把 它 推荐 给 广告 界 、 策 划 界 、 企 业界 的 朋友 ， 毕 竟 ， 一 本 好 书 胜 过 
一 瓶 好 酒 。 对 最 苯 敬 的 人 ， 最 好 的 报答 是 给 他 一 本 好 书 。 

里 面 所 有 的 案例 都 配 得 上 这 几 个 字 ， 经 典 、 经 典 、 还 是 经 典 啊 | 


依然 俗套 ， 祝 贺 本 书 大 卖 。 


ELZ 


美国 广告 人 文化 集团 副 总 载 
2017 年 4 月 6 日 
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我 的 客户 我 的 佛 


B KRUSE 


创始 人 张 默 闻 


我 


= 


门 家 族 的 成 员 基 本 上 都 是 基督 教徒 ， 母 亲 、 姐 姐 等 。 但 是 夫人 信 佛 ， 就 让 我 信 佛 ， 
没有 办 法 ， 信 了 佛 。 


现在 死心 塌 地 地 信 佛 ， 觉 得 很 安心 ， 得 到 很 多 平时 不 明白 的 道理 。 人 


也 


J 


Ir 


也 温和 很 多 ， 创 意 也 充满 善 的 力量 。 

20 年 来 ， 我 始终 都 信 我 的 客户 ， 信 他 们 的 善良 、 信 他 们 的 理想 、 信 他 们 的 愿景 、 信 他 
门 的 希望 。 所 以 ， 客 户 就 是 我 的 佛 ， 我 略 他 们 ， 特 别 是 在 《策划 人 人 手札》 系列 从 书 隆重 上 
神圣 时 刻 。《 策 划 人 和 手札》 系列 丛书 的 “手札 ”二 字 是 张 默 闻 策 划 集 团 内 部 征集 而 来 ， 
而 且 在 情人 节 那 天 诞生 的 , 是 一 个 漂亮 的 女生 的 创意 , 那天 她 的 小 蛤 上 写 满 笑 意 ; “策划 人 - 


三 个 字 则 是 张 默 闻 这 万 定 的 , 因为 我 觉得 (策划 人 手札 }》 这 个 书 名 才 对 得 起 这 套 厚重 的 丛书 ， 
这 套 献 礼 20 年 的 案例 巨著 。 


手札 记载 的 只 是 张 默 闻 策 划 集 团 的 一 部 分 品牌 名 单 。 但 是 它们 代表 着 张 默 闻 这 所 的 创 
意 和 策划 水 平 。 我 的 客户 我 的 佛 ， 请 允许 我 向 这 些 有 战 有 爱 的 品牌 和 品类 致敬 ， 祝 贺 它们 
入 选 本 套 从 书 ， 它 们 是 : EREFEFREE, SE AOBO DERE. MER 


BSH, BEE 


通 威 饲 料 通 威 鱼 、 中 国 恒 大 集团 恒 大 冰 泉 、 娃 哈哈 集团 启 力 功 能 


饮料 、 戎 芦 娃 药 业 集团 葫芦 娃 小 儿 肺 热 咳 喘 颗 粒 、 北 京 同仁 堂 集团 一 世 同 仁 酒 、 天 能 集团 
池 、 娃 哈哈 集 


团 娃 哈哈 格 瓦斯 、 曼 卡 龙 集团 曼 卡 龙珠 宝 、 乾 红茶 业 乾 红 早 春 茶 、 海 


南亚 洲 制 药 集团 快 克 感 冒 药 、 黄 老 五 食品 黄 老 五 花生 酥 、 奥 洛 菲 集团 奥 洛 菲 化 妆 品 、 盼 盼 


食品 集团 盼 盼 核 桃 慧 、 安 吉 茶 产业 集团 极 白 氨基 酸 白茶 、 娃 哈哈 集团 营养 快 线 、 中 国 精工 


FANUS 7S 翟 山石 狸 、 山 东 翔 龙 集团 施 可 丰 真 化 肥 等 。 它 们 都 是 中 国 和 世界 备 受 尊重 


的 品牌 ， 值 得 策划 


界 拥有 。 


些 品牌 的 掌 舱 人 都 是 佛 。 他 们 身上 和 心里 ， 都 内 着 光 。 张 默 闻 这 万 只 是 他 


们 的 品牌 谋士 ， 只 是 他 们 品牌 和 品类 成 长 的 设计 师 。 张 默 闻 这 据 坚 持 用 “品牌 就 是 品 ， 品 
牌 就 是 牌 ”的 “ 张 默 闻 品牌 管理 圣经 ”开启 了 这 些 品类 的 炮 世 之 旅 。 虽 然 品 牌 的 创意 口号 
已 经 在 中 国 耳 熟 能 详 ， 虽 然 品牌 的 销量 已 经 在 市 场 遥遥 领先 ， 但 是 它们 始终 被 业界 和 消费 


者 所 追捧 ， 被 致敬 、 


被 传播 、 被 崇拜 、 被 信仰 、 被 研究 、 被 模仿 。 它 们 是 中 国民 族 品 牌 高 


地 上 那 柱 高 高 的 香 


看 着 全 球 品牌 ， 看 着 市 场 的 四 面 八 方 。 
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我 的 客户 我 的 佛 ， 我 信 客 户 我 信 佛 。 请 允许 我 谨 以 手札 的 方式 向 你 们 献礼 ， 向 世界 推 
荐 你 们 。 因 为 你 们 值得 被 收藏 ， 你 们 值得 被 传扬 。 因 为 这 个 世界 需要 好 榜样 。 


夫人 让 我 信 佛 。 我 就 信 了 佛 。 那 就 这 样 一 直 信 下 去 。 
如 同 我 相信 你 们 ， 我 的 客户 ， 我 的 佛 


qa 


2017 年 5 月 5 日 于 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集 团 
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请 允许 我 用 我 的 童年 为 后 记 


M 张 默 闻 策 划 集团 创始 人 张 默 闻 


《策划 和 人 手札》 总共 6 辑 就 要 同时 出 版 。 我 确认 ， 这 是 张 默 闻 这 所 策划 生涯 中 的 大 事 。 
本 来 要 用 感谢 作为 后 记 ， 但 是 此 刻 我 突然 想到 母亲 想到 父亲 想到 分 散在 中 国 各 地 的 兄 
弟 姐妹 ， 想 到 那 一 提 就 想 哭 的 童年 ， 我 想 他 们 ， 想 写 他 们 ， 正 好 ， 作 为 后 记 纪 念 他 们 。 纪 
念 他 们 在 我 生命 里 给 予 的 所 有 温暖 和 爱 。 
父亲 母亲 已 经 离开 我 很 多 年 ， 但 是 我 觉得 他 们 没有 走 远 ， 我 能 时 刻 感受 到 他 们 对 我 的 
庇护 。 
记得 我 曾经 说 过 ， 无 论 我 以 何 种 方式 来 到 这 个 世界 ， 无 论 我 来 的 地 方 是 否 是 我 喜欢 ， 
我 都 要 活 得 精彩 ， 因 为 这 是 我 在 这 个 世界 唯一 的 一 次 表演 。 


1. 母亲 说 我 生 下 来 15 天 都 不 会 器 


母亲 ， 一 生生 育 了 七 个 子女 ， 我 是 最 小 的 。 

本 来 应 该 是 最 受 宠 的， 但 是 母亲 却 没有 给 我 特权 ， 调 皮 和 捣蛋 的 我 小 时 候 经 常 被 母 杀 
在 我 睡觉 的 时 候 捉 到 一 顿 暴 接 。 每 次 母亲 都 用 她 高 高 举 起 的 布鞋 ， 重 重 落 在 我 的 小 屁股 上 ， 
听 哟 的 响声 加 上 我 的 鬼 哭 狼 呵 在 黑夜 里 传 得 特别 远 ， 邻 居 们 都 很 熟悉 我 们 家 这 种 管教 孩子 
的 声音 ， 大 家 都 习惯 了 ， 所 以 没有 人 来 拯救 。 最 后 在 我 保证 下 次 不 敢 的 承诺 下 母亲 才 余 她 
未 消 的 撤退 。 临 走 ， 和 母亲 还 不 忘 为 她 的 暴力 圆 场 ， 树 不 修长 不 高 ， 子 不 打 不 成 材 ， 虽 然 打 
在 你 身上 ， 但 是 疼 在 女 心 上 。 真 是 接 完 再 哄 ， 哄 完 再 搂 。 那 时 候 我 很 怀疑 ， 我 是 否 是 她 亲 
AS? 但 是 和 和 母 杀 一 对 照 我 就 绝望 ， 我 和 母亲 太 像 了 。 

我 很 感恩 母亲 在 那个 年 代用 那 种 极端 方式 对 我 的 教育 。 虽 然 简单 粗暴 但 是 很 有 疗效 。 
母亲 其 实 是 个 很 客气 、 很 温顺 的 女人 ， 也 很 有 包容 心 ， 但 是 站 在 道德 的 高 地 上 她 从 来 对 我 
不 客气 ， 她 说 ， 你 可 以 把 我 对 你 的 “ 狠 ” 记 着 ，20 年 以 后 你 来 报复 我 ， 把 我 打 你 的 打 回 去 ， 
RTERN. SERRE 

母亲 对 别人 慈悲 ， 对 我 却 很 严格 ， 她 说 : “ 饿 肚子 事 小 ， 学 坏 了 事 大 。” 所 以 对 我 的 
管教 是 “劳教 ”级 的 。 在 70 年 代 初 的 农村 ， 这 样 的 母亲 还 是 很 多 ， 她 们 没有 文化 ， 但 是 
她 们 知道 怎么 把 一 个 孩子 塑造 成 一 个 合格 的 产品 。 


Kell 
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我 渐渐 地 长 大 ， 和 母亲 亲密 了 很 多 。 应 了 那 句 “儿子 是 母亲 上 辈子 的 情人 ”的 谚语 ， 


和 母亲 在 一 起 


念 。13 岁 那 年 夏天 母亲 和 我 坐 在 


公布 关于 我 的 出 生 ， 描 述 


> 


当 的 惊心动魄 。 


述 


母亲 承认 那 时 候 


二 次 “谋杀 ” 


。 但 是 我 依然 顽强 的 生长 ， 在 那个 


总 是 温暖 的 很 ， 仿 佛 这 个 世界 我 都 可 以 天 不 怕 地 不 怕 ， 那 种 幸福 我 一 
屋子 后 面 的 槐 树 下 ， 成 洒 的 槐 人 花 挂 在 树 上 ， 母 亲 第 一 


是 不 想 把 我 生 下 来 的 。 所 以 再 重 的 劳动 她 都 不 


口 


避 ， 试 图 对 我 进行 


困难 的 年 代 ，f+ 


} 亲 没有 任何 现代 营养 素 


FRI 


ER 


FR 
IR 
第 
的 


保驾 护航 ， 可 以 预见 我 的 虚弱 。 和 母 杀 说 ， 在 生 我 的 那天 还 在 劳动 ， 我 来 得 很 顺利 ， 对 这 个 


， 就 拼命 地 投靠 ， 我 成 了 她 7 个 孩子 中 第 二 


奶奶 这 个 被 封建 礼教 一 陶 的 女人 硅 奖 了 我 的 母亲 ， 说 ， 你 立功 了 。 


母亲 说 ， 我 生 下 来 


~、 会 器 ， 仿 佛 对 这 个 世界 
活 不 了 。 整 整 15 天 我 都 
我 经 常 在 幻想 那个 场景 ， 该 是 何等 凄凉 的 景象 。 


的 时 候 很 小 ， 
很 不 
TER, 


但 是 


几乎 可 以 塞 到 父 
衣 。 接 生 婆 怎么 拍 我 都 没有 声音 。 和 母 杀 


a 


亲 的 大 号 


鞋 里 。 最 悲情 的 是 我 况 久 


个 有 小 鸡 鸡 的 孩子 。 


然 


叹息 一 声 说 ， 这 骇 


这 漫长 的 15 天 母亲 却 哭 了 很 多 次 。 


aa— E 


= MIN 


母亲 该 是 如 何 的 伤感 和 
母亲 一 直 摇 头 ， 她 说 ， 


期 待 我 能 焕发 生机 ,很 多 人 劝 母 杀 说 , AT IE, 他 不 是 你 


她 坚信 = 


会 活着 ， 这 个 可 


就 这 样 ， 我 在 母亲 的 期 待 里 在 二 姐 的 一 


SINE 


汤 里 苏醒 了 ， 


声音 的 时 候 ， 全 家 都 笑 动 了 ， 并 谢 天 谢 地 谢谢 您 地 器 开 了 。 我 觉得 


两 次 死 里 逃生 ， 几 乎 就 是 惊险 大 片 。 母 杀 这 


后 来 母亲 和 我 说 ， 
人 来 的 伦 团 锦 篮 ， 我 来 


i 


大 难 不 死 ， 必 有 后 福 。 


的 饥寒 交迫 。 不 过 ， 


2. 在 父母 受苦 的 年 代 我 任意 地 成 长 着 


IN=Z 


SCARE 


和 爷爷 却 剥 夺 


EN 


了 父亲 和 他 的 兄弟 姐妹 的 


名 门 之 后 。 


读书 权利 ， 


个 导演 加 主演 ， 


St 


虽然 他 的 父亲 才华 出 众 ， 美 誉 乡里 ， 但 是 


的 我 该 是 母亲 心 


[ 怜 的 小 东西 会 成 为 


里 多 大 的 痛 。 


子 


一 个 大 男人 。 
当 我 如 野猫 


LITE 


对 为 他 看 


的 阴暗 与 残忍 


， Wis 


SESFANOE 


中 的 地 位 很 复杂 。 但 


表现 出 来 的 人 文 精神 和 


记忆 力 超 强 的 大 脑 。 


SE EP ASR, RE 意 后 人 平安 生 ; a, 
是 父亲 在 我 眼 里 基本 上 算是 


THESE AVE 


窜 败 和 有 学 问 


别 踏 zk © 


个 文艺 


母亲 的 祖上 是 否 辉 煌 ， 母 亲 是 否 是 大 家 闺秀 母亲 
当 不 笠 。 所 以 ， 关 于 她 的 故事 很 少 。 


后 来 果然 获悉 ， 她 是 同 


自己 也 说 不 ; 


EHH 
MRE o 


她 


族 的 长 辈 养 大 的 。 


一 个 女人 不 愿意 说 家 族 的 往事 ， 我 机 


官场 半 步 。 所 以 分 
青年 ， 理由 是 他 


门 张 家 的 人 。 


股 发 出 第 一 声 
Lt ROBBIE, 
也 做 得 很 辛苦 。 非 常 感谢 母亲 。 


觉得 这 个 世界 很 


别 


的 
人 


TI 


说 ， 她 的 家 族 相 
言 和 伤心 有 关 。 


母亲 和 我 说 ， 生 我 的 时 候 她 已 经 40 多 岁 了 。 所 以 我 和 我 的 外 物 以 及 侄子 们 是 同龄 人 ， 


这 种 奇 划 的 命运 就 这 样 


可 爱 地 落 答 在 我 身上 Tie 
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干 真 万 确 ， 父 亲 是 望族 的 后 代 ， 到 今天 祖上 的 成 片 的 房子 还 是 离 家 不 远 的 那个 小 镇 上 
著名 小 学 ， 父 亲 说 父亲 的 父亲 在 祖 产 被 光荣 征用 后 带 着 一 堆 儿 女 沿 河 而 行 6 公里 在 一 个 有 
河流 、 有 玉米 的 地 方 安 了 家 ， 这 就 是 生 我 养 我 的 故乡 。 这 样 的 家 族 背 景 60~70 FREA 
型 的 换 批 的 对 象 ， 加 上 父亲 一 贯 不 是 权势 、 敢 于 斗争 ， 自 然 成 了 最 吃亏 的 人 。 所 以 母亲 也 
和 他 一 样 被 革命 的 沸腾 的 热浪 溪 伤 的 很 重 很 重 

在 红色 年 代 ， 那 些 出 身 贫 困 ， 穷 的 理直气壮 的 亲 威 朋友 开始 和 我 父亲 母亲 划 清 界限 ， 
母亲 说 ， 那 几 年 ， 我 们 家 就 是 人 间 地 狱 ， 连 她 同族 的 妹妹 和 妹妹 在 生产 队 当 干部 的 男人 都 
企 会 议 上 批判 她 ， 那 冷酷 的 眼神 经 常 让 母亲 痛不欲生 。 母 亲 说 ， 她 害怕 那 种 眼神 ， 那 种 眼 
神 带 着 背叛 带 着 界限 带 着 寒冷 就 像 一 把 刀 让 她 成 夜 失眠 。 后 来 ， 那 个 长 相 漂亮 的 阿姨 孤苦 
伶 体 的 最 后 时 光 还 是 母亲 送 走 了 她 ， 她 用 尽 最 后 的 力气 告诉 我 的 母亲 ， 姐 姐 ， 我 对 不 起 你 。 
然后 到 另外 一 个 世界 和 她 的 男人 团圆 去 了 。 我 问 母亲 你 恨 她 吗 ” 母 亲 摇 了 摇头 , 说 , 不 知道 。 

父 杀 和 母亲 的 艰难 我 是 不 知道 并 不 懂得 的 。 所 以 ， 我 一 直 顽 强 而 任性 的 生长 着 。 母 杀 
会 给 我 讲 很 多 鬼 的 故事 ， 也 给 我 讲 很 多 代表 民间 主流 正义 思想 的 民间 故事 ， 在 我 心里 扎 的 
很 深 。 母 亲 是 个 体力 劳动 者 ， 父 亲 是 个 小 生意 人 ， 在 那个 红色 年 代 他 的 生意 虽然 拯 玫 了 这 
个 家 却 也 为 这 个 家 引 来 更 大 的 歧视 和 磨难 。 

父亲 母亲 一 致 的 喜欢 我 ， 姐 姐 说 我 从 小 嘴 就 耐 ， 见 谁 亲 谁 ， 见 谁 夸奖 谁 ， 父 杀 母 亲 没 
少 为 我 自豪 的 做 广告 做 推销 。 所 以 姐姐 们 都 认为 父亲 和 母亲 重男 轻 女 。 而 且 因 为 照顾 我 ， 
一 直 很 有 才华 和 渴望 读书 的 二 姐 没 有 进 过 一 天 教室 。 至 今 ， 她 还 说 ， 是 我 耽误 了 她 。 要 我 
教 她 写字 教 她 读书 。 我 很 愧 次， 觉得 是 我 的 错 。 

那 时 候 ， 父 杀 常 年 不 在 家 ， 我 很 少见 到 他 。 只 有 和 孤 灯 和 和 母 杀 是 我 外 象 里 最 深刻 的 画面 。 在 
长 大 点 后 我 被 母 洒 指定 和 我 们 家 的 重要 成 员 单身 的 伯伯 同居 ， 伯 伯 成 了 和 我 睡 在 一 起 的 男人 ， 
他 是 我 这 半 蕴 子 最 敬仰 的 男人 之 一 。 伯 父 当 过 兵 、 打 过 枪 、 能 干 活 、 德 行 好 。 我 的 父亲 和 母亲 
是 把 他 作为 长 辈 来 孝敬 的 。 在 家 族 里 享有 的 崇高 威望 ， 他 是 我 考 上 初中 以 前 最 亲密 的 同居 朋友 。 
所 以 ， 在 我 的 世界 里 经 常会 想起 ， 他 在 前 面 走 ， 牛 在 后 面 走 ， 我 在 牛 背 上 的 油画 般 的 幸福 。 

我 想象 不 出 父亲 和 母亲 遭遇 的 苦 。 只 知道 那 段 岁 月 使 他 们 害怕 。 而 我 ， 依 旧 很 爱 玩 ， 
召集 小 伙伴 ， 在 田野 上 疯 ， 给 小 伙伴 们 讲 故 事 ， 跑 去 邻 村 看 电影 ， 跟 屁 虫 一 样 陪 母亲 在 黑 
夜 田间 劳动 ， 打 雪 仗 、 去 拜年 、 贴 春联 、 抓 泥鳅 、 烤 红 茵 、 学 骑 自 行车 等 等 这 些 童年 的 原 
生态 生活 到 现在 还 都 从 脑海 里 往外 冒 。 

谢谢 父亲 和 母亲 在 那个 时 代 可 以 让 我 任意 生长 ， 没 有 把 我 送 人 ， 没 有 把 那个 时 代 的 负 
能 量 传递 给 我 ， 那 时 候 ， 和 母亲 说 我 纯真 极 了 ， 和 家 里 养 的 一 条 小 狗 一 样 ， 让 这 个 家 里 充满 
了 笑 声 。 后 来 ， 我 逐渐 懂得 了 父亲 母亲 受 的 苦难 ， 少 年 的 我 曾经 扬言 要 葵 家 族 报仇 雪恨 ， 
R 复 那些 批斗 我 父亲 和 母亲 的 人 ， 但 是 母亲 却 告诉 我 ， 过 去 的 事情 不 要 再 说 了 ， 能 活着 就 


o 


+ 
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说 明 我 们 胜利 了 ， 你 要 


亲 的 话 很 灵验 。 


这 就 是 我 的 父亲 母亲 。 别 人 眼中 的 平凡 夫妻 ， 我 眼中 的 伟大 父母 。 他 们 的 价值 观 没有 


信 报 应 ， 他 们 长 不 了 ， 果 然 他 们 走 得 很 姜 凉 。 那 时 候 ， 我 觉得 


理论 体系 ， 但 是 他 们 的 价值 观 却 充满 慈悲 的 力量 ， 这 在 我 的 品牌 创意 中 起 到 了 很 大 的 作用 。 


谢谢 父亲 和 母亲 对 我 


3. 成 能 连环 画 和 深刻 的 省 


的 调教 。 


\ 说 救 了 我 


童年 和 少年 ， 我 基本 上 是 奖 皮 的 代言 人 。 


父 杀 母 杀 都 是 不 认 字 的 人 。 家 里 既 没有 保留 家 族 传承 下 来 的 古 


12%, th) 


高 级 知 


a 
x 


识 分 子 家 庭 的 革命 式 灌输 ， 我 就 是 任意 生长 的 胡萝卜 ， 头 发 很 长 ， 腿 往 下 长 ， 当 我 第 一 次 
看 见 电视 剧 里 的 丐 帮 造 型 我 就 乐 了 ， 我 和 母亲 谤 ， 和 我 齐 般 配 的 。 

张 默 计 是 我 唯一 的 哥哥 ， 是 我 们 这 个 家 族 里 在 那个 年 代 里 最 有 学 问 的 男人 。 娶 了 一 个 
方圆 十 五 公里 都 耀眼 的 漂亮 老婆 ， 害 得 他 整 天 走路 都 哼 着 小 曲 ， 那 个 满足 。 这 个 家 伙 曾 经 
向 母亲 炫 炊 说 ， 老 婆 这 么 漂亮 ， 只 要 看 着 她 ， 不 吃饭 都 不 饭 。 现 在 想起 来 ， 这 是 一 句 不 错 
的 广告 语 。 可 见 ， 美 色 可 以 当 饭 吃 。 漂 亮 的 老婆 给 张 家 带 来 的 最 大 贡献 是 基因 突变 ， 他 的 
后 代 整 体 漂亮 起 来 了 ， 可 见 找 个 好 看 的 老婆 很 重要 。 这 对 于 我 后 来 的 婚姻 观念 产生 了 相对 
积极 的 影响 。 但 我 的 观点 却 受 到 了 母亲 的 批评 ， 她 说 ， 善 良 比 漂亮 更 重要 。 


ZEBE ==! 


那 时 候 哥 哥 是 


是 父亲 和 母亲 的 骄 做 


lol EB KA as 
。 哥 哥 是 数学 


们 彼此 承认 却 没有 办 法 合体 的 爱好 。 


母亲 是 爱 家 的 。 她 是 


家 族 里 唯一 的 “大 学 问 家 ”， 做 了 一 辈子 农村 中 学 的 校长 ， 那 个 年 代 他 
SAHA, 我 不 喜欢 , 我 至 今 都 不 喜欢 数学 我 喜欢 文字 ， 


一 个 独立 的 女人 ， 是 一 个 敢于 和 命运 较量 的 女人 。 她 掌握 着 微薄 


的 依靠 自己 劳动 获得 的 


IN 


==] 


一 直 支 持 着 我 对 学 习 的 热爱 。 这 一 


私 


Ss 


点 父亲 就 自 


RZ, FE 


意 人 都 是 那样 ， 宁 愿 把 钱 磺 在 生意 里 也 不 愿意 更 多 地 给 予 家 庭 。 我 见证 了 父亲 这 方面 的 


= 


EE 


。 我 突然 之 间 成 了 我 们 小 伙伴 之 间 拥 有 连环 


连环 画 的 情景 


私 ， 所 以 ， 我 们 有 了 相反 的 人 生 ， 我 觉得 家 才 是 最 大 的 生意 。 

我 特别 喜欢 连环 画 ， 喜 欢 那 种 插画 般 的 感觉 和 文字 说 明 。 那 是 我 第 一 次 真正 意义 的 
触 台词 ， 为 我 以 后 的 想象 力 和 剧情 的 撰写 力 莫 定 了 重要 基础 。 几 乎 母 杀 给 我 的 零花 钱 全 部 
变 成 了 连环 画 ， 偷 她 的 钱 也 全 部 变 成 了 连环 画 
男 最 多 的 画 主 。 也 成 了 我 可 以 指挥 他 们 的 资源 ， 经 常 门 口 十 几 个 孩子 一 起 看 
成 了 我 少年 时 代 的 一 个 印象 强烈 的 符号 。 

我 喜欢 连环 画 里 的 人 物 和 情节 ， 喜 欢 那些 经 典 的 电影 台词 ， 简 单 、 


每 天 我 都 


语 化 ， 


用 连环 画 把 自己 喂 的 很 饱 。 经 常 在 黄昏 下 和 那 条 忠诚 的 老 黄 牛 一 起 ， 
阅读 连环 画 ， 经 常 流 着 口水 枕 着 连环 画 睡 着 在 月 光 下 。 母 亲 总 能 准确 地 找到 我 
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它 负责 吃 草 ， 我 负责 


CRATES 


a 


上 然后 用 入 装着 连环 画 牵 着 牛 把 我 带 回 家 。 后 来 每 当 我 唱 起 《月 亮 代表 我 的 心 》 这 首 歌 的 
时 候 我 总 能 想起 那样 的 夜晚 。 

母 杀 喜欢 和 我 一 起 看 连环 画 。 但 是 她 不 识字 ， 她 只 看 画面 ， 有 时 候 我 会 讲 给 她 听 ， 她 
也 笑 得 前 仰 后 合 。 和 母亲 知道 这 不 能 带 来 学 习 成 绩 ， 这 是 玩 。 但 是 她 从 来 没有 责怪 我 ， 她 认 
为 读书 识字 靠 自 觉 ， 压 人 迫 出 来 的 孩子 是 不 能 成 才 的 。 这 就 是 我 的 幸运 ， 我 可 以 在 10 SA 
时 候 按照 连环 画 的 逻辑 就 可 以 改编 出 有 剧情 的 故事 ， 还 能 把 听 不 懂 的 母亲 听 哭 。 

后 来 ， 大 点 的 时 候 ， 我 自己 能 骑 着 自行 车 去 镇 上 的 新 华 书店 了 。 第 一 次 见 到 新 华 书店 
我 的 确 被 震撼 到 了 。 那 么 多 书 ， 那 么 好 看 的 营业 员 ， 那 么 多 和 我 一 样 的 喜欢 读书 的 孩子 。 
我 一 下 子 就 爱 上 那里 ， 也 开始 接触 和 我 年 龄 根本 不 相当 的 书籍 。 于 是 那些 中 外 名 著 、 那 些 
优美 小 讽 、 那 些 字典 辞海 都 成 了 我 贪心 想得到 的 东西 。《 故 事 会 》 就 是 那个 时 候 我 最 贴心 
的 心灵 读物 。 

有 人 说 ， 一 个 人 的 成 长 取决 于 他 的 童年 和 少年 ， 我 确信 如 此 。 

后 来 当 我 可 以 拥有 成 墙 的 世界 名 著 的 时 候 ， 我 发 现 我 阅读 的 时 间 少 了 。 阅 读 过 后 能 记 
得 的 东西 更 少 了 ， 但 是 那个 年 代 的 连环 画 和 小 说 ， 我 却 记 得 很 牢 ， 从 封面 到 内 容 ， 那 时 候 
的 阅读 是 一 种 刻度 ， 都 是 刻 到 心里 去 的 。 

父亲 母亲 都 为 我 的 读书 贡献 很 多 ， 他 们 认为 只 要 你 愿意 读书 我 们 就 满足 你 。 在 那个 年 
代 ， 我 的 阅读 量 非 常 惊人 ， 所 以 当 我 到 城市 流浪 的 时 候 ， 当 我 再 次 拿 起 笔 的 时 候 ， 我 才 知 
道 阅读 就 是 一 把 刀 ， 它 真 的 可 以 切 开 混沌 的 世界 ， 真 的 可 以 看 见 你 正 走 在 你 看 得 见 的 未 来 。 

现实 是 很 骨 感 的 。 母 亲 的 教育 很 古朴 ， 我 在 文章 里 关于 母亲 说 的 话 ， 没 有 那么 哲学 。 

只 是 按照 她 的 意思 进行 了 编译 ， 所 以 妻子 读 到 我 母亲 说 的 话 的 时 候 说 这 不 是 你 母亲 说 的 ， 
是 你 理解 的 ， 原 来 她 是 伐 我 的 ， 看 来 要 一 个 明理 的 女人 也 很 重要 。 

我 很 感恩 那个 年 代 ， 母 亲 和 父 亲 对 我 阅读 的 放纵 ， 使 我 在 中 国 最 底层 的 社会 里 最 小 的 
年 龄 里 得 到 了 最 高 端的 培养 。 可 惜 那些 连环 画 和 书 都 随 着 时 间 的 推移 和 不 断 地 搬家 而 不 恤 
而 飞 ， 但 是 它们 已 经 成 为 我 的 故事 ， 它 们 拯救 了 我 。 

母亲 ， 是 那个 年 代 里 我 最 好 的 老师 ， 她 一 直 是 田野 里 那 打 永 不 凋谢 的 百合 。 

我 写 过 无 数 感人 的 文案 ， 但 是 这 段 时 光 却 是 我 文案 的 第 一 堂 课 。 因 为 没有 疯狂 的 阅读 
就 别 说 你 能 驾驭 文字 这 只 怪兽 ， 谢 谢 母 亲 成 全 了 我 并 培养 了 一 个 文案 天 才 。 


m 


4, 母亲 说 这 个 家 里 是 装 不 下 你 的 


男孩 长 大 是 一 件 让 和 葡 妈 踏 实 的 事 ， 而 女孩 长 大 是 让 葡 妈 担心 的 事 。 而 我 却 没有 让 父亲 
和 母亲 感到 踏实 。 


难怪 后 来 母亲 说 ， 这 个 家 里 是 装 不 下 你 的 。 
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2015 年 4 月 1 日 我 回 安 


然 是 正在 老 去 的 哥哥 领 着 我 去 父母 的 墓地 ， 
文案 ， 他 每 年 都 虑 诚 的 为 父母 的 坟 募 披 上 新 土 。 只 是 今年 他 特别 把 我 领 到 爷爷 的 墓碑 前 让 


我 看 一 段 历史 的 记载 ， 他 的 表 ! 
功 一 样 ， 庄 重 的 让 人 站 立 不 稳 。 
文字 记述 了 我 们 的 祖上 是 明 


徽 老 家 去 为 父母 扫墓， 依然 是 河 坡 长 满 黄 色 野 花 的 风景 ， 依 


也 习惯 的 燃 起 鞭炮 ， 他 习惯 的 背诵 那些 悼念 的 


青 很 怪异 也 很 自豪 ， 仿 佛 他 是 从 那个 年 代 里 穿越 过 来 炫耀 战 


皇帝 朱元璋 时 期 做 到 修 位 的 京 官 ， 和 刘伯温 先生 是 同事 ， 外 


国 进贡 者 进贡 了 一 种 食品 ， 满 朝 文 武 没 


人 敢 尝 ， 没 有 人 代 蔡 皇帝 品 党 食物， 我 的 祖上 主动 请 


战 品尝 ， 结 果 以 身 殉国 。 这 靠 策 牲 自己 换 来 的 认可 和 载 入 史册 的 光荣 多 少 有 些 翡 凉 ， 皇 帝 颁发 


圣 则 ， 奖 励 祖 上 在 原籍 修建 横竖 四 道 诏 ，| 楼 高 大 ， 当 地 官员 经 过 必须 下 马 落 轿 ， 想 来 祖上 当 


望族 后 代 是 杜撰 的 委屈 


年 是 皇帝 身边 的 人 也 应 该 混 得 不 错 。 这 个 墓碑 的 出 土 和 面世 也 洗刷 了 多 年 以 来 我 说 自己 是 名 门 


是 。 好 吧 ， 伟 大 的 先 人 们 


混 得 不 错 ， 也 够 英烈 ， 为 你 们 点 个 赞 。 


大 概 是 沿袭 


了 这 些 在 皇帝 身边 的 人 的 基因 ， 


我 骨子里 从 小 就 不 安 分 。 小 小 年 纪 就 不 安 


心 读书 ， 想 到 外 面 闻 世界 。 和 母亲 说 我 ， 野 心 很 大 ， 这 个 家 里 是 装 不 下 你 的 。 


童年 天 真 ， 


少年 鲁莽 ， 没 少 为 母亲 惹祸， 直到 惹祸 营 得 有 点 不 近 人 情 不 得 不 缀 学 去 外 


面 问世 界 ， 把 父母 孤零零 的 扔 在 那个 叫 老家 的 地 方 。18 岁 离 开 家 ， 还 是 一 枚 淳朴 少年 。 
那个 家 ， 和 父亲 母 杀 都 一 起 老 去 了 ， 只 有 故乡 老 宅 的 断 墙 残 壁 还 在 诉说 着 我 关于 童年 关于 


少年 的 故事 ， 诉 说 着 当年 母亲 父亲 翘首 以 待 


最 后 ， 请 允许 我 用 我 的 童年 为 后 记 


不 知道 为 人 


么 心里 竟然 难过 极 了 。 


不 知道 为 人 


望 子 归 的 眼神 …… 


么 我 竟 没 有 理由 地 泪 流 满面 。 


父亲 和 母亲 都 不 识字 ， 再 厚 的 书 他 们 也 无 法 阅读 ， 也 许 他 们 看 到 这 六 本 书 会 自豪 地 向 


我 伸 出 大 拇指 ， 他 们 一 定 会 说 : 
儿子 的 作品 里 ， 


感谢 父亲 母亲 ， 


“ 自 小 子 ， 行 ， 是 我 们 张 家 的 大 秀才 ”。 然 后 自己 陶醉 在 
就 那样 一 直 笠 福 下 去 。 


感谢 兄弟 姐妹 ， 没 有 你 们 我 也 许 都 不 能 活 在 这 个 世界 上 ， 没 有 你 们 我 也 


没有 福气 出 这 套 书 ， 请 允许 我 用 童年 作为 后 记 ， 向 我 的 父亲 母亲 致敬 。 感 恩 在 心 ， 永 不 熄灭 。 
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2017 年 5 月 5 日 于 张 默 闻 中 美 联 合 商学 院 集团 


不 是 所 有 的 策划 人 都 是 张 默 闻 
不 是 所 有 的 创意 都 能 带 来 销量 
这 里 没有 花哨 的 理论 
这 里 没有 平庸 的 创意 
这 里 都 是 经 历 市 场 战火 洗礼 的 全 案 策 划 
实现 了 品牌 与 销量 的 双重 领先 
这 是 一 本 值得 所 有 策划 人 致敬 的 创意 奇 书 
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张 默 闻 奖 项 馆 


顾问 荣誉 馆 : 

连续 六 年 蝉联 中 国 中 央 电 视 台 广告 策略 顾问 ;连续 
10 年 担任 中 国 广告 界 遥 遥 领 先 的 影响 力 杂志 《广告 
A) 杂志 策略 顾问 ; 连续 10 年 担任 中 国 大 学 生 艺 
术 节 学 院 奖 巡 讲 导师 与 终审 评委 ; 连续 服务 娃哈哈 
KIERRK, BAM. BA. FREE. PES 
大 集团 恒 大 冰 泉 、 美 国 AOBO 金鸡 胶 圳 、 北 京 同 
二 堂 一 世 同仁 酒 、 天 津 同 仁 堂 、 民 生 药 业 集团 、 通 
威 集团 、 法 国 奥 洛 菲 化 妆 品 集团 、 精 工 集团 九 仙 苯 
霍山 石 狸 、 天 能 集团 天 能 电池 、 黄 老 五 花生 酥 、 盼 
盼 食品 集团 核桃 慧 、 曼 卡 龙 珠宝 集团 、 极 白 氨基 栈 
白茶 、 乾 红 早 春 茶 、 海 南亚 洲 制 药 集团 快 克 药 业 、 
樱 雪 电器 集团 、 山 东 翔 龙 集团 施 可 丰 真 化 肥 、 久 诺 
集团 久 诺 外 墙 、 皇 玛 梦 丽 莎 健康 沙发 、 硼 芦 娃 药 业 
集团 、 晾 霸 晾 衣 机 、 太 阳 升 医药 集团 等 中 国 知名 企业 ， 
服务 品牌 总 资产 已 达 10000 亿 ; 被 美国 市 长 评价 为 
中 国 排名 第 二 的 策划 集团 。 


国家 荣誉 馆 : 

中 国 广 告 协会 颁发 的 中 国 广告 影响 力 十 大 人 物 ; 中 
国 十 大 营销 策划 家 榜首 人 物 ; FE 100 位 年 度 营销 
AM; 中 国 广告 长 城 奖 之 成 就 奖 中 国 20 A; 北京 
大 学 新 闻 与 传播 学 院 研 究 生 班 特 邀 讲师 ; 安徽 大 学 
广告 与 传播 学 院 特聘 教授 ; 天 津 财 经 大 学 艺术 与 设 
计 学 院 特聘 教授 。 


营销 荣誉 馆 : 

连续 两 届 获 得 上 市 公司 美国 AOBO 不 可 替代 领军 
人 物 奖 ; 连续 三 年 服务 娃哈哈 集团 ， 深 度 参与 了 娃 
BEE. BE. WIA, BARRA. REE, YE 
REES MANO, ASE RADA 
部 长 的 高 度 评 价 : 张 默 闻 是 广告 创意 天 才 ; 连续 两 
年 全 案 服 务 恒 大 冰 泉 、 恒 大 粮油 、 恒 大 味 哇 熊 奶粉 
品类 ， 恒 大 冰 泉 第 一 年 就 成 功 晋级 中 国 500 强 ， 
2015 年 7 月 单 月 销量 突破 7 个 亿 ， 并 用 一 句 “ 我 
们 搬运 的 不 是 地 表 水 ”的 定位 ， 包 揽 了 2015 年 中 
国 品 牌 建设 案例 “ 金 象 奖 ”三 项 大 奖 ， 将 恒 大 冰 泉 
一 跃 扶 上 中 国 高 端 矿 泉水 知名 品牌 的 宝座 。 
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连续 服务 两 任 中 国 首 富 和 他 们 的 企业 娃哈哈 集团 与 中 国 恒 大 集团 
帮助 所 有 客户 实现 了 销量 与 品牌 的 辉煌 战绩 

20 年 专注 中 国 大 客户 ， 成 为 中 国 百 亿 企业 品牌 操盘手 
拍摄 的 几 百 条 广告 片 ， 片 片 都 让 产品 大 卖 


在 中 美 企业 峰会 上 被 美国 市 长 授予 中 国 “ 中 国 排名 第 二 的 策划 集 
Bl” 的 荣誉 


张 默 闻 亲 自 撰写 的 《策划 人 手札 》 是 一 部 从 战略 到 战术 ， 从 创意 
到 执行 的 真正 全 案 


找 张 默 闻 策划 集团 就 等 于 一 次 找 了 四 家 公司 : 
企业 顶层 设计 管理 公司 + 产品 规划 公司 + 广告 创意 公司 + RAB 
合 传播 公司 


所 以 ， 做 品牌 ， 在 中 国 ， 张 默 闻 是 无 可 复制 的 ! 
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